*

* *

* *

L

ZUKUNFTSREGIONEN ‘ '
Kofinanziert von der |N NlEDERSACHSEN
Europaischen Union

ZUKUNFTSKONZEPT ZUKUNFTSREGION
SUDOSTNIEDERSACHSEN

o

IM RAHMEN DES PROGRAMMS ,ZUKUNFTSREGIONEN IN NIEDERSACHSEN® DES NIEDERSACHSI-
SCHEN MINISTERIUMS FUR BUNDES- UND EUROPAANGELEGENHEITEN UND REGIONALE ENT-
WICKLUNG, GEFORDERT DURCH DAS MULTIFONDSPROGRAMM 2021-2027 NIEDERSACHSEN

AUGUST 2022

(I

. LLIANZ FUR  ==Z REGIONALVERBAND
ce. DlE REG'ON Grofiraum Braunschweig

&Salifitier mume

WOLFSBURG
KINDER FORDERN UND FAMILTEN UNTERSTUTZEN

. | LANDKREIS
Landkreis Landkreis e =

ey LANDKREIS
p— -
Gifhorn Wolfenblttel == GOSLAR HELMSTEDT
[ 4

Landkreis Peine



LEADPARTNER

Stadt Braunschweig

Referat Stadtentwicklung, Statistik, Vorhabenplanung | Strategische Projekte
Platz der deutschen Einheit 1

38100 Braunschweig

ANSPRECHPARTNER:INNEN

Vanessa Bollmann
Michael Walther

GUTACHTERBURO

Georg Consulting Immaobilienwirtschaft | Regionalokonomie
LerchenstralRe 28a
22767 Hamburg

ANSPRECHPARTNER:INNEN

Achim Georg
Daniel Hofmann
Michael Koch



INHALTSVERZEICHNIS

1 EIGENERKLARUNG ......coeoitiiieitie ettt ettt ettt 3
2 BESCHREIBUNG DER ZUKUNFTSREGION SUDOSTNIEDERSACHSEN .... 5
3 AKTEURSSTRUKTUR UND LEITTHEMEN ......coovtiiiiiiiiiii e 8
4 INSTITUTIONELLES KONZEPT ...ttt 15
5 FINANZIERUNG UND FINANZIELLE BETEILIGUNG..........ccvviiiiiiiieeeeeeeeis 22
6 PRUFASPEKTE ZUR BEURTEILUNG VON PROJEKTEN.......c.ccceievennen, 24
7 HERAUSFORDERUNGEN UND RISIKEN DER UMSETZUNG. ............ccc...... 27
8 HERAUSFORDERUNGEN IN BEZUG AUF DIE WACHSTUMSPOTENZIALE
UND ENTWICKLUNGSBEDARFE .......cooiiiiiiiiiiieie e 29
9 ABLEITUNG HANDLUNGSBEDARFE, LEITTHEMEN UND ZIELE ............... 38

10 BEITRAG DES ZUKUNFTSKONZEPTS ZUR ERREICHUNG DER ZIELE
DER REGIONALEN HANDLUNGSSTRATEGIE SOWIE DER REGIONALEN

INNVATIOSSTRATEGIE NIEDERSACHSENS ..ot 44
11 FAZIT, AUSBLICK UND BERUCKSICHTIGUNG VON

QUERSCHNITTSZIELEN ..o, 46
12 LITERATURVERZEICHNIS. ..., 51
ANHANG

Anhang 1 | Einladungslisten
Anhang 2 | Stimmberechtigte Mitglieder der Steuerungsgruppe

Anhang 3 | Organisationskonzept fur das Regionalmanagement
Anhang 4 | Projektfindung und -bewilligung



1 EIGENERKLARUNG

Unterschriebene Selbst- und Verpflichtungserkléarung der Zukunftsregion StidOstNiedersachen

l ZUKUNFTSREGIONEN "
Kofinanzlert von der lN NlEDERSA( HSEN

Europiischan Unlan

Teilnahme am Férderprogramm ,,Zukunftsregionen in
Niedersachsen” - Selbst- und Verpflichtungserklarung

Die folgenden Angaben werden fur die Anerkennung des Bewerberkonsortiums als Zukunfts-
region:

SudOstNiedersachsen

zusammen mit der Einreichnung des Zukunftskonzeptes am 30.06.2022 zwingend von der
Verwaltungsbehorde EFRE und ESF+ bendtigt.

Verpflichtungserklarung zur Bildung einer Zukunftsregion

= |ch bestatige hiermit, dass die beteiligten Landkreise und kreisfreien Stadte sowie
weitere Partner als gleichberechtigte Trager eine WVereinbarung zur Bildung einer
Zukunftsregion getroffen haben. Alle diesbeziglichen Beschlisse der politischen
Gremien werden bis spatestens 15. September 2022 nachgereicht. Die Beschlisse
umfassen die gemeinsame Zusammenarbeit im Rahmen der Zukunftsregion, die
gemeinsame Umsetzung des Zukunftskonzeptes und die Umsetzung der
Steuerungsstruktur.

*  DieKreistage: Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbittel

die Stadtrate: Braunschweig, Salzgitter und Wolfsburg

die Beschlussgremien weiterer Trager der Zukunftsregion:

Regionalverband Grofraum Braunschweig

Allianz fur die Region GmbH

werden die kreisfreie Stadt: Stadt Braunschweig

bevollmachtigen, die Funktion als Lead-Partner fir die Zukunftsregion wahrzunehmen
und rechtlich verbindliche Willenserklarungen abzugsben.

Dies werden die nachgereichten Beschlisse der Kreistage und Stadtrate bestatigen!

= Des Weiteren werden die Beschlisse bestatigen, dass die Kofinanzierung des
Regicnzlmanagements durch die Kommunen der Zukunftsregion gesichert ist.



Rolle des Lead-Partners

Als Lead-Partner bin ich Ansprechpartner fiir das Land in Bezug auf die Umsetzung des
Zukunftskonzeptes und der Governancestruktur wahrend der gesamten Forderperiode.

Ich verpflichte mich, die Einbindung aller Partnerkommunen und der relevanten Wirt-
schafts- und Sozialpartner sowie weiterer regionaler Akteurinnen und Akteure sicherzu-
stellen.

Als Lead-Partner der Zukunftsregion verpflichte ich mich, als Zuwendungsempfinger fur
die Fdrdermittel zur Umsetzung des Regionalmanagements aufzutreten und die Verant-
waortung fir die sachgerechte Verwendung der Férdermittel zu tragen.

Sofern ich als LEAD-Partner ein bestehendes Regionalmanagement in offentlich-rechtli-
cher oder in privatrechtlicher Form einbinde, verpflichte ich mich, eine Kooperations-
vereinbarung mit dem Trager des Regionalmanagements abzuschlieBen und die Einhal-
tung der Pflichten bei Weiterleitung der Mittel entsprechend den Férdervoraussetzun-
gen und Zuwendungsbestimmungen der Forderrichtlinie ,Zukunftsregionen” sicherzu-
stellen,

Mitwirkungspflichten

Ich verpflichte mich, der Verwaltungsbehérde EFRE und ESF+ im Niederséchsischen Mi-
nisterium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung
Anderun-gen bzw. den nachtraglichen Wegfall von Vora ussetzungen unverziglich
mitzuteilen.

Ich bin unterrichtet, dass das Zukunftskonzept der Zukunftsregion:

StdOstNiedersachsen
auf der Internetseite des Niedersachsischen Ministerium for Bundes- und Europaange-
legenheiten und Regionale Entwicklung bzw. Europa fir Niedersachsen verdffentlicht
wird. Fir die Veroffentlichung der Projekte gelten die Bestimmungen der Europaischen
Kommission.

Ich erkldre mich bereit, an der Offentlichkeitsarbeit des Instrumentes und an der Ent-
wicklung des Netzwerks ,Zukunftsregionen in Niedersachsen” ab 2022 mitzuwirken,

Ich bestatige hiermit die Richtigkeit und Vollstandigkeit aller im Zusammenhang mit der
Beantragung der Pauschalzahlung gemachten Angaben sowie aller bei der Beantragung
vorgelegten beziehungsweise Gbergebenen Unterlagen.

Ich bin mir bewusst, dass unrichtige oder unvollstindige Angaben zu einer Einstellung
und Rackzahlung der Fordermittel filhren konnen. Ich nehme zur Kenntnis, dass Falsch-
angaben auBerdem moglicherweise zu einer Strafbarkeit wegen Betrugs gemaR § 263
StGB fihren kénnen.

Braunschweig, F\{/L(T (\/\ M MA

Ort, Datum Rechtsverbindliche Unterschrift des Antragstellers




2 BESCHREIBUNG DER ZUKUNFTSREGION
SUDOSTNIEDERSACHSEN

Die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen setzt sich aus drei kreisfreien Stadten
(Braunschweig, Salzgitter, Wolfsburg) und finf Landkreisen (Gifhorn, Goslar, Helmstedt,
Peine, Wolfenbittel) zusammen. Sie umfasst rund 5.100 Quadratkilometer, was einem
Flachenanteil an Niedersachsen von rund 11 % entspricht. In der Zukunftsregion Sud-
OstNiedersachsen leben rund 1,13 Mio. Einwohner:innen (Anteil an Niedersachsen rund
14 %). Die Einwohnerdichte in der Zukunftsregion StiidOstNiedersachsen liegt bei 223
Einwohner/Quadratkilometer und damit héher als im Landesdurchschnitt (zum Vergleich
Niedersachsen 168 Einwohner/km?2) (vgl. Landesamt fir Statistik Niedersachsen).

Die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen ist verkehrlich gut angebunden. Sie liegt
an der bedeutenden ostwestverlaufenden Verkehrs- und Wirtschaftsachse A 2 (War-
schau-Berlin-Magdeburg-Hannover-Ruhrgebiet) sowie in Nahe zur nordsidverlaufen-
den Verkehrs- und Wirtschaftsachse A 7 (Bayern-Norddeutschland). Daneben verfugt
die Region uber einen Anschluss an die A 39 (Abzweig von der A 7 Salzgitter-Braun-
schweig-Wolfsburg: geplanter Weiterbau Richtung Norden mit einer verbesserten Er-
reichbarkeit des Seehafens Hamburg). Ferner gibt es einen Anschluss an die regional

bedeutsame Autobahn A 36 (Braunschweig-Bernburg) (vgl. Abb. 1).

Die Zukunftsregion ist an das bundesdeutsche ICE-/IC-Bahnnetz angeschlossen
(z. B. Uber die HBF Braunschweig und Wolfsburg). Die Nahe und gute Erreichbarkeit
zum ICE-/IC-Knoten Hannover ist hervorzuheben. Es gibt mehrere Glterbahnhidfe —

z. T. mit multimodalen Umschlaganlagen.

Auch in das deutsche Binnenwasserstrallennetz ist die Zukunftsregion sehr gut in-
tegriert. Es gibt entlang des Mittellandkanals und seiner Stichkanale mehrere Binnenha-
fen. Uber den Elbe-Seitenkanal hat die Zukunftsregion Anschluss an den Seehafen
Hamburg. In der Zukunftsregion gibt es den Verkehrsflughafen Braunschweig-Wolfs-
burg. Er dient insbesondere fir Geschaftsfllige fir Volkswagen und ist ein bedeutender

Standort fur luftfahrttechnische Forschung.

Wie die umfassende Starken- und Schwachen-Analyse fir das Zukunftskonzept
zeigt, gibt es deutliche intraregionale Disparitaten. Die wirtschaftlich starken Oberzen-
tren Braunschweig und Wolfsburg pragen fir ausgewahlte Indikatoren das statistische
Profil. Gleichzeitig sind Teile der Region vom Strukturwandel durch die Beendigung des
Braunkohletagebaus betroffen (,Helmstedter Revier®). Strukturelle Schwéchen zeigen
sich ferner im landlich gepragten ndrdlichen und sudlichen Teil der Zukunftsregion Sud-

OstNiedersachsen.



Die Zukunftsregion SiidOstNiedersachsen verfiigt Uber herausragende Bdden fir
die Landwirtschaft. So wird die Halfte der Flache landwirtschaftlich genutzt. Knapp 30 %
der Bodennutzung entfallt auf Wald; die Waldflachen sind im Zeitraum von 2011 bis ein-
schlie3lich 2020 um (,lediglich®) 1,4 % zurtickgegangen. Demgegeniber hat der Antell
der Siedlungs- und Verkehrsflache im Betrachtungszeitraum (2011 bis 2020) nur mode-
rat um 0,8 % zugenommen und erreichte einen Flachenanteil im Jahr 2020 von 15,5 %
(vgl. Landesamt fur Statistik Niedersachsen).

ABBILDUNG 1: DIE ZUKUNFTSREGION SUDOSTNIEDERSACHSEN

QUELLEN: HOMEPGAE HVN, ABGERUFEN AM 11.5.2022; GEORG CONSULTING (2022).

Die Zukunftsregion SiUdOstNiedersachsen ist Sitz mehrerer Hochschulen (Techni-
sche Universitat Braunschweig (ca. 20.000 Studierende), Hochschule fir Bildende
Klnste Braunschweig (ca. 1.000 Studierende), Technische Universitat Clausthal (ca.
4.000 Studierende), Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (mit Standor-
ten in Salzgitter, Wolfsburg und Wolfenbuttel - ca. 14.000 Studierende)) sowie von Bun-
desforschungseinrichtungen (u. a. Physisch-Technische Bundesanstalt PTB, Thinen-
Institut, Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt DRL e. V., Helmholz-Zentrum fur

Infektionsforschung).



Mit der Konzernzentrale der Volkswagen AG in Wolfsburg, den Werken in Salzgitter
und Braunschweig sowie der Volkswagen Financial Services AG (mit gesamt ca. 95.000
Beschaftigten) bildet das Unternehmen das industrielle Rickgrat der Zukunftsregion
SiudOstNiedersachsen. Ferner ist die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen Sitz weite-
rer international tatiger Konzerne wie u. a. die Salzgitter AG, Alstom Deutschland, Robert
Bosch und Siemens. Uber vor- und nachgelagerte Branchen und Unternehmen beste-
hen intensive Verflechtungen innerhalb der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen.



3 AKTEURSSTRUKTUR UND LEITTHEMEN
Ausgewahlte regionale Kooperationen und Einrichtungen

Die Zukunftsregion StuidOstNiedersachsen verfigt bereits Uber vielfaltige Koopera-
tionsstrukturen sowohl auf Kreis- als auch auf kommunaler Ebene. Beispielhaft weisen

wir nachfolgend auf wichtige regionale Kooperationen und Einrichtungen hin:

So ist der Regionalverband Grofiraum Braunschweig (RGB), der die kreisfreien
Stadte und Landkreise der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen umfasst, auf Grund-
lage des Gesetzes uber den RGB sowohl Trager der Regionalplanung und Aufgaben-
trager des offentlichen Personennahverkehrs als auch fir die Beratung und Koordination
bei Gbergreifenden Aufgaben zustandig (z. B. hinsichtlich der verkehrstragertibergreifen-
den Verkehrsentwicklungsplanung, der Beratung von Kommunen bei der Planung und
Entwicklung von Gewerbegebieten, der Erstellung regionaler Strukturanalysen, der Er-
arbeitung regionaler Tourismuskonzepte sowie von Konzepten zum regionalen Hoch-

wasserschutz).

In der Allianz fur die Region GmbH (AfdR) haben sich die drei Stadte und funf Land-
kreise der Zukunftsregion SuidOstNiedersachsen mit verschiedenen Partnern aus Wirt-
schaft, Kammern, Verbanden und Gewerkschaften zusammengeschlossen, um die Zu-
kunftsregion SudOstNiedersachsen zu einer wirtschaftsstarken und lebenswerten Re-
gion fortzuentwickeln. Themenschwerpunkte der AfdR sind Ansiedlung, Fachkrafte, Mo-
bilitdt und Wirtschaft. Der RGB ist Mitglied der AfdR.

Seit 2020 arbeiten das Amt fir regionale Landesentwicklung Braunschweig (ArL)
und die AfdR im Projektbiro StudOstNiedersachsen daran, regional bedeutsame Pro-
jekte auch mit Fordergeldern zu unterstitzen. Eines dieser Leuchtturmprojekte ist der
Wasserstoff Campus Salzgitter. Dort arbeiten Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Ver-
waltung interdisziplinar an dem Thema Wasserstoff. Das Thema Wasserstoff ist von gro-

Ber Bedeutung fur die Zukunftsregion StdOstNiedersachsen.

Die Kooperationsstelle StidOstNiedersachsen ist eine gemeinsam getragene und
vom Wissenschaftsministerium gefoérderte Einrichtung der TU Braunschweig, TU Claust-
hal, Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften und Hochschule fir Bildende
Klnste Braunschweig sowie des Deutschen Gewerkschaftsbundes, der Einzelgewerk-
schaften der Region und der Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN Niedersachsen.
Der inhaltliche Schwerpunkt der Kooperationsstelle umfasst das Thema ,Zukunft der Ar-
beit‘. Dazu gehort u. a. die Vermittlung von Expert:innen aus der Wissenschaft in die

Arbeitswelt und umgekehrt.



Uber diese beispielhaft genannte regionale Zusammenarbeit gibt es in der Zukunfts-
region SudOstNiedersachsen vielfaltige Kooperationen auf interkommunaler Ebene.

Partner:innen des Zukunftskonzepts

Die Partner:innen im Rahmen des Zukunftskonzepts sind die acht beteiligten Stadte
und Landkreise sowie der RGB und die AfdR. Die Stadt Braunschweig Gibernimmt die
Funktion der Leadkommune fur die Erarbeitung des Zukunftskonzepts. Die regionalen
Partner:innen sind tber die Verwaltungen und ihre Wirtschaftsférderungen an der Erar-
beitung des Zukunftskonzepts beteiligt. Dartiber hinaus fand eine breite Einbindung von
Wirtschafts- und Sozialpartnern (WiSo-Partner:innen) statt. Beispielhaft verweisen wir
auf die Hochschulen der Region, auf die IG Metall, die Regionale Energieagentur, die
Industrie- und Handelskammern Lineburg-Wolfsburg sowie Braunschweig, der Deut-
sche Gewerkschaftsbund und das Fraunhofer Institut fir Schicht- und Oberflachentech-
nik.

Eingebunden wurden die Akteur:innen Gber themenbezogene Workshops sowie Stra-
tegiesitzungen (Einladungsliste zu den Veranstaltungen finden Sie im Anhang). Die Be-
teiligungs- und Diskussionsformate wurden online durchgefihrt. Durch die breite Einbin-
dung der Akteur:innen wurde eine fundierte Grundlage fur die Umsetzungsphase des
Zukunftskonzepts gelegt. Auch das Institutionelle Konzept wurde mit den regionalen

Partner:innen diskutiert und abgestimmt.

Ziel des Zukunftskonzeptes ist es, die Zukunftsregion StdOstNiedersachsen weiter-
zuentwickeln. Das heil3t, die festgestellten Starken sollen fortentwickelt, die Schwéachen
abgemildert und die Ubergeordneten Herausforderungen aktiv durch die Hebung neuer
Wachstumspotenziale angenommen werden. Hierzu hat sich die Zukunftsregion Sud-
OstNiedersachsen im Rahmen ihrer Interessenbekundung fir das Férderprogramm auf

die beiden folgenden Handlungsfelder verstandigt:

» Handlungsfeld 1 | Regionale Innovationsfahigkeit

» Handlungsfeld 2 | CO2-arme Gesellschaft & Kreislaufwirtschaft

In den Handlungsfeldern wurden im Rahmen des vorliegenden Zukunftskonzepts drei
Leitprojekte entwickelt, deren Ziele und Aufgaben in den nachfolgenden Steckbriefen

dokumentiert sind.
Leitprojekte

Auf der Basis der Starken- und Schwachen-Analyse wurden Herausforderungen und
Handlungsbedarfe fur die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen erarbeitet (vgl. Kapitel
9). Die drei folgenden Leitprojekte in den beiden Handlungsfeldern orientieren sich dabei

an den erarbeiteten Herausforderungen und Handlungsbedarfen.



Im Rahmen der Workshops wurden dann die drei erwéahnten Leitprojekte mit Zielen
und Aufgaben fur die weitere vertiefende Zusammenarbeit entwickelt. Die Leitprojekte
sind:

= Gemeinsame Regionale Energiestrategie
= Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

= Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Zu den Leitprojekten wurden, wie erwahnt, Steckbriefe angefertigt. Die Steckbriefe
wurden ebenfalls mit den regionalen Partner:innen diskutiert und abgestimmt. Innerhalb
der Leithemen wurden erste Umsetzungsprojekte skizziert. Auf den nachfolgenden Sei-

ten finden Sie die entsprechenden Steckbriefe zu den Leitprojekten.

Bei den folgend beschriebenen Leitprojekten handelt es sich um Projektanséatze, zu
denen es bereits Voriberlegungen gibt und deren Umsetzung von den Projektpartnern
der Zukunftsregion anvisiert werden. Die Projektansatze sind jedoch weder verbindlich
noch vollstdndig sowie abschlieRend und missen nach Bewilligung der Zukunftsregion
SudOstNiedersachsen zu konkreten Projekten mit Zeit- und Finanzierungsplan ausge-
staltet werden. Es gibt aktuell noch keine Finanzierungszusagen oder Gremienbe-
schlisse zur Umsetzung der Projekte. Eine Forderwirdigkeitsprufung hat noch nicht

stattgefunden.
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1.Leitprojekt GEMEINSAME REGIONALE ENERGIESTRATEGIE

® Treibhausneutralitat anstreben & Transformation zu einer bilanziell energieautarken
Region unter Einbindung von Burger:innen & Unternehmen

= Ausbau der regenerativen Energien unter Beriicksichtigung der Landschaftsvertraglich-

Ziele keit

= Ausschopfung von Energiesparpotenzialen in privaten Haushalten, in der Wirtschaft &
im offentlichen Sektor

= Aufbau einer regionalen Kreislaufwirtschaft auf der Basis der Identifizierung von sekun-
daren Rohstoffen

= Regionale Wasserstoffstrategie fiir energieintensive Industrie & Transport erarbeiten

® Erarbeitung von Leitfaden fir CO2-arme/ -freie sowohl fur bestehende als auch fir
neue Quartiere & Standorte (Wohnen & Gewerbe) unter Einbeziehung der Energiever-
sorger

= Erstellung eines Freiflachenkatasters (fir die nachhaltige Energieerzeugung)
= Erfassung des regionalen Abwarme-Potenzials

Auf n
ufgabe = Aufbau & Pflege von Netzwerken & Informationsportalen im Bereich Klimaschutz (Kli-

maschutzbeauftragte), Recycling (KMU & Handwerk)
= Koordination des Ausbaus der Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat

= Entwicklung von Mdglichkeiten sowie einer Plattform fir eine nachhaltige Geldanlage
unter Einbeziehung der regionalen Kreditinstitute

® (Fort-)Bildungsoffensive in den Bereichen Klimaschutz, CO2-armes Leben

= VVorhaben zur Starkung der Kreislaufwirtschaft & Ressourceneffizienz
Forderbereiche = |ntelligente Energieverteilungssysteme
= Dienste & Anwendungen fiir digitale Kompetenzen & Prozesse

Braunschweig LK Peine
Beteiligte Stadte LK Gifhorn Salzgitter
und Landkreise LK Goslar LK Wolfenbdttel
LK Helmstedt Wolfsburg
= Regionalverband Grof3raum BS = Regionale EnergieAgentur
o _ = Allianz fir die Region = Energie Ressourcen Agentur Goslar
ﬁ::g!géeﬁ,r?gﬁf = |G Metall Salzgitter-Peine = TU Clausthal
] = DGB-Region SudOstNiedersachsen = Ostfalia Hochschule fir angewandte Wis-
partner = WiReGo (Wirtschaftsforderung) senschaften
= WIS SZ (Wirtschaftsforderung) = WEVG SZ
Kostenanteil Fir dieses Leitprojekt werden ca. 35 % des Gesamtbudgets der Zukunftsregion SudOst-
Leitprojekt Niedersachsen aufgewendet.
Erste Ideen im Leitprojekt Umsetzungshorizont
1. Erweiterung & Fortentwicklung bestehender Austausch- und Arbeitsstrukturen im kurzfristig
Bereich Energie (z. B. Regionale Energieagentur, Netzwerke Klimaschutz) (1-2 Jahre)

2. Erarbeitung & Umsetzung eines nachhaltigen regionalen Energiekonzepts (ein- mittelfristig
schlie3lich einer regionalen Roadmap zur Wasserstoffwirtschaft — Erzeugung — (3-4 Jahre)
Verteilung — Anwendung)

3. Modellprojekte Blockheizkraftwerke im Siedlungsbestand (Iilgz‘];gitr'g)
4. Ausschreibung regionale Forderpreise: ,Zero Emission* & ,Kreislaufwirtschaft* (t!iaéngf‘r;;ﬂrge)
kurzfristig

5. Regionales Verkehrsleitsystem (Biindelung der digitalen Informationen)

(3-4 Jahre)
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2. Leitprojekt REGIONALES KONZEPT FLACHEN- UND WASSERMANAGEMENT

= Sicherung der Trinkwasserversorgung und Erhalt des Grundwasserschutzes
= Regionaler Hochwasserschutz und Vorsorge fiir Starkregenereignisse

) = Flachenversieglung in der Gesamtregion vermeiden und wo sinnvoll, Flachenversiege-
Ziele lung riickgangig machen

= Flachenverbrauch (z. B. fir Gewerbe und Wohnen) minimieren — z. B. durch die starke
Nutzung von Restflachen, mindergenutzten Fldchen und Brachflachen (Wiedereinglie-
derung von ehemals genutzten Flachen)

= Regenwassersammlung fir weitere Nutzung

= Vertiefte Analyse der in der Region vorhandenen Strukturen und Akteur:innen im Be-
reich Flachen- und Wassermanagement — inkl. der Erarbeitung von Zielen und Malf3-
nahmen

® Erarbeitung eines Konzepts zum nachhaltigen Umgang mit Regen- und Brauchwasser

= Sensibilisierung von Birger:innen, Unternehmen und Verwaltungen im Hinblick auf
Wasserknappheit und demzufolge einen sparsamen Umgang mit Trinkwasser

Aufgaben = Weitere Entwicklung und Verkniipfung von teilregionalen Hochwasserschutzkonzepten
zu einem ganzheitlichen regionalen Hochwasserschutzkonzept inkl. der Entwicklung
von Frihwarnsystemen

® Implementierung einer nachhaltigen Bauleitplanung (im Hinblick auf ein nachhaltiges
Flachen- und Wassermanagement) — starkere Sensibilisierung von Politik und Verwal-
tungen

= Konzeption und Erarbeitung eines Ausgleichsflachenkatasters im regionalen Kontext

Starkung der Kreislaufwirtschaft und der Ressourceneffizienz
Dienste und Anwendungen fiir digitale Kompetenzen und Prozesse
Regionale Technologietransfernetzwerke

Forderbereiche

Braunschweig LK Peine
Beteiligte Stadte LK Gifhorn Salzgitter
und Landkreise LK Goslar LK Wolfenbiittel

LK Helmstedt Wolfsburg
Beteiligte, koope- = Regionalverband GroRraum BS = TU Clausthal - Institut fiir Aufbereitung,
rierende Projekt- » WiReGo (Wirtschaftsférderung) Recycling & Kreislaufwirtschaftssysteme
partner = WIS SZ (Wirtschaftsforderung) = WEVG SZ
Kostenanteil Fir dieses Leitprojekt werden ca. 35 % des Gesamtbudgets der Zukunftsregion SudOst-

Leitprojekt Niedersachsen aufgewendet.

Erste Ideen im Leitprojekt Umsetzungshorizont

1. Aufbau und Pflege digitaler Plattformen im Bereich Flachen- und Wassermanage- mittelfristi
ment. U.a. zu den Themen Grundwasserstande, Wasserstande in Rickhaltebecken, (3-4 Jahreg)
Flusswasserstéande, Ausgleichsflachen

2. Erarbeitung von Starkregen-Gefahrenkarten fiir die Zukunftsregion StidOstNieder- mittelfristig
sachsen (3-4 Jahre)

3. Erstellung einer Studie zum Trinkwasserverbrauch und kurzfristig
Einsparpotenzialen in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen (1-2 Jahre)

4. Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts zum nachhaltigen Umgang mit Regen- mittelfristig
und Brauchwasser (3-4 Jahre)

5. Aufbau und Pflege eines Leerstands- und Brachflachenkatasters mittelfristig

(3-4 Jahre)
. . . kurzfristig
6. Erstellung einer regionalen Wohnungs- und Haustauschbérse (1-2 Jahre)
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3. Leitprojekt REGIONALES INNOVATIONS- UND TRANSFORMATIONSMANAGEMENT

= Innovations- und Technologiepotenziale der Zukunftsregion SiidOstNiedersachsen
sichtbar machen (nach innen und auf3en)

Zusammenfihrung und Austausch im Bereich Wissen und Technologie férdern

Starkung des Wissenstransfers (zwischen Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und Unternehmen, insbesondere kleinen und mittelstédndischen Unternehmen)

Sicherung des Fachkréftepotenzials (quantitativ und qualitativ) und Sensibilisierung
von Unternehmen und Verwaltungen fiir neue Arbeitskonzepte

Regionsweite Etablierung von innovativen Lern- und Arbeitsorten

Ziele

Netzwerkanalyse und Netzwerkaufbau in den Bereichen Wissen, Innovation und
Technologie sowie innovativer Lern- und Arbeitsorte

= Kommunikationswege verbessern - Wissen, Informationen und Transformation auch
in den landlichen Raum ,bringen®

Besondere Orte mit besonderen Innovations-, Technologie- und Wissensfeldern
entwickeln

Aufgaben

Regionale Technologietransfernetzwerke
Forderbereiche = Innovative Lern- und Arbeitsorte
Dienste und Anwendungen fir digitale Kompetenzen und Prozesse

Braunschweig LK Peine
Beteiligte Stadte LK Gifhorn Salzgitter
und Landkreise LK Goslar LK Wolfenbdttel
LK Helmstedt Wolfsburg
o Al A . Regionale EnergieAgentur
Allianz fur die Region GmbH TU Clausthal

IG Metall Salzgitter-Peine
DGB-Region SudOstNieder-
Beteiligte, kooperie- sachsen

rende Projektpartner | = WiReGo (Wirtschaftsférderung)
= WIS SZ (Wirtschaftsférderung)
= Braunschweig Zukunft (Wirt-

TU Braunschweig - Entrepreneurship Hub

Ostfalia Hochschule flir angewandte Wissen-

schaften

= Projektagentur Wolfenbuttel - Amt flr Wirt-
schaftsférderung & Tourismus

= Regionalbiiro SudOstNiedersachsen CoWork-

schaftsforderung) Land
Kostenanteil Fur dieses Leitprojekt werden ca. 30 % des Gesamtbudgets der Zukunftsregion Stid-
Leitprojekt OstNiedersachsen aufgewendet.

Erste Ideen im Leitprojekt Umsetzungshorizont

1. Aufbau eines webbasierten regionalen Wissensportals (Innovations- und Ideen- Kurzfristi
plattform fur die Vernetzung von Wissenschaft, Forschung und Unternehmen so- (1-2 Jahrg)
wie Grunder:innen)

2. Installation von regionsweiten Netzwerkmanagern und Innovationsscouts mittelfristig

(3-4 Jahre)

3. Jahreskonferenz Wissens- und Technologietransfer Kurziristig

(1-2 Jahre)

2.Erstellung und Umsetzung eines regionalen Konzepts fir Co-Working-Spaces mittelfristig
und kreative Lern- und Arbeitsorte (3-4 Jahre)
o . ie kurzfristig

3.Imagekampagne bzw. -initiative fir mehr ,griine Fachkrafte (1-2 Jahre)
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Vernetzung als zentrale Herausforderung und Aufgabe

Im Rahmen der Diskussion zu den Leitprojekten wurde von den regionalen Partner:in-
nen (einschliellich der WiSo-Partner:innen) auf den positiven Besatz an Hochschulen,
Forschungseinrichtungen, Institutionen sowie auf die vielfaltigen Initiativen hingewiesen.
Als Manko bzw. als Herausforderung wurde auf die unzureichende Vernetzung der Ein-
richtungen und Initiativen hingewiesen. Aus einer starkeren Vernetzung und einem opti-
mierten Wissenstransfer werden umfangreiche Hebelwirkungen und Synergieeffekte er-
wartet. Dem Aufbau von digitalen Austausch-, Informations- und Wissensplattformen, z.
B. im Rahmen von Klimaschutz- und Klimaanpassungsmaf3nahmen, wird von den Ak-

teur:innen daher eine hohe Bedeutung beigemessen.

Dabei ist es wichtig, zun&chst zu priifen, welche Netzwerke bereits bestehen. Unter
Umstanden gibt es Netzwerke, denen es an Bekanntheit fehlt. Zu vermeiden ist der Auf-
bau von Doppelstrukturen. Evtl. kbnnen bestehende Netzwerke auch fortentwickelt wer-

den.
Akzeptanz und Beschleunigung durch Beteiligung von Blrger:innen

Zahlreiche Projektideen zielen auf eine intensive Beteiligung und Einbindung von Bur-
gerinnen und Birgern sowie verschiedensten Wirtschafts- und Sozialpartnern ab.
Dadurch soll u. a. die Akzeptanz und Zustimmung zu Projekten geférdert werden. Wei-
terhin besteht die Erwartung, dass durch Hinweise und Vorschléage aus der Bevoélkerung
bzw. verschiedenster Institutionen Vorhaben modifiziert und damit Konflikte minimiert
oder beseitigt werden kénnen. Dadurch ist nicht zuletzt auch eine Beschleunigung der

Umsetzung von MalRnahmen und Projekten zu erwarten.
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4 INSTITUTIONELLES KONZEPT

Das institutionelle Konzept der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen umfasst den
Aufbau und die Organisation des benétigten Regionalmanagements. Es beschreibt fer-
ner, wie Projekte ausgewahlt bzw. priorisiert werden (Scoring-Modell). Es enthélt einen
Zeitplan, erste Aussagen zur Finanzierung und beschreibt den Umsetzungsprozess des
Zukunftskonzepts.

Organisation Regionalmanagement

Das Regionalmanagement tbernimmt das operative Geschaft. Dazu gehdort die all-
gemeine Geschaftsbesorgung, die Beratung von Antragstellern, die Annahme von Pro-
jektvorschlagen, die Gremienarbeit und die Offentlichkeitsarbeit. Nach eingehender Be-
ratung der Projektpartner soll das Regionalmanagement beim Regionalverband Grol3-
raum Braunschweig verankert werden. Diese Entscheidung begriindet sich in der hohen
Fachkompetenz in den Themenfeldern des Zukunftskonzepts, sodass Synergieeffekte
im Umsetzungsprozess des Zukunftskonzepts zu erwarten sind. Die Arbeitsebene kann
auRerdem auf bestehende Formate (Arbeitskreise) aufgebaut werden. Diese werden
dann entsprechend der Notwendigkeiten der drei Leitprojekte angepasst und u. a. um

die entsprechenden WiSo-Partner:innen erganzt.

Neben dem Regionalmanagement wird eine Steuerungsgruppe eingerichtet. Die
Steuerungsgruppe ist Teil der strategischen Ebene und soll mindestens zweimal im Jahr
tagen. Sie pruft Projektantrage auf ihre Forderwirdigkeit und die Vorrangigkeit anderer
Forderrichtlinien und entscheidet Uber die Projekte, die nach positivem Votum der Steu-
erungsgruppe bei der NBank beantragt werden kénnen. Des Weiteren steuert sie das
Regionalmanagement und passt bei Bedarf das Scoring-Modell an. Die Steuerungs-
gruppe soll ebenfalls an bestehende Strukturen, wie z. B. den Aufsichtsrat der AfdR oder
die Verbandsratssitzung des RGB, angeschlossen werden. Damit kbnnen die relevanten
Entscheidungstrager:innen der Stadte und Landkreise, der regionalen Institutionen so-
wie des Amts fur regionale Landesentwicklung (ArL) und relevante WiSo-Partner:innen
Uber Projekte fir die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen beraten und beschlieRen.
Der Anteil der thematisch relevanten WiSo-Partner:innen in der Steuerungsgruppe wird
so hoch sein, dass ihr Anteil mindestens 40 % betragt. Um mdégliche Synergien mit an-
deren regionalen Projekten und Initiativen zu erzielen, wird eine Besetzung der Steue-
rungsgruppe angestrebt, die sich aus Mitgliedern bereits bestehender Governance-
Strukturen und Organisationen sowie thematisch relevanten Entscheidern zusammen-

setzt.
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Folgende Akteur:innen sollen als stéandige stimmberechtigte Mitglieder in die Steu-
erungsgruppe berufen werden: Acht Hauptverwaltungsbeamt:innen der Stadte Braun-
schweig, Salzgitter und Wolfsburg sowie der Landkreise Goslar, Gifhorn, Helmstedt,
Peine und Wolfenbiittel, der Verbandsdirektor des Regionalverbandes Grof3raum Braun-
schweig, der Geschéftsfihrer der Allianz fur die Region GmbH, ein:e Vertreter:in des
Niedersachsischen Stadte- und Gemeindebundes sowie die Landesbeauftragte des ArL
Braunschweig. Des Weiteren sollen — thematisch passend zu den zwei Handlungsfel-
dern und Leiprojekten - relevante Wirtschaftsvertreter:innen und relevante Sozialpartner-
Vertreter:innen sowie Vertreter:innen, die zivilgesellschaftliche Themen abbilden (z. B.
Inklusion, soziale Problemlagen, Bildung) einberufen werden. Angestrebt wird eine An-
zahl von insgesamt min. 6 Personen aus den genannten Bereichen. Eine Auflistung der
Mitglieder der Steuerungsgruppe, soweit bekannt, istim Anhang 2 zu finden. Die Mitglie-
der der Steuerungsgruppe auf Ebene der Institutionen, bei denen noch nicht feststeht,
wer genau an der Steuerungsgruppe teilnimmt, wird vor Arbeitsaufnahme der Steue-
rungsgruppe bzw. vor der ersten Beschlussfassung in der Steuerungsgruppe veroffent-
licht und der Verwaltungsbehdrde EFRE und ESF+ mitgeteilt.

Nicht stimmberechtigte Mitglieder der Steuerungsgruppe werden Mitarbeiter:innen
des Regionalmanagements sein, die die Sitzungen vorbereiten und die Protokollfiihrung

Ubernehmen.

Die Mitgliedschaft in der Steuerungsgruppe ist an die jeweilige Funktion geknipft.
Zur Berucksichtigung der EU-Querschnittsziele ,Gleichstellung der Geschlechter” sowie
»,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ wird, soweit mdglich, auf Diversitat und
ein ausgewogenes Geschlechterverhéltnis geachtet. In der ersten Sitzung der Steue-
rungsgruppe wird eine verbindliche Geschaftsordnung zum Zwecke der Zusammenar-
beit und Umsetzung des Zukunftskonzeptes verabschiedet. In dieser werden u. a. The-
men wie Aufgaben, Beschlussfahigkeit und Interessenskonflikte bei Mitgliedern der
Steuerungsgruppe aufgenommen. Es soll z. B. geregelt werden, dass bei Beschlissen
Uber Projekte, bei denen ein Mitglied der Steuerungsgruppe personlich beteiligt ist oder
personliche Interessenkonflikte vorliegen, dieses dann von Beratung und Abstimmung
ausgeschlossen wird. Zudem werden Vertretungs- und Beschlussregelungen getroffen,

um die Beschlussfahigkeit der Steuerungsgruppe zu sichern.

Die Arbeitsebene besteht aus mehreren Arbeitskreisen. Auch hier kann an die be-
stehende Struktur der Arbeitskreise des Regionalverbands, in der kommunale Vertre-
ter:innen der acht Verbandsglieder mehrfach im Jahr zusammenkommen, angeknupft
werden. Die bestehenden Arbeitskreise werden angepasst und u. a. um die thematisch-

fachliche Beratung zu Themen der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen erweitert.
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Auch hierzu werden zusatzlich thematisch relevante WiSo-Partner:innen (z. B. aus der
Wissenschaft oder Vertreter der Wasserverbdnde, Unternehmensverbande, Energiever-
sorger, Umweltverbande, etc.) eingeladen.

In den Arbeitskreisen werden Projektvorschlage der Steuerungsgruppe, des Regio-
nalmanagements oder von Externen (Burger:innen, Institutionen, etc.) besprochen und

eigene Projektideen entwickelt. Die Arbeitskreise tagen mindestens quartalsweise.

Zur Besprechung und Bundelung der gesamten eingehenden Projektideen und fur
die Vorbereitung der Sitzung der Steuerungsgruppe wird eine Koordinierungsgruppe
installiert. Sie wird durch die Projektpartner (acht Verbandsglieder, AfdR, RGB und ArL
BS) besetzt. Die Koordinierungsgruppe ordnet die Projektideen in den jeweiligen kom-
munalen/ institutionellen Kontext ein und gibt Empfehlungen an das Regionalmanage-
ment zu den Projektvorschlagen ab (vgl. Abb. 2 | eine grof3ere Darstellung der Abbildung
befindet sich im Anhang). Sie trifft sich mindestens zweimal im Jahr. Die Haufigkeit der
Treffen orientiert sich an den Treffen der Steuerungsgruppe.

ABBILDUNG 2: ORGANISATIONSKONZEPT FUR DAS REGIONALMANAGEMENT

Unterstlitzung

Projektideenskizze Geschiftsstelle Reglonalmangement
Erstellung durch Projekttrager:in mit beim Regionalverband GroBraum Brau

Beschlussvorlagen ~ Unierstitzung des ReM en, Ui

N \\

ol | —— rr—
Entscheidungsaremium Projektvarschisge

o T I Koordinierungsgruppe
dlerter Zusammensetrung (bestehend aus Projektpartnern: 8 Verbandsgliedern + AfdR + RGB + ArL BS)
min. 2 Sitzungen im Jahr) Besprechung von Projektvorschlagen, Vorbereitung der Steuerungsgruppe
(min. 2 Sitzungen im Jahr)

= Landrateinnen bzw. Birgermeisterinnen
®  \Vertreterin Niedersachsischer
Stadte- und Gemeindebund
= Regionalverband GroBraum Braunschweig
®  Allianz fir die Region
= Min. 40% thematisch relevante WiSo-
Partnerinnen (z. B. Wissenschaft,
‘Wasserverbinde, Unternehmensverbinde,
Energieversorger, Umweltverbande) | Auftrag fir Projektvorschiage
| —
“_ = Amtfir regionale Landesentwicklung BS /

Priifung der Projekte auf Basis
Zukunftskonzept + Vorrangigkeit
andererRichtlinien e e e e e e e = — = = =
Zusammensetzung Arbeic kreuse - E)cleme Fachexperteninnen leSo -Partner
NBanl( Komrmunale Vertreter innen aus Hochschulen, Forschungs
Je ein Vertreter/ eine Vertrtarin der Mitglieder emn(mungen Verbanum&lmma(wen]

Beantragung des Projektes durch ) der Steusrungsgruppe = Allianz fir die Region
Projekttrager:in a

N 1

-
W Projektvorschlige von
) mbglichen Projekttrégerinnen  Proje

- (Biirgerinnen/ Institutionen/

WiSo-Partner etc.)
Bewilligung durch l N Ba n k

die NBank

Projektumsetzung

QUELLEN: STADT BRAUNSCHWEIG (2022); GEORG CONSULTING (2022).
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Aufgaben des Regionalmanagements

Das Regionalmanagement wird verschiedene Aufgaben erfullen. Dazu gehort in ers-
ter Linie die allgemeine Geschaftsbesorgung bzw. Erledigung der taglichen administra-
tiven Aufgaben. Eine zentrale inhaltliche Aufgabe stellt das Projektmanagement dar. Das
Projektmanagement umfasst die Initiierung sowie die Begleitung von Projekten. Das Re-
gionalmanagement kann fallweise auch selbst Projekitréager sein, ebenso wie alle nach
der Richtlinie Antragsberechtigten Akteur:innen. Der Umgang mit Interessenskonflikten
bei einem solchen Fall regelt die Geschéaftsordnung der Steuerungsgruppe. Zum Pro-
jektmanagement gehért das Projektcontrolling sowie das Umsetzungsmonitoring des
Zukunftskonzepts SudOstNiedersachsen insgesamt (vgl. Abb. 3). Im Hinblick auf das
Monitoring bzw. die Evaluierung des Zukunftskonzeptes der Zukunftsregion StidOstNie-
dersachsen soll z. B. regelmafiig eine Zukunftskonferenz durchgefihrt werden. Der Tur-
nus wird in der Steuerungsrunde festgelegt. Vorgesehen sind aber mindestens 2 Konfe-
renzen, eine zur Halbzeit der Forderperiode und eine mit Abschluss der Férderperiode.
Die Zukunftskonferenz dient zum einen der Evaluierung des Zukunftskonzeptes. Zum
anderen soll sie auch zur Mitwirkung im weiteren Prozess animieren und die beteiligten
Akteur:innen ebenso erreichen, wie Birger:innen der Zukunftsregion SudOstNieder-
sachsen. Das Regionalmanagement organisiert die Konferenzen. Teilnehmer:innen sind
alle interessierten Akteur:innen der Region, welche sich mit der Zukunft dieser ausei-
nandersetzen. U. a. somit die Steuerungs- sowie die Koordinierungsgruppe, die Ak-
teur:innen der Arbeitskreise und interessierte Blrger:innen sowie WiSo-Partner:innen.
Niemand wird ausgeschlossen. Alle sind willkommen. Das Querschnittsziel der EU der

Chancengleichheit, Nicht-Diskriminierung und Diversity wird beachtet.

Eine weitere Aufgabe des Regionalmanagements stellt das Férdermittelmanagement
dar. Dieses umfasst die Akquisition von Férdermitteln und die aktive Begleitung und Un-
terstitzung der Projekttrager:innen im Beantragungs- und Bewilligungsprozess, insbe-
sondere im Hinblick auf die NBank. Auch die Suche nach alternativen und/oder ergan-
zenden Fordermdglichkeiten (EU, Bund, Land etc.) zahlt zum Aufgabenspektrum. Das
laufende Berichtswesen und die Unterstitzung bei der Abrechnung der Fordermittel

schliel3en die administrativen Aufgaben im Bereich Fordermittelmanagement ab.

Das Regionalmanagement wird ferner Offentlichkeitsarbeit fiir die Zukunftsregion
SudOstNiedersachsen erbringen. Es berat die Projektpartner:innen zur Konzeption und
Durchfiihrung angemessener Formate flr Einwohner:innenbeteiligung. Informationen
und Beteiligungsformate sollen zur Mitwirkung von Birger:innen, Institutionen und 6f-
fentlichen Einrichtungen animieren. Ebenso ist es Aufgabe, die regionalen Kooperati-

onsstrukturen zu vertiefen.
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Im Aufgabenfeld Gremienarbeit gehdrt die Steuerung der strategischen- sowie der
Arbeitsebene zu den zentralen Aufgaben. Dazu zahlt die Vorbereitung, Moderation und
Nachbereitung von Sitzungen der Steuerungsgruppe, der Arbeitskreise sowie der Koor-
dinierungsgruppe.

Im Aufgabenfeld “Uberregionaler Austausch und Fortbildung” geht es insbesondere
um den Austausch mit den anderen Zukunftsregionen in Niedersachsen. Die Mitarbei-
ter:innen des Regionalmangements werden ferner an den Veranstaltungen des Nieder-
séchsischen Ministeriums fir Bundes- und Europaangelegenheiten und regionale Ent-
wicklung (MB), der ArLs sowie der NBank teilnehmen. Als Gibergreifende Aufgabe Uber
alle Bereiche hinweg, ist die Netzwerkbildung und -pflege zu betrachten (vgl. Abb 3).

ABBILDUNG 3: AUFGABEN DES REGIONALMANAGEMENTS

Information,
_ Beteiligung,
Offentlichkeitsarbeit

Férdermittel-
management

Uberregionaler
Austausch &
Fortbildung

Projekt-
management

Gremienarbeit

= Organisation &
Steuerung der

= Projektberatung

Projekte
Projektcontrolling

= Begleitung &

Unterstiitzung im
Beantragungs- &
Bewilligungsprozess
(insbesondereim
Hinblick auf die NBank)

= Berichtswesen &

= Offentlichkeitsarbeit
= Vertiefung der

Kooperationsstrukturen

= Beratung zur,

Entwicklung &
Umsetzung von

Strategischen Ebene
(Vorbereitung,
Durchfahrung und
Ergebnisdokumentation
der Sitzungen der
Steuerungsgruppe)

mit anderen

angemessenen

Abrechnung Beteiligungsformaten

= Motivierung regionaler
Akteure:innen

Organisation &
Steuerung der
Arbeitsebene und
Koordinierungsgruppe
(Vorbereitung,

= Akquistion von
Fordermitteln

Koordinierungsgruppensitz
ung)

9 Netzwerkbildung und -pflege als themeniibergreifende Querschnittsaufgabe

QUELLEN: STADT BRAUNSCHWEIG (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Prozess zur Projektfindung und -bewilligung

Eine komplexe Aufgabe stellt die Projektauswahl dar. Hierzu wurden ein Prozessver-
fahren und ein Scoring-Modell (vgl. Kapitel 6) entwickelt. Umsetzungsprojekte der Zu-
kunftsregion SudOstNiedersachsen werden zum einen in den Arbeitskreisen entwickelt.
Zum anderen werden von auflen kommende Projektideen (z. B. von Birger:innen,

WiSo-Partnern, verschiedenster Institutionen, usw.), welche beim Regionalmanagement
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eingehen, aufgenommen und besprochen. Auch die Steuerungsgruppe kann die Arbeits-
kreise beauftragen, Uber ein bestimmtes Thema zu diskutieren und ein Umsetzungspro-

jekt zu entwickeln.

Alle nach Richtlinie Antragsberechtigten kdnnen Projektideen beim Regionalmanage-
ment einreichen. Bei allen Projektideen oder Projektantragen werden die Grundsatze
der Nichtdiskriminierung und Transparenz beachtet und gewahrt. Dies bedeutet, dass
alle potenziellen Antragsteller:innen gleich behandelt und Projektvorhaben gleich bewer-
tet werden. Die EU-Querschnittsziele werden beachtet. Informationen zum Férderpro-
gramm, das Zukunftskonzept, eine tGbersichtliche Darstellung des Antragsprozesses und
die Scoring-Kriterien werden online auf der Seite der Zukunftsregion verdéffentlicht. Die

Kriterien, der Bewertungsmalfstab und die Punktevergabe im Scoring sind klar definiert.

Nachdem Projektideen eingereicht wurden, werden diese nach Beratung der Projekt-
trager:innen durch das Regionalmanagement in der Regel in den Arbeitskreisen mit den
Fachexpert:innen diskutiert und in der Koordinierungsrunde im entsprechenden regio-
nalen bzw. institutionellen Kontext besprochen. Dies dient unter anderem z. B. dazu,
dass die Kommunen und Institutionen potenzielle Projektvorschlage mittragen. Des Wei-
teren kann so bei Bedarf eine entsprechende Kofinanzierung fir die Projekte nach For-
derzusage durch die Steuerungsgruppe einfach und schnell in den entsprechenden

Kommunen und Institutionen organisiert werden.

Die Beratungsmoglichkeit des Regionalmanagements fiir die Projekttrager:innen
dient dazu, dass die Projektantrage eine mdglichst hohe Qualitat erreichen und eine
Passfahigkeit der Projektideen in das Foérderprogramm sichergestellt ist. Das Regional-
management bietet je nach verfligbaren Ressourcen allgemeine Unterstiitzung bei der
Projektentwicklung von der Idee Uber die Skizze bis zum Antrag, begleitet die Diskussion
der Projektidee in den Arbeitsgruppen und der Koordinierungsgruppe bzw. auch in ein-
zuberufende Arbeitsgruppen im Rahmen von Antragsprozessen. Da Projekttrager:innen
oftmals nicht Uber notwendige regionale Netzwerke bzw. Kontakte verfligen, werden
Uber das Regionalmanagement bzw. die Arbeitskreise oder die Koordinierungsgruppe
verschiedenste Partner:iinnen zusammengebracht, um Projektideen zu konkretisieren

und die kreistibergreifende Zusammenarbeit zu unterstitzen.

Nachdem dann die finalen Projektskizzen dem Regionalmanagement zugestellt wur-
den (es gilt das Datum des Eingangs per Post oder E-Mail) beurteilt das Regionalma-
nagement die Antrage erneut, ob die allgemeinen formalen Kriterien (Realisierbarkeit,
Gebiets- und Strategiebezogenheit, Finanzierbarkeit, Vollstandigkeit der Unterlagen,

Richtlinienkonformitat) eingehalten wurden. AnschlieRend bereitet das Regionalma-
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nagement die Steuerungsgruppensitzung vor (Beschlussvorlagen etc.). Die Steuerungs-
gruppensitzungen zur Besprechung der Projektideenskizzen findet mindestens zwei Mal
im Jahr statt. Die genauen Daten werden rechtzeitig auf der Internetseite der Zukunfts-
region veroffentlicht. Hier wird dann eine Einschatzung Uber das Nichtvorliegen einer
Vorrangigkeit anderer Richtlinien sowie die grundséatzliche Eignung eines Projektes zur
Umsetzung der Ziele des Zukunftskonzeptes abgegeben.

Bei positivem Beschluss der Steuerungsgruppe fertigt das Regionalmanagement eine
Stellungnahme als Begleitschreiben fir die Antragstellenden an. Es dient zur Vorlage
des Vollantrags bei der fordermittelgebenden Stelle, der NBank. Uber die Forderfahigkeit
und Richtlinienkonformitat eines Projektvorhabens entscheidet ausschlie3lich die
NBank. Sollte die NBank ein Projekt auch nach Nacharbeiten des Antrages ablehnen,
steht es der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen frei, andere Finanz- und Fordermog-
lichkeiten fir das Projekt einzusetzen.

Das Regionalmanagement wird die Umsetzung des bewilligten Projektes begleiten
bzw. steuern, sodass am Ende eine erfolgreiche Projektumsetzung zu erwarten ist. Das
Regionalmanagement kiimmert sich im Laufe des Projekts um das Berichtswesen. Am
Ende des Prozesses steht ein entsprechender Abschlussbescheid der NBank (vgl.
Abb. 4 | eine groRere Darstellung der Abbildung befindet sich im Anhang 4).

ABBILDUNG 4: PROJEKTFINDUNG UND -BEWILLIGUNG

Einreichung Projektideen

aus den Facharbeitsgruppen, durch Externe,
als Auftrag aus der Steuerungsgruppe,
WiSo-Partner, etc

Durchfiihrung des Scoring-
Modells durch die

Priifung des Antrags durch
Steuerungsgruppe

die NBank nach Scoring

Ergebnis: Ergebnis Best Case: Ergebnis Best Case:

Projekt-Portfolio
(im Zeitverlauf)

Beratung der Ideengeber:innen
durch das Regionalmanagement

Ergebnis:
Erstellung Projektskizze als Vorlage fur die
Steuerungsgruppe

Besprechung der Projektideen
in den AKs und der Koordinierungsrunde

Ergebnis:
Unterstitzung der Kommunen beim Projekt/
Sicherstellung der kommunalen
Kofinanzierung, wenn notwendig

Einreichen der
Projektideenskizzen
beim Regionalmanagement zur Uberpriifung
formeller Kriterien unter Beachtung der
grundsatzlichen Férderwlrdigkeit
Ergebnis:
Beschlussvorlage fir die Steuerungsgruppe

QUELLEN: STADT BRAUNSCHWEIG (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Projekt erfullt alle Kriterien und kann von der
NBank bewilligt werden

Priifung des Antrags durch
ie NBank

Ergebnis Best Case:

Anforderung des Scoring-Modells der
Steuerungsgruppe

Unterstiitzung Antragerstellung
durch das das Regionalmanagement

Einreichung des Projektantrags bei der
NBank

Diskussion in der
Steuerungsgruppe

Prifung der Projektideen auf Basis
Zukunftskonzept + Vorrangigkeit anderer
Richtlinien
Ergebnis BestCase:
Antragsstellung bei der NBank

Bewilligung des Projektes
durch die NBank

Projektbegleitung/ ggf. auch
Projektsteuerung

durch das Regionalmanagement

Ergebnis:
Erfolgreiche Projektumsetzung

Berichtswesen und Abrechnung

Ergebnis:
Abschlussbescheid >

"\
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5 FINANZIERUNG UND FINANZIELLE BETEILIGUNG

Kosten fur das Regionalmanagement

Die Akteur:innen der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen haben sich darauf ver-
standigt, dass die acht kommunalen Projektpartner:innen sich mit gleich hohen Betragen
am Regionalmanagement beteiligen. Das sind beginnend ab 2023 jeweils 11.250,00
Euro pro Jahr und Projektpartner:in. Fir das laufende Jahr 2022 wird eine anteilige
Summe fur drei Monate in Hohe von 2.812,50 Euro eingerechnet. Aufgaben und Finan-
zierung des Regionalmanagements werden in einem Kooperationsvertrag zwischen Re-
gionalverband GroRRraum Braunschweig und den Stadten bzw. Landkreisen festgehal-
ten. Eine Ubertragung der Aufgabe des Regionalmanagements an den RGB ist rechts-
konform mdglich. Der RGB und die AfdR werden bei dem Finanzierungmodell nicht be-
rucksichtigt, da die Eigenanteile beider Partner aus Gesellschafteranteilen sowie der
Verbandsumlage und somit mindestens z. T. aus kommunalen Beitrédgen finanziert wir-
den. Aus der Finanzierung des Regionalmangements sind fur die beschriebenen
Aufgaben angemessene Personalressourcen zu finanzieren. Dazu gehért u. a. eine

Leitung des Regionalmanagements.
Nachhaltigkeit der Finanzierung der Strukturen

Die Nachhaltigkeit der Finanzierung hangt eng mit der Festigkeit der regionalen
Kooperationstrukturen zusammen. Wie eingangs beschrieben, verfligt die Region
SudOstNiedersachsen Uber langjahrige und erprobte Kooperationsstrukturen. Am 3. Mai
2022 haben die Oberburgermeister der drei kreisfreien Stadte sowie die Landrate:innen
der funf Landkreise die Zusammenarbeit im Hinblick auf die drei ausgewéahlten

Leitprojekte beschlossen:

=  Gemeinsame regionale Energiestrategie
= Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

= Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Bereits im Rahmen der Erstellung des Konzepts gab es eine intesive Einbindung der
regionalen Akteur:innen sowie auch der WiSo-Partner. Die Beteiligung inklusive einer
Burgerbeteiligung ist auch im Rahmen der Umsetzung der Leitprojekte explizit
vorgesehen. Das Regionalmanagement und die Umseztzung des Konzeptes werden
dazu beitragen, dass sich die Kooperationsstrukturen vertiefen und verstetigen. Hierzu
tragt u. a. auch die Implementierung und Pflege neuer Netzwerke in den Leitprojekten
bei.
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Kostenanteile fur die drei Leithemen

Das inhaltliche und finanzielle Engagement in der Zukunftsregion Sudost-
Niedersachsen konnte sich nach Abstimmung mit den Hauptverwaltungsbeamten der
Stadte und Landkreise zu etwa gleichen Teilen auf die drei Leitprojekte aufteilen. Eine
konkrete Aufteilung des Finanzrahmens erfolgt im Rahmen der finalen Erarbeitung und

Festlegung der Projektauswahl.
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6 PRUFASPEKTE ZUR BEURTEILUNG VON PROJEKTEN

Wie im Kapitel 4 dargestellt, ist die Begleitung und Vorbereitung férderfahiger Pro-
jekte in Abstimmung mit den Kommunen eine zentrale Aufgabe des Regionalmanage-
ments. FUr den Auswahlprozess wurden Prifaspekte entwickelt, die sich auf die folgen-
den Bewertungsebenen beziehen:

= Fachliche Prufung zur Zielerreichung
= Prifung des ,Wir-Bezugs® der Projekte
= Prufung zum Beitrag der EU-Querschnittsziele

Wichtig ist es, neben der fachlichen Prifung auch den sogenannten ,Wir-Bezug“ der
Projekte zu bewerten. Damit ist die regionale Austrahlungskraft und Verankerung des
Projektes gemeint. Der Prufaspekt ,Wir-Bezug“ wurde auch deshalb gewahlt, weil mit
dem Zukunftskonzept eine Vertiefung und Verstetigung der Kooperationen und
Netzwerke angestrebt wird. Der Pufaspekt wird unter dem Bereich A ,Fachliche

Kriterienblocke” mit bewertet.

Fir die Bewertung stehen insgesamt 100 Punkte zur Verfigung, davon 30 Punkte fur
die Querschnittziele und die verbleibenden 70 Punkte flr die Gbrigen Bewertungs-
kriterien. In der nachfolgenden Tabelle sind den Bewertungen entsprechende Punkte
zugewiesen. Die Bewertung ist so konzipiert, dass ein negatives Ergebnis in den

fachlichen Kriterienblécken automatisch zum Ausschluss des Projektes fuhrt.

Sofern kein Ausschlusskriterium vorliegt, sollte ein Projekt in der Summe mindestens
55 Punkte erreichen, um im weiteen Verfahren zu bleiben. Die finale Entscheidung tUber

die weitere Bearbeitung von Projekten trifft die Steuerungsgruppe.

TABELLE 1: BEWERTUNGSBEREICHE

Bewertunasbereiche Erforderliche Maximal erreichbare
9 Mindestpunktzahl Punktzahl

A Prifaspekte ,fachliche Kriterienbldcke 20 70
und Prifaspekte ,Wir-Bezug*
Beitrag des Projektes zu den

B Querschnittszielen 15 30
Gesamtbewertung 55 100

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).

In der nachfolgenden Tabelle sind Bewertungskategorien und Punkte zu den

fachlichen Kriterien aufgelistet.
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TABELLE 2: FACHLICHE KRITERIENBLOCKE

Al Prifaspekte fachliche Kriterienblocke

Punktevergabe: Punkte
Keine Ubereinstimmung 0 = Ausschluss
Ubereinstimmung mitden | Geringe Ubereinstimmung 5
1 Vorgaben und Inhalten ]
des Zukunftskonzept Ubereinstimmung im Wesentlichen 75
vorhanden ’
Hohe Ubereinstimmung 10
Keine Zielerreichung 0 = Ausschluss
Erreichung der Ziele Geringe Zielerreichung 5
2 | des Leitprojekts
Zielerreichung generell gegeben 7,5
Hohe Zielerreichung 10
Kein schlissiges Konzept 0 = Ausschluss
. . Vage Projektskizze 5
Fachliche Qualitat g )
3 des Vorhabens i
Rudimentares Konzept 7,5
Schlissiges Konzept 10
Keine Operationalisierbarkeit 0 = Ausschluss
Operationalisierbarkeit des | Geringe Operationalisierbarkeit 5
Projekts und Verhaltnis-
4 | maRigkeit der eingesetzten . - -
; Operationalisierung grundsatzlich
Mittel 7.5
gegeben
Hohe Operationalisierbarkeit 10

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).

In der nachfolgenden Tabelle sind die Bewertungskriterien und Punkte zu dem ,Wir-
Bezug“ aufgelistet. Bei diesen Bewertungskriterien fihren null Punkte, anders als bei
den fachlichen Kriterien, nicht automatisch zum Auschluss. Sie verringern jedoch die

Gesamtzahl der maximal 70 erreichbaren Punkte im Bereich A (vgl. Tab. 3).

25



TABELLE 3: PRUFASPEKTE ,WIR-BEZUG*

A2 Prifaspekte ,Wir-Bezug*

Punktevergabe: Punkte
Kein Nutzen 0
Nutzen des Projekts fur die
Zukunftsregion Sl_JdOstNleder- Geringer Nutzen 5
5 sachsen (Hebelwirkungen;
Multiplikator-Effekt; Ausstrahlung
auf die gesamte Zukunftsregion Genereller Nutzen 7.5
SiudOstNiedersachsen)
Hoher Nutzen 10
Keine Impulsgeber-Funktion 0
Impulsgeber-Funktion bzw. Geringe Impulsgeber-Funktion 5
6 | Modellcharakter des Projektes
Impulsgeber-Funktion vorhanden 7,5
Hohe Impulsgeber-Funktion & 10
Modellcharakter
Keine Beteiligung von 0
WiSo-Partner:innen
Geringe Beteiligung von WiSo-Part- 5
7 Einbindung von WiSo-Partner:in- | ner:innen
nen in das Projekt
) Beteiligung von WiSo-Partner:innen 7,5
Hohe Beteiligung von WiSo-Part- 10
ner:innen

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).

In der nachfolgenden Tabelle sind die Bewertungskriterien

Querschnittszielen aufgelistet. Die Querschnittziele werden im

und Punkte zu den

Kapitel 11 erlautert.

Angesichts der ausgewahlten Leitprojekte mit einem hohen Themenbezug zu

Energieumbau, Klimaanpassung und Klimaschutz wird das

,hachhaltige Entwicklung*“ priorisiert (vgl. Tab. 4).

TABELLE 4: PRUFASPEKTE QUERSCHNITTSZIELE

B Prifaspekte Querschnittszielen

Querschnittsziel

Punktevergabe
- . . Nicht erreicht: 0
Prioritéres Nachhaltige Entwicklung o . _
. . . . : Teilweise erreicht: 7,5 maximal 15
Ziel (6kologische Dimension) Vollstandig erreicht: 15
Gute Arbeit (z. B. Entlohnung der Pro- | Nicht erreicht: 0
jektmitarbeitenden bzw. der Auftrag- Teilweise erreicht: 2,5 maximal 5
nehmenden erfolgt nach Tarifvertrag) Vollstandig erreicht: 5
. u Nicht erreicht: 0
Selzﬁlc\?v?rtsnuer}g r\éc;r:tFrauen und Man- Teilweise erreicht: 2,5 maximal 5
g Vollsténdig erreicht: 5
Chancengleichheit, Nicht-diskriminie- Nicht erreicht: 0
rung und Barrierefreiheit wird aktiv un- | Teilweise erreicht: 2,5 maximal 5
terstitzt Vollstandig erreicht: 5

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).
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7 HERAUSFORDERUNGEN UND RISIKEN DER UMSETZUNG

Nur Regionen, die sich aktiv an veranderte Rahmenbedingungen anpassen und den
Herausforderungen des wissensbasierten Strukturwandels sowie einer zukunftsorien-
tierten Regionalentwicklung stellen, werden ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum er-
zielen, ihren CO2-Ausstol3 deutlich verringern sowie ihre Lebenswelt und Naturrdume
sichern und erhalten. Vor allem diese aktiven und vorausschauenden Regionen kdnnen

sich langfristig erfolgreich behaupten.

Das Zukunftskonzept fur die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen umfasst strategi-
sche Leitlinien zur Weiterentwicklung der Region in den ausgewéhlten Handlungsfel-
dern. Es fuhrt Aktivitaten und MalRnahmen unterschiedlicher Partner und Partnerinnen
zusammen und zeigt Handlungs- und Forderbedarfe in verschiedenen Leitprojekten auf.
Bei der Umsetzung des Konzepts kénnen sich aus unterschiedlichen Grinden Heraus-

forderungen oder gar Risiken ergeben.

Zu den grofdten Herausforderungen zahit die schnelle Abkehr von fossilen Energie-
tragern. Der Konflikt mit Russland zeigt einmal mehr, wie grof3 der Handlungsbedarf ist
— nicht nur fur die energieintensive Industrie, sondern auch fir die privaten Haushalte.
In historisch kurzer Zeit stehen wir vor der Aufgabe, die Energie- und Warmeversorgung

umzustrukturieren.

Eine weitere groRe Herausforderung stellt der anhaltende wissensbasierte Struktur-
wandel dar. Die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen ist u. a. abhéngig vom Automo-
bilbau und der Stahlindustrie. Beide Branchen sind durch starke Umbriiche gepragt, die
sich Uber Verflechtungen auf die gesamte regionale Wirtschaftsstruktur auswirken. Der
notwendige branchenbezogene Transformationsprozess sowie der anhaltendende wis-
sensbasierte Strukturwandel kénnten dazu fuihren, dass andere Themenschwerpunkte

an Bedeutung gewinnen.

Ebenso stellen die intraregionalen Disparitaten und Stadt-Land-Unterschiede eine
Herausforderung fiir die Umsetzung des Zukunftskonzepts dar. Bei der Projektauswahl
muss darauf geachtet werden, dass die Projekte diese Disparitaten und Stadt-Land-Un-

terschiede nicht verstarken.

Die zunehmenden Wetterextreme aufgrund des Klimawandels wirken auch in der Zu-
kunftsregion SidOstNiedersachsen. Starkregenereignisse, ausbleibende Niederschlage
oder Hitzephasen wirken von Jahr zu Jahr unterschiedlich stark. Diese Ereignisse be-
einflussen stark das gesellschaftliche und politische Handeln und kénnen die personel-

len und finanziellen Ressourcen der Stadte und Landkreise belasten.
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Risiken stellen auch unvorhersehbare Krisen und Umbrtiche dar, wie z. B. nach dem
11. September 2001 infolge der Terroranschlage in New York, der Finanz- und Wirt-
schaftskrise der Jahre 2008 und 2009, die starken Fluchtbewegungen des Jahres 2015
aus dem Nahen Osten/Afghanistan und aktuell infolge des russischen Angriffskriegs auf
die Ukraine. Auch die Corona-Pandemie hat zu zahlreichen gesellschaftlichen und dko-
nomischen Veranderungen gefuihrt. Solche Ereignisse sind zwar globaler Natur, sie wir-
ken sich aber erfahrungsgeman auch auf Regionen aus und kénnen hier ebenfalls zur
Verschiebung von Prioritdten im Hinblick auf die sozibkonomische Entwicklung fuhren

(z. B. Starkung und Priorisierung arbeitsmarktrelevanter Themen).

Zwar gibt es in StidOstNiedersachsen langjahrige Kooperationsstrukturen und die An-
siedlung des Regionalmanagements beim RGB ist im Hinblick auf die Fachthemen des
Zukunftskonzeptes sowie im Hinblick auf die Bindung der regionalen Partner zielfihrend.
Dennoch besteht insbesondere bei sich intraregional stark abweichenden Entwicklungs-
verlaufen die Gefahr, dass sich populistische Stromungen in einzelnen Stadten und
Landkreisen der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen verstarken und sich die bewahr-
ten Kooperationsstrukturen lockern oder im schlimmsten Fall sogar auflosen. Daher hat
das Regionalmanagement die Aufgabe, die regionale Kooperation zu vertiefen und zu
verstetigen. Mit den Fordergeldern, die mit dem Zukunftskonzept verbunden sind, soll
deshalb ein erkennbarer Mehrwert fir die regionalen Partner und Teilregionen verbun-

den sein.

Ein starker regionaler Zusammenhalt zur Verwirklichung gemeinsamer Interessen
sowie eine damit einhergehende gut ausgepréagte regionale Kooperationskultur wer-
den als wichtige Grundlage fur eine zielgerichtete und erfolgreiche Umsetzung des
Zukunftskonzepts betrachtet. Als eine mdgliche Unabwagbarkeit konnte sich auch
das Aufbringen der Eigenmittel erweisen. Klar ist, es gibt kein regionales Konzept

ohne Verantwortung, Mitwirkung und Beteiligung.
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8 HERAUSFORDERUNGEN IN BEZUG AUF DIE WACHSTUMS-
POTENZIALE UND ENTWICKLUNGSBEDARFE

Im Rahmen der durchgefihrten Starken- und Schwachen-Analyse konnten endogene
und exogene Herausforderungen identifiziert werden, die fir die zukiinftige Sozidkono-
mie der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen relevant sind. Die endogenen Herausfor-
derungen leiten sich aus den regionalen Trends ab. Die exogenen Herausforderungen
resultieren aus den lbergeordneten Rahmenbedingen und Zielvorgaben wie z. B. das
Erreichen der Klimaziele. Nachfolgend werden die Starken und Schwéchen nach The-
men geordnet kurz beschrieben. Fallweise wird ein regionaler Vergleich mit den soge-
nannten statistischen Regionen in Niedersachsen sowie dem Landes- und Bundestrend
getroffen. Die statistischen Regionen Niedersachsens sind in der folgenden Abbildung
dargestellt (vgl. Abb. 5). Die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ist ein Teil der Sta-
tistischen Region Braunschweig.

ABBILDUNG 5: STATISTISCHE REGIONEN IN NIEDERSACHSEN UND DIE ZUKUNFTSREGION
SUDOSTNIEDERSACHSEN

Statistische Regionen in Niedersachsen Zukunftsregion SiidOstNiedersachern

ALk . "I // Ty
@.... "..":__..: N

Lot Ammertand

6]

sNocasuUNL X

QUELLEN: NIEDERSACHSISCHES KULTUSMINISTERIUM (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung stellt auch fur die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen
eine groRe Herausforderung dar. Die Einwohnerentwicklung der Region verlief im Ge-
samtzeitraum von 2011 bis 2020 zwar unter positiven Vorzeichen (+1,8 %), ab dem Jahr
2015 stagniert die Zahl der Einwohner:innen in der Zukunftsregion SidOstNiedersach-

sen allerdings bzw. ist sogar leicht rtcklaufig (vgl. Abb. 6).
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ABBILDUNG 6: EINWOHNERENTWICKLUNG IM REGIONALEN VERGLEICH (INDEXIERT 2011 = 100)
105,0

104,0
103,0

102,0

101,0

100,0

99,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Braunschweig, Stat. Region

Hannover, Stat. Region

Luneburg, Stat. Region

e \Weser-Ems, Stat. Region

= = = Zukunftsregion Stiid-Ost Niedersachsen
= = = Niedersachsen

== == Deutschland

QUELLE: DESTATIS (2022); GEORG CONSULTING (20229.

Mit Ausnahme der statistischen Region Braunschweig fiel die Einwohnerentwicklung
in den dbrigen Regionen positiver aus. In Niedersachsen betrug der Zuwachs
2,9 % und in Deutschland 3,5 %.

Die Zahl der Auslander:innen lag im Jahr 2020 in der Zukunftsregion StdOstNieder-
sachsen bei 10,4 % und damit deutlich niedriger als im Bundesdurchschnitt (12,7 %).
Der Anteil der Alteren tiber 65 Jahre lag bei 22,8 % und damit nur geringfiigig tiber dem
Landesdurchschnitt (22,3 %) und dem Bundesdurchschnitt (22,0 %). Aufgrund der de-
mografischen Alterung wird sich die Zahl der erwerbsfahigen Bevdélkerung in Zukunft
deutlich verringern. Ohne eine qualifizierte Zuwanderung aus dem Inland und Ausland
wird sich die bereits vorhandene Fachkrafteproblematik deutlich verscharfen, was sich

dampfend auf die Wachstumspotenziale auswirken duirfte.
Beschaftigungsentwicklung und Wirtschaftsstruktur

Die Zahl der Beschaftigten in der Zukunftsregion SiidOstNiedersachsen ist im Zeit-
raum von 2012 bis 2021 deutlich angestiegen (+10,7 %). Insgesamt gibt es in der Zu-
kunftsregion SidOstNiedersachsen knapp 400.000 Beschéftigte. In allen anderen Regi-
onen Niedersachsens fiel das Beschéftigtenwachstum deutlich positiver aus (vgl. Abb.
7) — ebenso in Niedersachen (+16,2 %) und in Deutschland (+15,5 %).
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ABBILDUNG 7: BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG IM REGIONALEN VERGLEICH (INDEXIERT 2012 =
100)
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Deutschland Niedersachsen
= = = Zukunftsregion Stid-Ost-Niedersachsen Statistische Region Braunschweig
= Statistische Region Liineburg = Statistische Region Hannover

Statistische Region Weser Ems

QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Mit rund 70.300 Beschaéftigten ist das Verarbeitende Gewerbe der Wirtschaftszweig
mit den meisten Beschaftigten in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen (vgl.
Abb. 8). Im Zeitraum von 2012 bis 2021 ist die Zahl der Beschaftigten in diesem Wirt-
schaftszweig um 3,3 % zuriickgegangen. Das Verarbeitende Gewerbe in der Zukunfts-
region SudOstNiedersachsen ist stark durch den Automobilbau und seinen Verflechtun-
gen gepragt. Dadurch besteht eine hohe Abhéngigkeit von einer einzelnen Branche.
Sollte diese Branche in eine Krise geraten, hatte dies starke wirtschaftliche Verwerfun-
gen in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen zur Folge. Auffallig ist die hohe Zahl
an Beschaftigten (rund 41.000 Beschaéftigte) in den sogenannten freiberuflichen, wissen-
schaftlichen und technischen Dienstleistungen. Der Zuwachs lag hier bei +26,8 %. Ein
Beschaftigtenplus weist auch der Wirtschaftszweig Information und Kommunikation auf.
Sowohl die positive Entwicklung bei den freiberuflichen Tatigkeiten sowie den I&K-

Dienstleitung hangen mit dem Automobilbau zusammen.
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ABBILDUNG 8: WIRTSCHAFTSSTRUKTUR SUDOSTNIEDERSACHSEN (ZAHL DER BESCHAFTIGTEN)

o

20.000 40.000 60.000 80.000

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
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Offentliche Verwaltung, Verteidigung;...

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen 65817

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Sonstige DL
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QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Der grofdte Zuwachs an Beschaftigten verzeichnete das Gesundheits- und Sozialwe-
sen. Der Zuwachs steht hier u. a. im Zusammenhang mit der demografischen Entwick-

lung bzw. Alterung.

Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen hat im Vergleich mit anderen Regionen in
Niedersachsen einen uberdurchschnittlichen Anteil an Akademiker:innen an den Be-
schéftigten. So verfugt jeder funfte Beschaftige Uber einen akademischen Abschluss,
was wiederum zum gréf3ten Teil mit dem Automobilbau und der Forschungsdichte zu-
sammenhangt. In der statistischen Region Lineburg hat nur jeder zehnte und in der

Region Weser-Ems nur jeder neunte Beschaftigte einen akademischen Abschluss.

Die hohe Akademikerquote in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen korrespon-
diert mit einem hohen Beschéftigtenanteil in den sogenannten wissensintensiven Bran-
chen. Damit verfligt die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen Uber ein Uberdurch-
schnittliches wissensintensives Potenzial, was sich positiv auf das Griindungsgesche-
hen sowie auf Innovationsprozesse auswirken durfte. In der Zukunftsregion StidOstNie-
dersachsen sind 24,7 % der Beschaftigten in den wissensintensiven Industrien beschéf-
tigt (vgl. Abb. 9). Auch in diesen Zahlen zeigt sich der starke Automobilbau.
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ABBILDUNG 9: BESCHAFTIGTE IN DEN WISSENSINTENSIVEN INDUSTRIEN

Statistische Region
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QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Auch aufgrund des deutlich wachsenden Gesundheitswesens ist der Beschéftigten-
anteil in den sogenannten wissensintensiven Dienstleistungen angestiegen. Jeder flnfte
Beschaftigte in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ist in den wissensintensiven
Dienstleitungen beschéaftigt. Damit liegt der entsprechende Anteil Gber dem Landes-
durchschnitt (18,6 %), aber unter dem Bundesdurchschnitt (21,3 %).

Die Zukunftsregion StudOstNiedersachsen weist Uberdurchschnittliche Gehalter auf,
was z. T. mit der hohen Akademikerquote zusammenhangt. Die Wertschopfung je Er-
werbstétigen (Produktivitat) lag im Jahr 2019 bei 95.129 Euro. Der Wert liegt damit um
28.300 Euro uber dem entsprechenden Wert der Region Hannover. Fur die hohe Pro-
duktivitat ist wiederum der Automobilbau verantwortlich. In den strukturschwachen Tei-
len der Zukunftsregion StdOstNiedersachsens (im nérdlichen, stdlichen und 6stlichen
Teil der Zukunftsregion) gibt es deutliche Produktivitatsschwéchen, die sich restriktiv auf

die 6konomische Perspektiven auswirken.
Regionales Griindungsgeschehen

Insgesamt ist das Griindungsgeschehen in Deutschland und auch in Niedersachsen,
trotz Schwankungen im Zeitverlauf, riicklaufig. Dies liegt am Abbau der Arbeitslosigkeit,
die dazu fuhrt, dass die sogenannten ,Notgriindungen aus der Arbeitslosigkeit* heraus
tendenziell abnehmen. Studien zeigen, dass das regionale Grindungsgeschehen ab-

hangig ist vom regionalen ,Start-up-Okosystem. Dieses ist in den einzelnen Stadten und
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Landkreisen der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen sehr unterschiedlich ausge-
pragt, wobei es in fast allen Stadten und Landkreisen Griinder- und Technologiezentren
gibt bzw. sich solche in der Realisierung befinden.

Die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen verfugt tber mehrere Hochschulen, Uni-
versitaten und aulReruniversitérer Forschungseinrichtungen. Grindungen finden vor al-
lem in den Regionen statt, in denen der Anteil an Fachkréaften und insbesondere Akade-
miker:innen an den Beschéftigten hoch ist, wo es Hochschulen, Universitaten und For-
schungseinrichtungen (Ausgrindungen), eine hohe Anzahl an technologieorientierten
Unternehmen (Ausgrindungen) sowie Grindungszentren gibt und der Anteil jingerer

Menschen hoch ist (wenngleich auch zunehmend mehr Altere grindungsaktiv sind).

Die Zahl der Betriebsgriindungen ist in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen im
Zeitraum von 2011 bis 2020 um rund 14 Prozent zuriickgegangen. Die statistische Re-
gion Braunschweig zu der die Zukunftsregion StudOstNiedersachsen zahlt, hatte im Jahr
2020 mit 1.755 Betriebsgrindungen die niedrigste Zahl an Betriebsgriindungen aller sta-
tistischen Regionen in Niedersachsen aufzuweisen. Zum Vergleich: In der statistischen
Region Weser-Ems gab es im Jahr 2020 fast 4.000 Grindungen und in der statistischen
Region Hannover rund 3.000 Grindungen. Die vergleichsweise niedrige Zahl an Grin-
dungen in der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen kdnnte sich hemmend auf den re-
gionalen Wirtschaftsstandort auswirken, denn Griindungen tragen in hohem Mal3 zum

Strukturwandel bei.
Energie und Klima

Energieumbau und Klimaschutz sind tGibergeordnete Herausforderungen, die alle Re-
gionen betreffen. Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen ist im Vergleich mit anderen
Regionen in Niedersachsen (noch) keine ausgewiesene Windkraftregion (vgl. Abb. 10).
Der Stromertrag durch Windkraft liegt, im Vergleich mit anderen Regionen in Nieder-
sachsen, eher im unteren Bereich. Die Kistenregionen und die Weser-Ems-Region sind
hier Vorreiter. Die Stromeinspeisung durch Photovoltaikanlagen liegt, im Vergleich mit
anderen Regionen in Niedersachsen, ebenfalls eher im unteren Bereich. Auch hier ist
die Weser-Ems-region Vorreiter (vgl. Abb. 11). Die Stromeinspeisung durch Biomasse
liegt, im Vergleich mit anderen Regionen in Niedersachsen, ebenfalls eher im unteren
Bereich. Hier sind das westliche und mittlere Niedersachsen der Vorreiter. Vor dem skiz-
zierten Hintergrund hat die Region SudOstNiedersachsen einen deutlichen Handlungs-

bedarf beim Ausbau der regenerativen Energien.

In Zeiten Uberschissiger Stromproduktion aus erneuerbaren Energien kénnen diese

zur Herstellung griinen Wasserstoffs genutzt werden, der insbesondere flir energiein-
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tensive Industrien (in der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen insbesondere die Stahl-
industrie) von hohem Interesse ist. Der Einstieg in eine regionale Wasserstoffwirtschaft
ware ein wichtiger Beitrag zur bundesweit angestrebten Dekarbonisierung der Wirt-
schatft.

ABBILDUNG 10: STROMERTRAG AUS WINDENERGIEANLAGEN

Stromertrag
Im Jahr 2019 eingespeiste Energie [GWh]
] o-150
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ABBILDUNG 11: STROMERTRAG AUS PHOTOVOLTAIK-ANLAGEN

Stromertrag

Im Jahr 2019 eingespeiste Energie [GWh]
[J >5,6bis50

[J > 50bis 100

= > 100 bis 150

Bl > 150 bis 200

B > 200 bis 415

QUELLEN: ENERGIEWENDEBERICHT NIEDERSACHSEN 2020; GEORG CONSULTING (2022).
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Ein aktuell groRes Thema ist die sogenannte Dekarbonisierung der Wirtschaft. Diese
soll u. a. mit dem verstérkten Einsatz von Wasserstoff z. B. in der Stahlproduktion und
im Schwerlastverkehr sowie dem schienengebundenen Verkehr erfolgen. Die Zukunfts-
region SudOstNiedersachsen verfligt mit dem Wasserstoff-Campus Salzgitter (Koope-
ration u. a. mit ArL Braunschweig, Allianz fir die Region, Fraunhofer IST, Salzgitter AG,
Alstom, Bosch, MAN Energie Solutions, Stadt Salzgitter) bereits Uber einen Nukleus, der
sich mit der Versorgung mit griinem Wasserstoff, der Fabriktransformation sowie der
Speicherung von Wasserstoff befasst. Die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen wurde
ferner im Jahr 2022 als eine der HyExpert-Wasserstoffregionen in Deutschland ausge-
zeichnet. Im Rahmen der HyExpert-Forderung soll ein ganzheitliches Konzept zur Er-
zeugung und Nutzung von grinem Wasserstoff erarbeitet werden. Vom Einstieg und
dem weiteren Ausbau der Wasserstoffwirtschaft sind Wertschopfungseffekte und
Wachstumspotenziale fiir die Region zu erwarten, vorausgesetzt der Anteil der Strom-

gewinnung aus erneuerbaren Energiequellen wird deutlich gesteigert.

Bei der Klimaanpassung handelt es sich um Mafinahmen zur Anpassung an die sich
durch den Klimawandel veréandernden klimatischen Bedingungen. Dazu zahlen Mal3nah-
men zur Begriinung und Verschattung, Bewasserung und Entwasserung, aber auch zum

Aufbau von Monitoring- und Warnsystemen.

Beim Klimaschutz handelt es sich um MalRnahmen zur Einddmmung der menschen-
gemachten globalen Erwarmung durch die Verringerung des Ausstof3es von klimaschad-
lichen Treibhausgasen wie Kohlendioxid oder Methan. Dazu zahlen technische Mafl3nah-
men wie die Erhéhung von Energieeffizienz oder der Ersatz von fossilen Energietragern
(Kohle, Gas) durch erneuerbare Energien (z. B. Sonne, Wind) und gesellschaftliche

MalRnahmen (z. B. Veranderungen im Ernahrungs- und Mobilitatsverhalten).

Eine Klimaanalyse fir den GroRraum Braunschweig liegt vor. Laut dieser Analyse
wird mit einer deutlichen langfristigen Erhéhung der Jahresmitteltemperaturen in der Zu-
kunftsregion gerechnet. Fur die Jahressumme des Niederschlags wird mit einem leich-
ten Anstieg gerechnet bei gleichzeitig haufiger auftretendem Starkregen. AuRerdem wird

gerade in den Sommermonaten eine zunehmende Trockenheit erwartet.

Fur die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen existiert ein Masterplan 100 % Klima-
schutz, der aktualisiert werden soll. Im Rahmen des Masterplans aus dem Jahr 2018
wurden die Energiesparpotenziale geschatzt. Demnach ergeben sich, relativ betrachtet,
die gréRten Einsparpotenziale bei den Treibstoffen sowie den Warmebedarfen in den
Bereichen Gewerbe, Handel & Dienstleistungen sowie der Industrie (vgl. Tab. 5). Durch

die E-Mobilitdt wird der Strombedarf tendenziell ansteigen. Die industriellen GroR3be-
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triebe Volkswagen AG, Salzgitter Flachstahl GmbH und Peiner Trager GmbH verbrau-
chen in der Zukunftsregion gemeinsam etwa genauso viel Energie wie Haushalte, Ver-

kehr und das weitere Gewerbe zusammen.

TABELLE 5: ENERGIESPARPOTENZIALE SUDOSTNIEDERSACHSEN, STAND 2018

Nachfrage (GWh/a Endenergie netto) 2035 Veranderung
2015 bis 2035

Warme Haushalte 7.360 5.994 -18,5 %
Strom Haushalte 1.657 1473 -111%
Warme Gewerbe, Handel & Dienstleistungen 1.684 976 -42.0 %
Strom Gewerbe, Handel & Dienstleistungen 556 456 -18,0 %
Warme Industrie 4.326 2.558 -40,9 %
Strom Industrie 2.147 1.905 -11.3 % !
Treibstoffe 9.288 4.205 -54,7 %
E-Mobilitat 135 1.268 +939,.2 %
Summe 27.154 18.835 -30,6 %
Nachfrage Warme 13.371 9.528 -28,7 %
Nachfrage Strom 4.495 5.102 +13,5 %
Nachfrage Treibstoffe 9.288 4.205 -54.7 %
Summe 27.154 18.835 -30,6 %

QUELLEN: MASTERPLAN 100 % KLIMASCHUTZ DES REGIONALVERBANDS BRAUNSCHWEIG (2018); GEORG CONSULTING
(2022).
Fazit: Die Zukunftsregion StudOstNiedersachsen steht vor grof3en Herausforde-

rungen

In der Zusammenschau zeigt sich, dass die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen
vor zahlreichen Herausforderungen steht. Mit Hilfe dieses Zukunftskonzeptes bzw. sei-
nen Projekten kann auf diese Herausforderungen adaquat reagiert werden. Die Entwick-
lung neuer Lésungswege und -modelle werden dazu beitragen, dass die Zukunftsregion

SudOstNiedersachsen zukunftsfest wird und sich die regionale Wertschdpfung erhoht.

37



9 ABLEITUNG HANDLUNGSBEDARFE, LEITTHEMEN UND ZIELE

Die Starken- und-Schwéchen-Analyse fur die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen
zeigt die endogenen Herausforderungen auf. Dabei wurden wichtige Parameter und Ent-
wicklungslinien der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen (z. T. in Vergleich zu anderen
Regionen sowie zum Landes- und Bundestrend) analysiert und bewertet — wie z. B.:

= Makrolage & verkehrliche Erreichbarkeit

=  Flachennutzung

= Einwohnerentwicklung & demografische Struktur
= Arbeitsmarkt & Qualifikationsniveaus

= Beschaftigungsentwicklung & Wirtschaftsstruktur
=  Grundungsgeschehen

=  Bruttowertschdpfung & Produktivitat

Neben den endogenen Potenzialen und Trends muss sich die Zukunftsregion Sud-
OstNiedersachsen auch den Ubergeordneten Herausforderungen (exogene Herausfor-
derungen) stellen. Die exogenen Herausforderungen ergeben sich aus den verénderten
Ubergeordneten Rahmenbedingungen, die wiederum teilweise auf veranderte politische

Weichenstellungen zurtickzufihren sind.

Zu den Ubergeordneten Trends zahlen:

= Umbau der Energieerzeugung und -verwendung

= Umsetzung der Klimaschutzziele

= MaRRnahmen zur Klimaanpassung

= MaRRnahmen zur Erhéhung der Ressourceneffizienz
= Veranderungen in der Arbeitswelt

= Zunehmende Digitalisierung

= Neue und intelligente Mobilitdtsangebote

Die Trends wurden beschrieben und zusammen mit den regionalen Akteur:innen
wurde eine Implikation fiir die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen vorgenommen. Die
endogenen und exogenen Herausforderungen wurden in der Zusammenschau nach den

folgenden Themenbereichen gegliedert:

= Energieumbau
= Klimaschutz & Klimaanpassung
=  Wirtschaft & Arbeitsmarkt

= Grindungen
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Nachfolgend werden die Starken und Schwachen sowie die daraus abgeleiteten
Handlungsbedarfe in den jeweiligen Themenfeldern kurz erlautert.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Zu den Starken der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen gehdrt, dass es, trotz der
intraregionalen Disparitaten, in der Zukunftsregion eine funktionale Arbeitsteilung zwi-
schen den Oberzentren und umgebenden Landkreisen insbesondere in der Verteilung
von Wohnen und Arbeiten gibt. In der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen zeigt sich
eine positive Beschéftigtenentwicklung verbunden mit einem Rickgang der Arbeitslosig-
keit. Es gibt einen Gberdurchschnittlich hohen Anteil an Fachkraften und Akademiker:in-
nen an den Beschaéftigten. Die Zukunftsregion ist wirtschaftsstark mit hoher Bedeutung
des Verarbeitenden Gewerbes (Fahrzeugbau & Stahlindustrie). Dank des Automobil-
baus und der Hochschulen gibt es hohe Investitionen in Forschung und einen hohen
Anteil wissensintensiver Beschaftigung. Die Produktivitat ist hoch und mit Ausnahme der
Stadt Salzgitter und den Landkreisen Goslar und Peine gibt es ein Gberdurchschnittli-

ches Einkommensniveau.

Zu den Schwéchen der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen tragen die folgenden
Aspekte bei. Zwar gab es ein Beschaftigtenwachstum, welches aber im Vergleich mit
anderen Regionen in Niedersachsen unterdurchschnittlich ausfallt. Der Akademikeran-
teil an den Beschaftigten ist intraregional unterschiedlich stark ausgepragt. Ohne Zu-
wanderung gibt es ein deutlich zurtickgehendes Erwerbsfahigenpotenzial. Es gibt eine
starke Abhangigkeit der Wirtschaftsstruktur vom Fahrzeugbau und der Stahlindustrie.
Teile der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen sind stark vom Strukturwandel betroffen
bzw. strukturschwach (im nérdlichen, stdlichen und dstlichem Teil der Zukunftsregion
SudOstNiedersachsen). Ferner zeigt sich bei zahlreichen Indikatoren ein ausgepragtes
Stadt-Land-Gefélle.

Handlungsbedarfe Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Aus den Stéarken und Schwachen lassen sich die folgenden Handlungsbedarfe fir die

Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ableiten:

= Gestaltung und Bewaltigung des Strukturwandels (allgemein wissensbezogen),
speziell in der ehemaligen Kohleregion und den strukturschwachen Teilrdumen
der Zukunftsregion (Ansiedlung neuer Unternehmen, Schaffung von neuen Ar-
beitsplatzen)

= |nnovationen und Grindungen als Treiber des Strukturwandels begreifen und

unterstiitzen (Chancen der Digitalisierung nutzen)
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= Wissenstransfer und Wissensmanagement als zentrale Bausteine zur Gestal-
tung des Strukturwandels (Chancen der Digitalisierung) nutzen

= Sicherung und Gewinnung von Fachkraften als Grundlage der weiteren 6kono-
mischen Entwicklung (Unternehmensnachfolge als grof3e Herausforderung)

= Umgestaltung der Ausbildungs- und Fortbildungsformate im Hinblick auf die neue
Mobilitat & neue Dienstleistungen

Grindungsgeschehen

In der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen zeigt sich im Zeitverlauf ein ansteigen-
der Saldo bei Gewerbean- und abmeldungen. Die tiberdurchschnittliche hohe Akademi-
kerquote und der hohe Beschéftigtenanteil in den wissensintensiven Bereichen stellen
ein Potenzial fir Grindungen dar. Es gibt einen starken Anstieg der freiberuflichen Ta-
tigkeiten in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen. Die gut aufgestellte regionale

Hochschul- und Forschungslandschaft stellt ebenfalls ein Potenzial fur Griindungen dar.
Handlungsbedarfe Grindungsgeschehen

Zu den Schwachen der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen zéhlt das im regiona-
len Vergleich geringe Griindungsgeschehen. Daraus lasst sich schliel3en, dass die regi-
onalen Start-up-Okosysteme einen Optimierungsbedarf haben. Aus den Starken und

Schwachen lassen sich die die folgenden Handlungsbedarfe fiir die Region ableiten:

= Grundungen als Treiber des Strukturwandels begreifen und aktiv unterstiitzen

= Optimierung der regionalen Start-up-Okosysteme

= Schaffung von ,kreativen Co-Working-Spaces* insbesondere auch im landlichen
Raum

= Schaffung niedrigschwelliger Angebote fur Griinder:innen, Freiberufler und junge

Unternehmen (z. B. durch die kreative Umnutzung leerstehender Objekte)
Energieumbau

Im Bereich Energie standen nur wenige Parameter auf regionaler Ebene zur Verfi-
gung. Zu den Starken im Bereich Energieumbau zahlt der Riickgang des Primarenergie-
verbrauchs in Niedersachsen sowie die Steigerung des Anteils der erneuerbaren Ener-
gien am Primarenergieverbrauch in Niedersachsen. Dabei hat das Verarbeitende Ge-
werbe den héchsten Riickgang des Endenergieverbrauchs zu verzeichnen. Es gibt eine
deutliche Zunahme der erneuerbaren Energietrager an der Bruttostromerzeugung in
Niedersachsen. Die Region SiudOstNiedersachsen hat einen erkennbaren Nachholbe-

darf beim Ausbau der regenerativen Energien.

Der Wasserstoff Campus Salzgitter ist ein Nukleus flir eine regionale Wasserstoff-

Okonomie (,Dekarbonisierung der Wirtschaft*). Siidostniedersachsen ist ferner eine der
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bundesweiten HyExpert-Regionen, die sich um den Aufbau einer regionalen Wasser-
stoffwirtschaft bemihen, was voraussetzt, den Anteil der Nutzung erneuerbarer Ener-

giequellen deutlich zu erhdhen.

Das Regionale Raumordnungsprogramm (RROP) berticksichtigt den Energieumbau
und widmet sich u. a. der Weiterentwicklung der Windenergie. Ferner ist darauf hinzu-
weisen, dass in der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen Kohlekraftwerke bereits still-
gelegt wurden (Buschhaus und Mehrum) und das Braunschweiger Heizkraftwerk Mitte
zeitnah auf Altholzbetrieb umgestellt wird.

Zu den Schwéchen im Bereich Energieumbau gehort die Tatsache, dass der Rick-
gang des Endenergieverbrauchs in Niedersachsen, relativ betrachtet, deutlich schwa-
cher als im Bundesdurchschnitt ausfallt. Die privaten Haushalte in Niedersachsen wei-
sen nur einen minimalen Rickgang des Energieverbrauchs auf. Im Bereich Gewerbe,
Handel & Dienstleistungen zeigt sich im Zeitverlauf sogar ein starker Anstieg des End-

energieverbrauchs.

Trotz intraregionaler Unterschiede féllt der Beitrag der Windkraft, der Photovoltaik-
Anlagen und der Biomasse zur Stromeinspeisung in der Zukunftsregion SudOstNieder-

sachsen noch vergleichsweise gering aus.
Handlungsbedarfe Energieumbau

Aus den Starken und Schwachen lassen sich die folgenden Handlungsbedarfe ablei-
ten:
=  Weiterer Ausbau der regenerativen Energien — nur dann kann der Einstieg in die
Produktion von griinem Wasserstoff gelingen
= Dezentralisierung der Energieversorgung
= Ausbau der E-Ladeinfrastruktur (im landlichen Raum verfligen zahlreiche Einfa-
milienh&user Uber eigene Lademdglichkeiten); Ausbau des Schnellladenetzes
= Verstarkter Handlungsdruck durch den Ukraine-Konflikt (Ausstieg aus Kohle,
Gas & Erdol fur die Energie- und Warmeversorgung)
= Dekarbonisierung der Wirtschaft (insbesondere Grof3industrie und Schwerlast-
verkehr sowie Schienenfahrzeuge)
= Energieautarke Wohngebiete und Gewerbegebiete (bestehende und neue Ge-
biete/Quartiere) — neue Leitbilder der Siedlungsentwicklung
= Photovoltaik-Anlagen und landwirtschaftlicher Pflanzenanbau (unterhalb der An-

lagen) zusammen denken
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Klimaanpassung und Klimaschutz

Mit dem Masterplan 100 % Klimaschutz des RGB wurde der Klimaschutz fest in der
Regionalentwicklung verankert. Der Masterplan hat jedoch keine verbindliche Wirkung
fur die Kommunen. Bei den Verbandsgliedern sind zum Teil eigene Klimaschutzpro-
gramme in Erarbeitung und das Klimaschutzmanagement ist in den Verwaltungen teil-

weise etabliert.

Es gibt ein noch hohes Energie-Einsparpotenzial in den verschiedenen Verbrauchs-
sektoren, welches aktiv ausgeschopft werden kann. Das Zukunftsthema Kreislaufwirt-
schaft ist in der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen bereits als Zukunftsfeld etabliert
(TU Clausthal forscht zu diesem Thema).

Als Schwache kann die fehlende Verbindlichkeit des Masterplans betrachtet werden.
Auch die Realisierung des Einsparpotenzials weist noch einen grof3en Handlungsbedarf
auf. Der Klimawandel wird in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen wahrscheinlich
zu einer Wasserverknappung fuhren. Hier muss mit entsprechenden Mal3hahmen ge-

gengesteuert werden.
Handlungsbedarfe Klimaanpassung und Klimaschutz

Aus den Starken und Schwachen lassen sich die folgenden Handlungsbedarfe fir die

Region ableiten:

= Weiterer Ausbau der regenerativen Energien

= Ausschdpfung der Energiesparpotenziale

= Neue Gestaltungsanspriiche an Wohnquartiere und Gewerbegebiete Uber eine
verbindliche Bauleitplanung (Flachenmanagement)

= Anpassung der regionalen Landwirtschaft aktiv unterstiitzen (z. B. neue Pflan-
zen, die Dirre und Starkregen vertragen)

= Angesichts langerer Dirrephasen vor allem im Frihjahr ist ein an den Klimawan-
del angepasstes Wassermanagement notwendig

= Urbane Bereiche mit innovativen Manahmen und neuem kreativen Stadtebau
kiihlen

= Aktives Flachenmanagement als Beitrag zum Klimaschutz begreifen (z. B. gerin-
gere Versiegelung, in Flachenkreislaufen denken und handein)

= Einstieg in die regionale Kreislaufwirtschaft als Beitrag zum Klimaschutz & Res-
sourceneffizienz (z. B. seltene Erden sowie auch Wiedereingliederung von
brachgefallenen Flachen in den Flachenkreislauf)

= Einstieg in die Kreislaufwirtschaft und Identifikation sekundarer Rohstoffe

= Die Kreislaufwirtschaft als Wachstumsbranche begreifen
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= Digitalisierung als grof3e Chance zur Effizienzsteigerung bei Energie und Materi-

alien

Von den Handlungsbedarfen zu den Leitprojekten und Zielen

Die thematischen Handlungsbedarfe wurden in einem mehrstufigen Workshop-Ver-
fahren mit den regionalen Akteur:innen intensiv diskutiert und abgestimmt. In einem ers-
ten Workshop-Verfahren wurden aus den Handlungsbedarfen gemeinsam mit den Ak-
teur:innen die Leitprojekte flr das Zukunftskonzept entwickelt. Zunéchst gab es flinf Leit-
hemen, die spater auf drei Leitprojekte verdichtet wurden.

Far die jeweiligen Leitprojekte wurden dann in einem mehrstufigen Workshop-Verfah-
ren (Uber 10 Workshops und Abstimmungen) die Ziele und Aufgaben sowie erste Pro-
jektideen diskutiert und abgestimmt (vgl. Abb. 12).

Hinweis Zielvorstellungen: Die Zielvorstellungen der Zukunftsregion SiidOstNieder-
sachsen beziehen sich auf die genannten Handlungsfelder auf Seite 7. Die Zukunftsre-
gion SudOstNiedersachsen méchte ihre regionale Innovationsfahigkeit verbessern.
Dazu gehort es, bisher nicht ausgeschopfte Innovationspotenziale zu heben sowie die
Rahmenbedingungen fur zukinftige Innovationen zu verbessern. Dies soll, wie erwéhnt,
insbesondere Uber eine Intensivierung der Netzwerkarbeit gelingen. Ein weiteres Ziel
der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen ist es, sich als CO2-arme Region fortzuentwi-
ckeln. Das heif3t, es sollen MaRnahmen und Projekte entwickelt und umgesetzt werden,
die zu einer Minderung des CO2-Ausstosses beitragen (z. B: Dekarbonisierung der Wirt-
schaft, Ausschopfung von Energiesparpotenzialen, Einstieg in die Kreislaufwirtschaft).
Ziele und Aufgaben werden im Ubrigen in den Leitprojekt-Steckbriefen benannt (Seite 9
ff.).

ABBILDUNG 12: VORGEHEN ZUR ERARBEITUNG DER ZUKUNFTSKONZEPTS
Vorgaben & Rahmen zur Erstellung des Zukunftskonzepts

Mehrstufiges Workshop -Verfahren

Bundesweite Trends

Fachliches &
Institutionelles
Zukunftskonzept

Starken-Schwachen-Analyse

Grobe Handlungsbedarfe
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Endogene Entwicklungstrends

Umsetzung

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).
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10 BEITRAG DES ZUKUNFTSKONZEPTS ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE DER REGIONALEN HANDLUNGSSTRATEGIE
SOWIE DER REGIONALEN INNVATIOSSTRATEGIE
NIEDERSACHSENS

Das Zukunftskonzept fiir die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen reiht sich mit sei-
nen Leitprojekten und Zielen in wichtige Ubergeordnete Strategien und Konzepte ein
(vgl. Tab. 6). Das Zukunftskonzept baut ebenso wie die Regionale Handlungsstrategie
Braunschweig des Amtes fir regionale Landesentwicklung und die Regionale Innovati-
onsstrategie Niedersachsen auf einer umfassenden Stérken- und Schwéchen-Analyse

auf und leitet daraus Handlungsbedarfe und Entwicklungsziele ab.

TABELLE 6: EINORDNUNG DER LEITPROJEKTE IN UBERGEORDNETE STRATEGIEN UND HANDLUNGSKONZEPTE

Leitbilder Regionale
Innovationstrategie
Niedersachsen (RIS)

Aktivierung von Innovations-

Leitprojekte Zukunftskonzept Handlungsfelder Regionale

SudOstNiedersachsen Handlungsstrategie

= Gemeinsame regionale Daseinsvorsorge und

Energiestrategie Entwicklung gleichwertiger kapazitaten der KMU und
» Regionales Konzept Flachen- Lebensverhaltnisse Handwerksunternehmen
und Wassermanagement = Natur, Umwelt und Klima- = Offene, integrative l{nd
_ _ schutz risikofreundliche Grindungs-
= Regionales Innovations- und kultur schaffen
Transformationsmanagement | = Energie- und Ressourcen- = Landliche Innovations-
management systeme fordern und unter-
= Mobilitat und Verkehr stutzen
) = Intelligente Cluster- und
= Forschung und Wissens- Netzwerkforderung aus-
transfer bauen
= Wirtschaft und Tourismus = Spitzenforschung und Wis-
) sens- und Technologietrans-
= Landwirtschaft und fer unterstiitzen
Agrarstruktur » ErschlieBung und Pflege in-
= Arbeit und Fachkréfte- ternationaler und grenzuber-
sicherung schreitender Wissensnetz-
werke

= Okologisch verantwortlichen
Strukturwandel vorantreiben

= Ausbau des Fachkrafte-
angebots

= Diversitat und Chancen-
gleichheit fur Kreativitat und
Innovationen aktiv nutzen

QUELLEN: NIEDERSACHSISCHE STAATSKANZLE! (2014); AMT FUR REGIONALE LANDESENTWICKLUNG BRAUNSCHWEIG
(2020); GEORG CONSULTING (2022).

Das Leitprojekt einer gemeinsamen Regionalen Energiestrategie korrespondiert z. B.
mit den Zielen im Bereich ,Energie- und Ressourcenmanagement® der Regionalen
Handlungsstrategie (Schaffung einer innovativen und nachhaltigen Energieversorgung,
Starkung der Energieeffizienz, Ausbau der Wasserstofftechnologie, Ressourceneffizienz

durch regionale Stoffkreislaufe).
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Auch gibt es Uberschneidungen und Konkretisierungen der Regionalen Handlungs-
strategie durch das Zukunftskonzept im Bereich Forschungs- und Wissenstransfer (z. B.
Ausbau des Wissenstransfers aus der Wissenschaft in die Unternehmen) sowie im Be-
reich Fachkrafte (Gestaltung guter Arbeitsbedingungen, Fachkraftegewinnung und Wei-
terbildung).

Die Regionale Innovationsstrategie (RIS 3) ist Ubergeordneter Struktur und bezieht
sich auf Niedersachsen insgesamt. RIS 3 folgt dem Strategieansatz einer sogenannten
intelligenten Spezialisierung. Damit ist gemeint, dass vorhandene Starken gestarkt und
ausgebaut (Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen und Wettbewerbsvorteilen) und
Schwéchen abgemildert werden. Im Abgleich mit dem Zukunftskonzept kann eine the-
matische Ubereinstimmung vor allem hinsichtlich der Férderung von landlichen Innova-
tionssystemen und hinsichtlich der Bemihungen, einen 6kologisch verantwortlichen

Strukturwandel voranzutreiben, festgestellt werden.

Die beispielhaft aufgezeigte Ubereinstimmung hinsichtlich Inhalten, Strategien und
Zielen zeigt, dass das Zukunftskonzept fir die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen
ausgewahlte Themen der Ubergeordneten Handlungsstrange aufnimmt und durch Leit-

projekte konkretisiert bzw. operationalisiert.

Fur die Bearbeitung konkreter Projekte wird es von Bedeutung sein, diese auch auf
stadtischer bzw. Landkreisebene mit vorhandenen Leitbildern, Konzepten u. a. abzu-
stimmen. Projektideen im Rahmen der Zukunftsregion kdnnen neu sein und sich den-
noch in ein Leitbild/Konzept einfligen, ggf. wird bei einem Abgleich jedoch auch festge-
stellt, dass es Ankniipfungspunkte gibt, die aufgegriffen werden kénnen. Eine passende
Einbindung ist fur die Gesamtentwicklung der regionalen Partner wichtig und kann auch
dazu beitragen, dass Synergien geschaffen und Doppelstrukturen vermieden werden.
Insbesondere aufgrund der grof3en Anzahl regionaler Partner ist ein intensiver Aus-
tausch und eine gute Abstimmung sowohl mit vorhandenen Konzepten wie auch Pro-

zessen und Netzwerken daher gleichermaf3en wichtig wie herausfordernd.

Bei den im gesamten Zukunftskonzept beschriebenen Leitprojekten handelt es sich
um Projektansatze, zu denen es bereits Vorlberlegungen gibt und deren Umsetzung
von den Projektpartnern der Zukunftsregion anvisiert werden. Die Projektansatze sind
jedoch weder verbindlich noch vollstédndig sowie abschlieBend und missen nach Bewil-
ligung der Zukunftsregion StudOstNiedersachsen zu konkreten Projekten mit Zeit- und
Finanzierungsplan ausgestaltet werden. Es gibt aktuell noch keine Finanzierungszusa-
gen oder Gremienbeschliisse zur Umsetzung der Projekte. Eine Prifung der Forderwir-

digkeit hat noch nicht stattgefunden.
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11 FAZIT, AUSBLICK UND BERUCKSICHTIGUNG VON
QUERSCHNITTSZIELEN

Das vorliegende Zukunftskonzept wurde trotz der knappen Bearbeitungszeit unter ak-
tiver Einbindung vieler regionalen Partner:innen wie auch der WISO- Partner:innen er-
arbeitet. Es wurden entlang der beiden Handlungsstrange regionale Innovationsfahigkeit
und CO2-arme Gesellschaft & Kreislaufwirtschaft drei Leitprojekte entwickelt:

= Gemeinsame Regionale Energiestrategie
» Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

»= Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Es hat sich gezeigt, dass sich bei allen drei Leitthemen alle Stadt- und Landkreise
beteiligen. Das ist auch als Erfolg des Partizipationsprozesses bei der Erarbeitung des

Zukunftskonzepts zu werten.

Vom Interesse der regionalen Partner zeugt auch, dass in den drei Leitthemen eine
Vielzahl an konkreten Projektideen (vgl. Tab. 7) benannt wurden. Das Zukunftskonzept
lebt von umsetzungsfahigen Ideen fir gewinnbringende Projekte. Die bereits im Rahmen
der Erarbeitung des Zukunftskonzepts entwickelten Projektideen kdnnen vom Regional-
management, neben neuen Projekten im Zeitverlauf, aufgenommen, konkretisiert und
umgesetzt werden. Die konkreten Projektideen finden sich in den Projekt-Steckbriefen

und werden nachfolgend zusammengefasst.

TABELLE 7: KONKRETE PROJEKTVORSCHLAGE IN DEN LEITPROJEKTEN DES ZUKUNFTSKONZEPTS

Gemeinsame Regionale

Energiestrategie

Erweiterung und Fortentwick-
lung der regionalen Energie-
agentur

Erarbeitung und Umsetzung
eines nachhaltigen regionalen
Energiekonzepts
Modellprojekte Blockheizkraft-
werke im Siedlungsbestand
Ausschreibung regionaler For-
derpreise wie z. B. Zero Emis-
sion und Kreislaufwirtschaft
Regionales Verkehrsleitsys-
tem — Biindelung der

digitalen Informationen

Regionales Konzept Flachen-

und Wassermanagement

Aufbau und Pflege digitaler
Plattformen im Bereich Fl&-
chen- und Wassermanage-
ment

Erstellung einer regionalen
Starkregen-Gefahrenkarte
Erstellung einer Studie zum
regionalen Trinkwasserver-
brauch und den Einsparpoten-
zialen

Erarbeitung und Umsetzung
eines Konzepts zum nachhal-
tigen Umgang mit Regen- und
Brauchwasser

Aufbau und Pflege eines Leer-
stands- und Brachflachenka-
tasters

Entwicklung einer regionalen
Wohnungs- und Haustausch-
borse

Regionales Innovations- und
Transformationsmanagement

= Aufbau eines webbasierten

regionalen Wissensportals
zur besseren Vernetzung
von Wissenschaft, For-
schung und Unternehmen
sowie Grindern:innen
Installation von regionswei-
ten Netzwerkmanagern und
Innovationsscouts
Konzeption und Durchfiih-
rung einer Jahreskonferenz
zum regionalen Wissens-
und Technologietransfer
Erstellung und Umsetzung
eines regionalen Konzepts
fur Co-Working-Spaces und
kreativen Lern- und Arbeit-
sorten

Imagekampagne bzw. -initia-
tive fir mehr ,griine Fach-
krafte® u. a. im Handwerk
und in KMU

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).
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Offentlichkeitsarbeit und Birgerbeteiligung

Alle im Konzept beschriebenen Projektpartner haben sich entschieden, gemeinsam
an der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen mitzuwirken. Dies wurde durch eine ge-
meinsame Offentlichkeitsarbeit inklusive Biirgerbeteiligung kundgetan. Jeder Projekt-
partner hat am 30.05.2022 eine Pressemitteilung verdffentlicht. In dieser wurde u. a. auf
den Internet-Auftritt eines jeden Partners zur Zukunftsregion SudOstNiedersachsen und
auf die gemeinsame Birgerbeteiligung hingewiesen. Birgerinnen und Blirger sowie
WiSo-Partner der Region wurden aufgefordert, sich an der Ausgestaltung der Zukunfts-
region zu beteiligen und Anmerkungen, Hinweise oder Projektideen zu den Leitprojekten

einzureichen.

Beschlussvorschlage Uber die Teilnahme am Férderprogramm ,Zukunftsregionen in
Niedersachsen“ wurden in die Gremienlaufe aller Verbandsglieder, der AfdR und des
RGB eingebracht. Positive Beschlisse aller Projektpartner zum Zukunftskonzept, der
Unterstitzung und dem Mitwirken der Zukunftsregion SudOstNiedersachen liegen vor

und wurden dem Ministerium eingereicht.

Eine weitere Moglichkeit zur aktiven Beteiligung von Birgerinnen und Blrgern sowie
weiteren WiSo-Partnern nach Anerkennung der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen
ist die Durchfiihrung eines jahrlichen Beteiligungsforums, bei dem sich die Blrgerin-
nen und Burger sowie WiSo-Partner tber die Arbeit des Regionalmanagements infor-
mieren kénnen und selbst Projektideen fir den regionalen Entwicklungsprozess einbrin-

gen konnen.

Beriicksichtigung von Querschnittszielen

Die EU-Querschnittsziele wurden in der Konzeptionsphase des Zukunftskonzeptes
und werden zukinftig bei der Umsetzung der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen auf

allen relevanten Ebenen bericksichtigt. Die Ebenen sind:

= Ebene Governancestruktur
= Ebene Umsetzungsprojekte

= Ebene Projekttrager:innen

Die Zukunftsregion stellt sicher, dass die vier nachfolgend genannten Querschnitts-
ziele in allen Prozessschritten (Entwicklung der Zukunftsstrategie, Entwicklung von Pro-
jekten, Auswahl von Projekten, Umsetzung, Evaluation, etc.) beriicksichtigt werden.
Gleichzeitig wird Uberpriift, dass die Ziele und Strategien sowie die Projektumsetzung
keine negativen Auswirkungen auf die Erreichung der Querschnittsziele haben. Die re-

levanten EU-Querschnittsziele sind:
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= Gute Arbeit

= Gleichstellung der Geschlechter

= Chancengleichheit, Nicht-Diskriminierung und Barrierefreiheit
= Nachhaltige Entwicklung/ Do no significant harm

In der Ausarbeitung des Zukunftskonzeptes wurde ein kompetenzibergreifendes und
geschlechtergemischtes Projektteam eingesetzt. In der internen und externen Kommu-
nikation wurde auf diskriminierungsfreie und geschlechterneutrale Sprache geachtet.
Die zahlreichen Strategiesitzungen, Termine und Workshops zur Entwicklung der Zu-
kunftsregion haben alle digital stattgefunden. Auf Dienstreisen und Prasenzveranstal-

tungen wurde verzichtet. Die Arbeitsweise war somit sehr nachhaltig.

Das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung/ Do no significant harm® ist auf
eine umweltgerechte, die natlrlichen Lebensgrundlagen erhaltende Entwicklung und da-
mit auf die 6kologische Dimension des Nachhaltigkeitsbegriffs ausgerichtet. Das Quer-
schnittsziel zielt auf Klimavertraglichkeit, 6kologisch relevante Beitrdge zur Energieeffi-
zienz und eine nachhaltige Nutzung von Ressourcen ab. Mit Beachtung der beiden zent-
ralen Handlungsstrange der Zukunftsregion (vgl. Kapitel 3) und insbesondere der Leit-
projekte ,Gemeinsame Regionale Energiestrategie®, ,Regionales Konzept Flachen- und
Wassermanagement® sowie “Regionales Innovations- und Transformationsmanage-
ment* wird deutlich, dass dieses Querschnittsziel eine starke Projektrelevanz hat und
umfassend adressiert wird. Daher wird es im Scoring der Projekte prioritar behandelt.
Projekttrager:innen sollen projektbezogene Nachhaltigkeitsbemihungen in den Projek-
tantragen deutlich beschreiben (z. B. Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel, Ein-
sparung von Co2-Emissionen, Verbesserung der Wassereffizienz, Reduzierung des Ein-
satzes von Primarrohstoffen etc.). Erwartet werden Beitrage, die Uber die gesetzlichen
Mindeststandards hinausgehen. Die Férderung des Bewusstseins flr nachhaltiges Han-

deln auf allen Ebenen sichert die Zukunftsfahigkeit der Region StidOstNiedersachsen.

Das niedersachsische Querschnittsziel ,Gute Arbeit* orientiert sich am Grundsatz
,<gleicher Lohn fir gleiche Arbeit“. Dazu gehoéren insbesondere auskémmliche und
faire Lohne, die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern am Arbeitsleben
einschlieBlich der Entgeltgleichheit, Begrenzung befristeter Arbeitsverhéltnisse, ange-
messene und faire Arbeitsbedingungen sowie die Mdglichkeit der Personalentwicklung.
Dieser Grundsatz wird beim Aufbau des Regionalmanagements, welches beim Regio-
nalverband GroRraum Braunschweig liegen soll, ebenso beriicksichtigt wie bei der Pro-

jektumsetzung. MaRnahmen hierzu sind z. B., dass der gesetzliche Mindestlohn beach-
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tet wird und der Missbrauch von Werkvertragen fur die Begrenzung befristeter Arbeits-
verhéltnisse ausgeschlossen wird. Gleichzeitig soll auf eine gesunde und familienfreund-
liche Arbeitswelt mit verschiedenen Arbeitszeitmodellen, die sich an der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie orientieren, geachtet werden. Die Ausrichtung der Ausstattung
und Raumplanung von Arbeitsplatzen muss sich an den Erfordernissen der Mitarbeiten-
den orientieren (z. B. ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Gesundheitsmanagement)
und es sollte Angebote zur Personalentwicklung (z. B. Fortbildungsmaf3nahmen) geben.
Die Einhaltung entsprechender Vorgaben und Richtlinien ist in den jeweiligen Projektan-
trdgen und der Projektumsetzung sowie der Einrichtung des Regionalmanagements in
der Zukunftsregion zu berticksichtigen und wird im Rahmen eines laufenden Monitorings

beobachtet und bewertet.

Niedersachsen verfolgt das Ziel der ,Gleichstellung der Geschlechter® mit einer
Doppelstrategie. Durch die grundséatzliche Berlcksichtigung als Querschnittsziel in der
Forderung und gleichzeitig durch spezifische Férderung von Frauen zum Abbau von Be-
nachteiligungen. Der strategische Ansatz fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern
ist relevant fur die personelle Besetzung des Regionalmanagements beim Regionalver-
band. AuRerdem wird das Gleichstellungsziel auch in den Projekten mitgedacht. Uber
die Projektauswahl- bzw. das Scoring-Verfahren wird den Anforderungen dieses Quer-
schnittsziels Rechnung getragen. In der Zukunftsregion wird darauf geachtet, dass kom-
munale Gleichstellungsexpert:innen in die Projektplanung, Umsetzung und Auswertung
einbezogen sowie geschlechterspezifischen Daten im Rahmen der Projekte erhoben
werden (z. B. zur Teilnehmenden/ Nutzer:innenstruktur, zur Nutzung entwickelter Lésun-
gen o. A.) und geschlechterstereotypen Rollenbilder (z. B. in der Projektkommunikation,
in der Verwendung gendersensibler Sprache und Entwicklung entsprechender Kommu-
nikationsmaterialien) bedacht werden. Des Weiteren wird auf Ebene der Projekttrager:in-
nen auf eine Verankerung des Themas Gleichstellung in der Organisation (durch die
entsprechende Ausrichtung des Leitbildes oder durch eine Zertifizierung wie im Audit

Beruf und Familie, etc.) geachtet.

Auch bei der Zusammensetzung des Steuerungskreises der Zukunftsregion SudOst-
Niedersachsen wird, soweit méglich, auf Diversitat und ein ausgewogenes Geschlech-
terverhaltnis zur Berlcksichtigung der EU-Querschnittsziele ,Gleichstellung der Ge-

schlechter und ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ geachtet.

Niedersachsen strebt einen ausgeglichenen Anteil von Frauen und Mannern an den

teilnahmebezogenen Programmausgaben an. In den Fdrderrichtlinien werden deshalb
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im Rahmen des Mdglichen und vor dem Hintergrund des jeweiligen priméren Forder-
zwecks vertretbare realistische, aber zugleich ambitionierte Ziele definiert, die dem An-
spruch der ausgeglichenen Teilhabe zur Erfullung verhelfen sollen.

Das Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® bezieht sich
auf die Bekampfung jeglicher Art von Diskriminierung, insbesondere auch auf die Ver-
besserung der Zuganglichkeit fir Menschen mit Behinderungen, Menschen mit Migrati-
onshintergrund, Gefliichtete, &ltere Menschen oder sozial Benachteiligte. In den gewéhl-
ten Leitprojekten werden die Bedurfnisse benachteiligter Zielgruppen bertcksichtigt.
MalRnahmen zur Barrierefreiheit sind ebenfalls zu nennen. Insbesondere das Thema
Mobilitat ist wichtig. In Zusammenarbeit mit Projektpartner:innen kénnen Strukturen ge-
schaffen werden, die es Menschen mit Beeintrachtigung ermoglicht, vor allem in den
landlichen Raumen stéarker am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen. Auch diese As-
pekte spielen beim Aufbau des Regionalmanagements sowie im Bewertungsverfahren
zur Projektauswahl eine Rolle. Dies betrifft im weiteren Sinne auch das Zukunftskonzept

der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen.

Die erlauterten Querschnittsziele kommen in unterschiedlicher Ausgestaltung und In-
tensitat in den verschiedenen Leitthemen und Projektideen in der Zukunftsregion Sud-

OstNiedersachsen zum Tragen. So soll es sein.
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ANHANG 1 | Einladungslisten
Verteiler Projektpartner (Einladungsliste Workshops/ Strategiesitzungen)

Firma Position Nachname Vorname
Stadt Braunschweig Stellenleitung Strategische Projekte Walther Michael
Stadt Braunschweig MA Strategische Projekte Bollmann Vanessa
Stadt Salzgitter Juristin Stadt Salzgitter Lehmann Juliane
Stadt Salzgitter | WIS SZ Prokurist Wetzel Thomas
Stadt Wolfsburg Referatsleitung Strategische Planung, Stadtentwicklung, Statistik Hilbig Marcel
Stadt Wolfsburg Stadtentwicklung: EU-Foérderung, Projektleitung stadtischer Glasfaserausbau Krier Daniela
Landkreis Gifhorn FB 10-Finanzen | Abt. Leitung Wirtschaftsférderung Burmeister Jorg
Landkreis Gifhorn FB 10-Finanzen | Abt. Wirtschaftsférderung Spiel Dirk
Landkreis Goslar Leitung Steuerungsbereich - Finanzen & Controlling Jinemann Timo
Landkreis Goslar Steuerungsbereich - Finanzen & Controlling - stv. Leitung Janett Kruse
Landkreis Goslar Steuerungsbereich - Leitung Lienkamp Dirk
Landkreis Goslar Steuerungsbereich - Regional- und Kreisentwicklungsplanung, HATIX- Leitung Wiesenhiitter Thomas
Landkreis Helmstedt | Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH Geschaftsfuhrer Klein Thomas
Landkreis Helmstedt | Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH MA Andersson Jens
Landkreis Helmstedt | Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH MA Monch Cassina
Landkreis Peine Referat Kreisentwicklung, Digitalisierung, Offentlichkeitsarbeit Friehe Harald
Landkreis Peine | Wito GmbH Geschaftsfihrer Adamski Matthias
Landkreis Wolfenbuttel Referatsleiterin | Steuerung, Kreisentwicklung und Kommunikation Fricke Katrin
Landkreis Wolfenbuttel Amtsleitung Dez. II- Dezernat fir Bauen, Umwelt und Betriebe Volkers Sven
Regionalverband GroRraum Braunschweig Referentin Verbandsdirektor Marquardt Anja

Referentin Strategische Planung

Regionalverband GroRraum Braunschweig Abteilung Zentrale Dienste & Steuerungsunterstiitzung Karnbach Anna-Lena
Allianz fiir die Region GmbH MA Dr. Heinecke Herbert
Allianz fir die Region GmbH MA Semmler Sandra
Amt Fir regionale Landesentwicklung Braunschweig MA Dr. Fuchs Oliver

Amt fir regionale Landesentwicklung Braunschweig MA Stiegler Johanna

Zu den Workshops:

Die Projektpartner haben, je nach Thema der acht stattfindenden Workshops, die Einladungen in den jewei-
ligen Kommunen bzw. Institutionen gestreut, um den oder die entsprechende:n Fachexpert:in zu den Work-
shops einzuladen.

Folgende Workshops haben stattgefunden:

Workshop 1 | Innovationsorientierter Strukturwandel und Wissensmanagement
Workshop 2 | New Work und Griindungen

Workshop 3 | Energie, Klima und Ressourceneffizienz

Workshop 4 | Leitthema: Gemeinsame regionale Energiestrategie

Workshop 5 | Leitthema: regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

Workshop 6 | Leitthema: Regionales Wissens-, Technologie- und Innovationsmanagement
Workshop 7 | Leitthema: Innovative Lern- und Arbeitsorte im Zusammenspiel von Land & Stadt
Workshop 8 | Leitthema: Verbesserung des Griindungsklimas in der Gesamtregion
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ANHANG 1 | Einladungslisten

Einladungsliste der WiSo-Partner zu den Workshops

Titel Nachname Vorname
IHK Braunschweig Hauptgeschaftsfihrer Dr. Lébermann Florian
IHK Braunschweig Referentin Hauptgeschéftsfihrer Koltermann Sabrina
IHK Lineburg Wolfsburg stellv. HGF Wilkens Michael
Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade Hauptgeschaftsfihrer Sudmeyer Eckhard
Landwirtschaftskammer - Bezirksstelle Braunschweig Dipl.-Ing. agr. Grupe Carsten
AGV Braunschweig Leiter Bezirksstelle Braunschweig Bernschneider Florian
AGV Harz Geschaftsfihrerin Mertelsmann Anja
Bundesagentur fur Arbeit BS-GS Leitung Witt Gerald
Bundesagentur fur Arbeit HE Leitung Steinmann UIF
Bundesagentur fir Arbeit HI Leitung Beger Evelyne
DGB Stidost Niedersachsen Regionsgeschéftsfihrer Kleber Michael
Verdi Bezirksgeschaftsfiihrer Wertmiiller Sebastian
Verdi stellv. GeschéftsFihrerin Hradsky Martina
IGMBS 1. Bevollméchtigte, Geschaftsfihrerin Stassek Eva
IGM WoB Geschéftsfihrer und Kassierer Disterheft Matthias
IGM SZ-Pe 1. Bevollméachtigter, Wilhelm Matthias
TU Braunschweig Vizeprésident fiir Digitalisierung und Technologietransfer Prof. Dr.-Ing. habil. Krafczyk Manfred
TU Braunschweig - Institut fir Wirtschaftsinformatik Prof. Dr. Robra-Bissantz Susanne
TU Braunschweig - Technologietransferstelle Leitung Dipl.-Ing. Saathoff Jorg
TU Braunschweig Forschungsservice und EU-Hochschulbiiro Leitung Hebbelmann Andreas
TU Braunschweig - Institut fir Energie- und Systemverfahrenstechnik Institutsleitung Prof. Dr.-Ing. Schréder Daniel
TU Clausthal - Vizeprasident fir Forschung, Transfer und Digitalisierung Nebenberuflicher Vizeprasident fir Forschung, Transfer un Prof. Dr.-Ing. Esderts Alfons
TU Clausthal -Technologietransferstelle und Forschungsférderung Leitung Dipl.-Geophys. Liebing Matthias
TU Clausthal - Institute For Software and Systems Engineering Geschaftsfihrender Direktor Prof. Dr. Rausch Andreas
TU Clausthal - Institut fiir Aufbereitung, Deponietechnik und Geomechanik Institutsleitung Prof. Dr.-Ing. Goldmann Daniel
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften :/::;z;’a::;gnil;zi:;r::;t:hung, Entwicklung undGert-Bikker- Prof. Dr.-Ing. Bikker Gert
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Wissens- und Technologietransfer Dr.-Ing. Dipl.-Biol. Lange Martina
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Wissens- und Technologietransfer Stellvertretender Leitung Dipl.-Biol. Hillebrecht Kai
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Institut fiir energieoptimierte Systeme (EOS)  Leitung Prof. Dr.-Ing. Kahl Lars
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Institut fir Produktionstechnik (IPT) Leitung Prof. Dr.-Ing. Briiggemann Holger
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften MA Capelle Angelina
Hochschule fir bildende Kiinste - Institut fir Transportation Design (ITD) Geschaftsfihrung Dipl.-Des. Grasshoff Michael
Hochschule fir bildende Kiinste - Institut Fir Transportation Design (ITD) Institutsdirektor Prof. Dr.-Ing. habil. Jonas Wolfgang
Regionale EnergieAgenture. V. Geschaftsfihrerin KeRler Andrea
Energie Ressourcen Agentur Goslar e. V. (ERA) Geschaftsfihrer Dr. Rémer Gottfried
Regionale Energie- und KlimaschutzAgentur e. V. (reka - aus BS) 1. Vorsitzender Hilmer Heiko
Projektagentur Wolfenbittel Dr. Stratz Michael
CoWorkLand Genossenschaft —Regionalbiiro Stiidost-Niedersachsen Kopetz Hannes
Fraunhofer-Institut fir Schicht- und Oberflachentechnik IST Abteilungsleiterin Verfahrens- und Fertigungstechnik fir niDr.-Ing. Zellmer Sabrina
CUTEC Geschéftsstellenleiterin Engelhardt Carina
Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH Dr.des. Othman Jeremias
BUND Kreisgruppe Braunschweig Geschéftsfihrer Ispas Gelu
Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz stellvertretende Direktorin, komm. m.d. W.d. G. b. Frye-Grunwald Brunhilde
WMG Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH Hauptgeschéftsfiihrer Hofschréer Jens
WIREGO GmbH Hauptgeschéftsfiihrer Dr. ABmann Jorg
WIREGO GmbH Dr. Tomowski Daniel
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ANHANG 2 | Stimmberechtigte Mitglieder der Steuerungsgruppe

Stadt Braunschweig
2 Stadt Wolfsburg
3 Stadt Salzgitter
4 Landkreis Goslar
5 Landkreis Githorn
6 Landkreis Helmstedt
7 Landkreis Peine

8 Landkreis Wolfenbuttel

Hauptverwaltungsbeamt:in
Hauptverwaltungsbeamt:in
Hauptverwaltungsbeamt:in
Hauptverwaltungsbeamt:in
Hauptverwaltungsbeamt:in
Hauptverwaltungsbeamt:in
Hauptverwaltungsbeamt:in

Hauptverwaltungsbeamt:in

Oberbiurgermeister Dr. Thorsten Kornblum
Oberbiurgermeister Dennis Weilmann
Oberburgermeister Frank Klingebiel
Landrat Dr. Alexander Saipa

Landrat Tobias Heilmann

Landrat Gerhard Radeck

Landrat Henning Heill

Landratin Christiana Steinbriigge

Regionalverband Grofiraum
Braunschweig

10  Allianz fir die Region GmbH

Verbandsdirektor:in

Geschéftsfihrung

Ralf Sygusch

Wendelin Gébel

1 Niedersachsischer Stadte- und
Gemeindebund

Préasident:in/ Vizeprasident:in

N.N.

Amt fur regionale

12 Landesentwicklung Braunschweig

Landesbeauftragte:r

Landesbeauftragte Dr. Ulrike Witt

Wirtschafts- vertretung:
Vertreter:innen

2 N.N. N.N. N.N.
Vertretung:

3 N.N. N.N. N.N.
Sozialpartner- Vertretung:

2 Vertreter:innen NN. NN N.N.
Vertretung:

5 N.N. N.N. N.N.
Vertreter:iinnen Vertretung:

der
6 Zivilgesellschaft N.N. N.N. N.N.

Vertretung:

Die nachzuliefernden WiSo-Partner werden keine kommunalen Eigenbetriebe sein. Eine
genaue Zusammenstellung der WiSo-Partner ist noch nicht bekannt. Angestrebt wird
eine Anzahl von insgesamt min. 6 Personen aus den genannten drei Bereichen.
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ANHANG 3 | Organisationskonzept fir das Regionalmanagement
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ANHANG 4 | Projektfindung und -bewilligung
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