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stadt F)9 Braunschweig

Die Stadt Braunschweig nimmt einen Teil ihrer Aufgaben und Leistungen auf3erhalb der Kernverwaltung durch
Unternehmen des privaten Rechts in Form von stadtischen Eigengesellschaften und stadtischen Beteiligun-
gen wabhr.

Mit diesem Beteiligungsbericht informiert die Stadt Braunschweig nunmehr zum 23. Mal in Folge tber ihre Ei-
gengesellschaften, Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen und stellt das umfangreiche Leistungsspektrum
dieser Unternehmen des privaten Rechts dar.

Hierbei dient der Beteiligungsbericht insbesondere als Informationsinstrument Uber die wirtschaftliche Entwick-
lung im Geschaftsjahr 2018 — nicht nur fur die Entscheidungstrager der Stadt Braunschweig, sondern auch fur
die interessierte Offentlichkeit.

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 ist die Stadt Braunschweig Eigentiimerin von 6 Eigengesellschaften und an
28 weiteren Unternehmen indirekt oder zu mindestens 25 % beteiligt. Diese Unternehmen stellen einen be-
deutenden Wertschépfungsfaktor fur die Region Braunschweig dar.

Dieser Beteiligungsbericht enthalt auch Aussagen zu weiteren Aufgabentragern, die zum bilanziellen Konsoli-
dierungskreis der Stadt Braunschweig gehéren, um Ihnen damit einen verbesserten Uberblick tiber den Kon-
zern Stadt Braunschweig zu ermdoglichen.

Uber Ihr Interesse an diesem Beteiligungsbericht freue ich mich und wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche
Lektlre.

Braunschweig, im Februar 2020

A

Christian A. Geiger

Erster Stadtrat und Finanz-, Stadtgriin- und Sportdezernent
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Die Stadt Braunschweig erbringt eine Vielzahl an Leistungen fir ihre Blrgerinnen und Birger. Ein Teil dieser
Aufgaben wird von stadtischen Fachbereichen und Referaten erledigt, also von der sogenannten Kernverwal-
tung. Gleichzeitig ist die Stadt Braunschweig (wie andere Stadte auch) dazu Ubergegangen, Unternehmen des
privaten Rechts zu griinden oder sich daran zu beteiligen. Diese Unternehmen leisten in den verschiedensten
Bereichen wie Bildung, Medizin, Kultur, Stadtmarketing, Verkehr, Versorgung, Wirtschaftsforderung und Woh-
nungsbau einen wichtigen Beitrag zur kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Fihrung von Unternehmen und die Beteiligung der Stadt Braunschweig an Unternehmen des privaten
Rechts nimmt am verfassungsrechtlichen Schutz der kommunalen Selbstverwaltung aus Artikel 28 Absatz 2
des Grundgesetzes teil und wird ferner durch die 88 136 ff. des Niederséchsischen Kommunalverfassungsge-
setzes (NKomVG) konkretisiert. So erméchtigt § 137 Abs. 1 NKomVG die Stadt Braunschweig Unternehmen
in einer Rechtsform des privaten Rechts zu fihren oder sich daran zu beteiligen. Hierbei muss allerdings ins-
besondere der offentliche Zweck das Fuhren oder die Beteiligung an einem Unternehmen rechtfertigen und
die Art und der Umfang des Unternehmens mussen in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leistungsfahig-
keit der Stadt und zum voraussichtlichen Bedarf stehen (8§ 136 Abs. 1 S. 2 Nrn. 1 und 2 NKomVG).

Beteiligungsbericht

Das niederséchsische Kommunalrecht schreibt den Kommunen in Niedersachsen seit dem 1. November 1996
vor, zur Verbesserung der Transparenz einen Bericht tiber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und ihrer Beteiligungen daran sowie Uber ihre kommunalen Anstalten zu er-
stellen und jahrlich fortzuschreiben. Seit dem 1. November 2011 regelt 8 151 NKomVG die Anforderungen an
den Beteiligungsbericht.

Mit dem Beteiligungsbericht stellt die Stadt Braunschweig nunmehr zum 23. Mal in Folge ein Informations-
instrument Gber die Unternehmen der Stadt Braunschweig zur Verfliigung. Der Beteiligungsbericht ist Anlage
zum Haushaltsplan 2020. Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist jedermann gestattet.

Abgrenzung zum konsolidierten Gesamtabschluss

Die Stadt hat nicht von der Mdglichkeit nach § 128 Abs. 6 Satz 4 NKomVG Gebrauch gemacht, den Beteili-
gungsbericht durch den konsolidierten Gesamtabschluss zu ersetzen, um nicht auf den hohen Nutzen des Be-
teiligungsberichtes als langjéahrig bewéhrte Informationsquelle zu verzichten. Neben dem konsolidierten Ge-
samtabschluss wird somit weiter der Beteiligungsbericht veroffentlicht, der — begriindet u. a. durch die Tatsa-
che, dass unterschiedliche Ausgliederungen in die jeweiligen Berichte aufgenommen werden miissen — in ein-
zelnen Darstellungen abweichen kann. Da der Beteiligungsbericht den Konsolidierungsbericht des konsolidier-
ten Gesamtabschlusses ergénzt, wurden ab Seite 125 weitere Aufgabentrager in den Beteiligungsbericht auf-
genommen. Im Ergebnis liefert die Kombination des konsolidierten Gesamtabschlusses und des dort beige-
fugten Beteiligungsberichtes ein umfassendes Bild des Konzerns Stadt Braunschweig.

Beteiligungssteuerung

In der Stadt Braunschweig wird die Beteiligungssteuerung nach Mafl3gabe des § 150 NKomVG im Hinblick auf
die Einhaltung des zu erfullenden 6ffentlichen Zwecks durch den Fachbereich Finanzen wahrgenommen. In
diesem Zusammenhang wurde ein Berichtswesen implementiert. Zudem finden regelméafige Gesprache zu
Unternehmenszielen und -aufgaben statt. Das Ziel, zu Uberprifen, ob die stéadtischen Unternehmen die von
der Stadt verfolgten offentlichen Zwecke erfullen, wird regelmafig durch Sichtung, Wertung und ggf. Steue-
rung und Regelung sowie durch Gespréache mit dem Unternehmen im Wirtschaftsplan- und Jahresabschluss-
verfahren der jeweiligen Gesellschaft erreicht. Erganzend werden die Entscheidungsunterlagen der Gremien
der Gesellschaften ebenfalls durch Mitarbeiter der Beteiligungssteuerung ausgewertet und Mitteilungen an die
stadtischen Mandatstrager verfasst, falls sich ein Steuerungsbedarf ergibt. Ein quartalsweises und zum Tell
monatliches Berichtswesen der Gesellschaften an den Fachbereich Finanzen liefert weitere Daten zur Ana-
lyse der Unternehmen und ist Grundlage fur Gesprache mit der jeweiligen Geschéaftsfilhrung. Weiterhin erstellt
die Beteiligungssteuerung den Beteiligungsbericht und bearbeitet die Entsendung von stadtischen Vertretern
in die Gremien der Gesellschaften.
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2. Gesellschaften und Beteiligungen

der Stadt Braunschweig im Uberblick

Fkkk

Die Kapitalanteile der Stadt Braunschweig an privatrechtlichen Gesellschaften kénnen der folgenden Uber-
sicht entnommen werden. Zur Klarstellung sei darauf hingewiesen, dass bei den zum SBBG-Konzern geho-
renden Gesellschaften eine direkte und 100 %ige Beteiligung der Stadt Braunschweig nur an der Holdingge-
sellschaft Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) besteht. Die groRen mittelbaren Beteili-
gungen sind ‘eingerlckt’ und Tochter der lber ihnen stehenden direkten Beteiligung. Sonstige Unterbeteili-
gungen werden bei der Darstellung der einzelnen Gesellschaften aufgefihrt.

Stand: Dezember 2019, Anteile in Nominalwerten, siehe auch die Ful3noten
Gesellschaft Stamm-/
Grund-kapital

Anteil
Stamm-/Grund-

kapital

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 32.724.000,00 € 100,00 % 32.724.000,00 €
Kraftverkehr Mundstock GmbH 312.000,00 € 100,00 % 312.000,00 €
Braunschweiger Verkehrs-GmbH 17.938.432,00€ 100,00 % 17.938.432,00 €
Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesell- 26.000,00 € 100,00 % 26.000,00 €
schaft mbH
Stadtbad Braunschweig S + F GmbH (s. u.) * 1.022.600,00 € * 94,90 % 970.400,00 €
Stadthalle Braunschweig Betriebs-GmbH (s. u.) * 26.000,00€ *94,81% 24.650,00 €
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH (s. u.) * 1 481.212,58€ *9490%  ****1.405.670,74 €
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg. (s. u.) ** 7.670.000,00 € ** 44,10 % 3.382.500,00 €
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 61.440.000,00 € 25,10 % 15.421.440,00 €
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG 1.600.000,00 € 25,10 % 401.600,00 €

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig ** 7.670.000,00 € ** 45,90 % 3.520.500,00 €
Wohnstatten-GmbH 520.000,00 € 100,00 % 520.000,00 €

Struktur-Férderung Braunschweig GmbH 500.000,00 € 100,00 % 500.000,00 €
Braunschweiger Parken GmbH 25.000,00 € 25,00 % 6.250,00 €

Braunschweig Zukunft GmbH 26.000,00 € 51,15 % 13.300,00 €

Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH 25.000,00€ 100,00 % 25.000,00 €

Volkshochschule Braunschweig GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
VHS Arbeit und Beruf GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
Haus der Familie GmbH 25.000,00€ 100,00 % 25.000,00 €

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH 18.450.000,00 € 100,00 % 18.450.000,00 €
Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH 25.650,00 € 100,00 % 25.650,00 €
Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH 26.000,00 € 100,00 % 26.000,00 €
Medizinische Versorgungszentren am
Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH 300.000,00 € 100,00 % 300.000,00 €
Bistro Klinikum Braunschweig GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
skbs.digital GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €

Braunschweig Stadtmarketing GmbH 25.000,00 € 100,00 % 25.000,00 €
Haus der Wissenschaft GmbH 25.000,00 € 25,20 % 6.300,00 €

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH *** 608.400,00 € 42,64 % 259.400,00 €

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osn- 300.000,00 € 25,83 % 77.500,00 €

abrick GmbH

Allianz fir die Region GmbH 27.600,00 € 13,41 % 3.700,00 €

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH * 26.000,00 € *5,19 % 1.350,00 €

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH * 1.022.600,00 € *5,10 % 52.200,00 €

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH * **x1.481.212,58 € *510% ****75.541,84 €

Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfs- 25.000,00 € 5,20 % 1.300,00 €

burg GmbH

Partnerschaft Deutschland — Berater der ¢ffentlichen 1.770.000,00 € 0,08 % 1.500,00 €

Hand GmbH

Nordzucker AG 123.651.328,00 €  0,0003 % 378,88 €

Nordzucker Holding AG (ehemals Zucker AG Uelzen- 99.993.942,83 € 0,03 % 28.152,40 €

Braunschweig)

An der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH, der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH und der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-

schweig mbH halten die Stadt Braunschweig und die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH insgesamt jeweils 100 %.

Die Anteile der Stadt Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig betragen
zusammen 90 %. Die restlichen 10 % werden von der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig selbst gehalten (,eigene Anteile).

Abzliglich der eigenen Anteile der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH héalt die Stadt Braunschweig rechnerisch 66,173 %.

Im Gesellschaftsvertrag erfolgt die Darstellung in DM, eine Anpassung ist vorgesehen
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,Konzern‘ Stadt Braunschweig
Teil 1

Stadt-

verwaltung [l Regiebetriebe Stadtische Eigengesellschaften

(Kernverwaltung) (:Sonderrechnungen’) Direktbeteiligung der Stadt: 100 %

Sonderrechnung Stadt Braunschweig
FB Hochbau und

Gebaudemanagement Beteiligungs-Gesellschaft mbH

100 %] 100 %

Stadtisches Klinikum Grundstiicksgesellschaft

Braunschweig mbH

Braunschweig gGmbH

Sonderrechnung Kraftverkehr Mundstock-Reisen .
100 % -
Stadtentwasserung Mundstock GmbH GmbH 2 Struktur-Férderung
50,96 %| Klinikum Braunschweig Braunschweig GmbH
100 %] - Textilservice GmbH
. Magdeburg-
Sonderrechnun Braunschweiger oy 25 %
Abfallwirtschaf? Bus- und Bahnbetriebs- Nutzfahrzeug-Service 100 %
gesellschaft mbH GmbH Braunschweiger
Med. Versorgungszentren Parken GmbH
100 % 100 %] am Stadt. Klinikum Brg. GmbH
i Peiner Verkehrs-
Braunschweiger
Verkehrs-GmbH gesellschaft mbH 100 % Braunschweig
94,8 % Klinikum Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Stadthalle Braunschweig Klinikdienste GmbH

Betriebsgesellschaft mbH 100 % 25,2 %

(5,2 % Stadt) H der Wi t
. L aus der issenschaft GmbH
9% Bistro Kliniku

Braunschweig GmbH

Stadtbad Braunschweig

Sport(;.li;‘)e;n;iétc);mbH W Volkshochschule

Braunschweig GmbH

94,9 % skbs.digital GmbH
Hafenbetriebsgesell-
schaft Braunschweig mbH 100 %] 100 %
(5.1 % Stadt) 100 %] Haus der VHS Arbeit
Nibelungen -Wohnbau - | N Familie GmbH und Beruf GmbH
| GmbH Braunschweig * Wohnstétten GmbH
25,1 % 100 %
Braunschweiger Braunschweiger
* Nibelungen-Wohnbau-GmbH: Versorgungs- Netz GmbH
45,9 % Anteile Stadt Braunschweig Verwaltungs-AG 100 %
44,1 % Anteile SBBG Stadtentwésserung
10,0 % Eigene Anteile 25'1%1 Braunschweig Stand der Struktur:
Somit direkt und indirekt Braunschweiger GmbH Dezember 2019
Eigengesellschaft der Stadt Versorgungs- [519%
AG & Co. KG |
Bellis GmbH
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Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen

,Konzern‘ Stadt Braunschweig
Teil 2

Stadtische
Stadtische

Minderheits-
Mehrheitsbeteiligungen beteiligungen
(ber 25 %)

XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig
Anlage zum Haushaltsplan 2020

Stidtische
Minderheits-

beteili
(unter

nge,

Allianz filr die Region NordzuckerHolding AG
GmbH Geringer Aktienbesitz
(13,4%) (28.152 40€)
Metropolregion
. Nordzucker AG
I?_aan_nauer Braunschweig Geringer Aktienbesitz
Gottingen\Waolfsburg GmbH (378,88€)
5,2%) '
Stadthalle Braunschweig Sst“‘r’t"’“ d“;““.';f’;ﬁ
Betriebsgesellschaft mbH po '(‘5“1 %’;‘a " m
(5,2 % Stadt; 94,8 % SBBG) 94.'9 a SEELG')
Hafel;bletr':el:- Partnerschaft
B ges hm 14 bH Deutschland- Berater der
raunscihweigm #ffentlichenHand GmbH
(5,1 % Stadt; (0,08%)
94 5 % SBBG) !
Stand der Struktur:
Dezember 20158
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3. Erlauterungen zu den Kennzahlen

Im Folgenden werden die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der Beteiligungsgesellschaften erlautert.

In diesem Rahmen werden ebenfalls einige Begriffserklarungen zu den Besonderheiten bei den Bilanzdaten
sowie den Daten der Gewinn- und Verlustrechnung gegeben, die von der tblichen Aufschliisselung teilweise
abweichen.

Begriffserlauterungen zu den Bilanzdaten der Einzellbersichten

Forderungen

Die Forderungen beinhalten die Rechnungsabgrenzung auf der Aktivseite.

Liquide Mittel

Der Begriff ,Liquide Mittel* umfasst den Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten.

Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten

Dieser Posten enthalt grundsatzlich die Summe aller Verbindlichkeiten, deren Laufzeit mehr als 1 Jahr betrégt.
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen alle Schuldbetrége, die innerhalb eines Jahres getilgt werden
miissen. Zusatzlich werden hierunter bei den nachfolgenden Ubersichten die passiven Rechnungsabgren-
zungsposten erfasst.

Begriffserlauterungen zu den Daten der Gewinn- und Verlustrechnung der
Einzelubersichten

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)
Die genannten Regelungen des HGB beziehen sich in der Regel auf die Fassung nach dem 23. Juli 2015.

Am 23. Juli 2015 trat mit dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) eine neuerliche Reform des deut-
schen Bilanzrechts (Anderungen des HGB) in Kraft. Die stadtischen Gesellschaften haben die sich hieraus
ergebenden Anderungen erstmalig auf das Geschéftsjahr 2016 angewendet. U. a. ergibt sich hieraus eine er-
weiterte Definition der Umsatzerldse. Dies fiihrt beispielsweise dazu, dass Positionen, die in der Vergangen-
heit unter den sonstigen betrieblichen Ertragen verbucht wurden, nunmehr als Umsatzerldse zu verbuchen
sind. Auswirkungen auf die Gesamtertragslagen der Gesellschaften ergeben sich hieraus jedoch nicht. Zudem
entfallen zukinftig die auRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen. Die bislang hier zu buchenden Posten,
werden zuklnftig in der Regel unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen auszuweisen
sein. Weiterhin entfallt auch der Posten ,Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Gleichzeitig wird ein neuer Posten ,Ergebnis nach Steuern® eingefuhrt.

Umsatzerldse
Ab dem Geschéftsjahr 2016:

Gemal § 277 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) sind als Umsatzerlose die Erldse aus dem Verkauf und der
Vermietung oder Verpachtung von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen der Kapitalge-
sellschaft nach Abzug von Erlésschmélerungen und der Umsatzsteuer sowie sonstiger direkt mit dem Umsatz
verbundener Steuern auszuweisen.

Bis zum Geschéftsjahr 2016:

Gemal § 277 Abs. 1 HGB alte Fassung sind als Umsatzerlése die Erlése aus dem Verkauf und der Vermie-
tung oder Verpachtung von fiir die gewdhnliche Geschaftstatigkeit der Kapitalgesellschaft typischen Erzeug-
nissen und Waren sowie aus von fiir die gewdhnliche Geschéftstatigkeit der Kapitalgesellschaft typischen
Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschmélerungen und der Umsatzsteuer auszuweisen.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Grundsatzlich werden hier die sonstigen betrieblichen Ertrage gemaf § 275 Abs. 2 Nr. 4 HGB aufgefihrt. So-
weit diese vorkommen, sind hier auch Posten ,Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen® (§ 275 Abs. 2 Nr. 2 HGB) sowie ,andere aktivierte Eigenleistungen® (§ 275 Abs. 2
Nr. 3 HGB) enthalten.

Betriebsertrage

Dieser Posten beinhaltet die Umsatzerldse (8 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB) und die o. g. sonstigen betrieblichen
Ertrége (8 275 Abs. 2 Nrn. 2, 3 und 4 HGB).

Betriebsaufwand

Dieser Posten beinhaltet den Materialaufwand, den Personalaufwand, die Abschreibungen und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (8 275 Abs. 2 Nrn. 5, 6, 7 und 8 HGB).

Sofern in den Jahren 2014 und 2015 aulRerordentliche Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) aufgefuihrt wurden, sind diese aufgrund der ab dem Geschaftsjahr 2016 geltenden neuen Struktur der
GuV in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis ist der Saldo aus Betriebsertragen und Betriebsaufwand.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist die Summe der Posten ,Ertrage aus Beteiligungen®, ,Ertrage aus anderen Wertpapie-
ren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens®, ,sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage®, ,Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens” sowie ,Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen“ (8 275 Abs. 2 Nrn. 9, 10, 11, 12 und 13 HGB).

Ergebnis nach Steuern

Das Betriebsergebnis, das Finanzergebnis und die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag bilden das Er-
gebnis nach Steuern (8§ 275 Abs. 2 Nr. 15 HGB).

Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag

Unter Hinzuziehung der sonstigen Steuern ergibt sich das Jahresergebnis.

Besonderheiten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ergeben sich aus der Anwendung der Krankenhaus-
buchfihrungsverordnung (KHBV) und des Krankenhausgesetzes (KHG) in der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung Sonderstrukturen.
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4. Einzelubersichten zu den Gesellschaften

Im Folgenden wird ein Uberblick tiber alle Eigengesellschaften und die bedeutendsten Beteiligungsunterneh-
men (Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen tiber 25%) gegeben.

Dargestellt werden jeweils die Ergebnisse und Daten der Jahresabschliisse 2018 (Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2018; das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr 2018), da dies im Moment der letzte festgestellte
und offengelegte Jahresabschluss ist. Ferner wird auf die Planungen und Prognosen des Jahres 2019 hinge-
wiesen.

Der vorliegende Bericht beschéftigt sich schwerpunktmafiig mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesell-
schaften im Wirtschaftsjahr 2018 (und zum Vergleich im Vorjahr 2017). Entsprechend beziehen sich die jewei-
ligen Bilanzkennzahlen und die Gewinn- und Verlustrechnungen in den Einzellbersichten auf dieses Wirt-
schaftsjahr.

Zudem enthalt der Bericht Informationen Uber die Beteiligungen, die Aufsichtsratsmandate und die sonstigen
Daten und aktuellen Situationen.

Schlief3lich findet sich eine Kurzdarstellung der Minderheitsbeteiligungen und sonstigen kleineren stadtischen
Beteiligungen.
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand und zentrale Aufgabenschwerpunkt des Unternehmens ist das Hal-
ten, Verwalten und die Steuerung von Beteiligungsunternehmen, die insbesondere im Bereich der Daseinsvor-
sorge tatig sind, sowie die Wahrnehmung von allen in diesem Zusammenhang relevanten Aufgaben (Beteili-
gungsmanagement). Unternehmensgegenstand ist aul3erdem die Steuerung von Bauvorhaben sowohl der
Beteiligungsunternehmen als auch der Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Weiterhin erbringt die Gesell-
schaft kaufmannische Dienstleistungen fir die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) und nimmt immobi-
lienwirtschaftliche Aufgaben durch die Vermietung eigener Gewerbeimmobilien wahr.

Die Gesellschaft kann sich auRerdem durch Beschluss der Gesellschafterversammlung weitere, auf ihren bis-
herigen Aktivitdten aufbauende Geschéftsfelder erschlieRen.

Daneben ist die Gesellschaft zu allen MaRnhahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem Gesellschafts-
zweck zusammenhéangen und ihn férdern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertradge mit ihnen
abschlieRen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Die Gesellschaft verwaltet und halt entsprechend dem Gegenstand des Unternehmens Anteile an verschiede-
nen Beteiligungsunternehmen (vgl. Ubersicht Seite 14) im Bereich der Daseinsvorsorge und unterstiitzt die
Gesellschafterin Stadt Braunschweig in ihren Zielen im Bereich der Daseinsvorsorge durch Bereitstellung und
Betrieb von sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen im Rahmen der Holding. Die
Gesellschaft handelt grundsatzlich im Interesse der Forderung des gemeinsamen Wohls der Einwohnerinnen
und Einwohner der Stadt Braunschweig. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tUber-
prift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéfts-
jahr tatsachlich erfullt wird.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 32.724.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Volker Tanger Arbeitnehmervertreter, stellv. Vorsitzender

Annegret Ihbe Birgermeisterin der Stadt Braunschweig

Frank Graffstedt Ratsherr der Stadt Braunschweig

Thorsten Koster Ratsherr der Stadt Braunschweig

Helge Bottcher Ratsherr der Stadt Braunschweig

Mirco Hanker Mandat der AfD-Fraktion

Andreas Heims Arbeithehmervertreter

Julia Retzlaff Arbeitnehmervertreterin

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern. Neben den sechs vom Rat der Stadt Braunschweig entsand-
ten/benannten Mitgliedern sind nach den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes drei Arbeithehmer-
vertreter im Aufsichtsrat vertreten.
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Geschaftsfihrung

Andreas Ruhe Vorsitzender der Geschéftsfihrung bis 30. November 2018
alleiniger Geschéaftsfuhrer seit 1. Dezember 2018
Maren Sommer-Frohms (bis 30. November 2018)

Wichtige Vertrage

Es bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrage mit der BSVG, der Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG) und der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM), die die Organgesell-
schaften verpflichten, ihren Gewinn in voller Héhe an die SBBG abzufiihren. Im Gegenzug besteht fur die
SBBG besteht die Verpflichtung, Verluste auszugleichen.

Ferner besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der BSVG, nach dem die SBBG kaufméannische Dienst-
leistungen und Verwaltungsleistungen fir die BSVG ubernimmt (s. 0.).

Seit 2004 bestehen mit der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthalle GmbH) und der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH) Vereinbarungen tber die Ergebnisiber-
nahme und die Liquiditatssicherung im Rahmen ihrer Beteiligungsanteile in Hohe von 94,8 % bzw. 94,9 %.

Ferner partizipiert die Gesellschaft an den Ergebnissen der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
(BVAG), der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo) und der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH (HBG).

Zwischen der SBBG, der Braunschweiger Versorgungs-AG, der Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteili-
gungs-GmbH und der Veolia Water Deutschland GmbH wurde ein Konsortialvertrag zur Regelung der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit der Anteilseigner der BVAG geschlossen. Mit der Aufnahme der Thiiga-AG als
weitere Gesellschafterin wurde der Konsortialvertrag erweitert. Die Thiiga-AG ist mittelbar an der Braun-
schweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG (BS|Energy) und der Braunschweiger Versorgungs-Ver-
waltungs-Aktiengesellschaft (BVVAG) beteiligt. In diesem Zusammenhang wurde eine Beitritts- und Ergan-
zungsvereinbarung zum Konsortialvertrag unterzeichnet. Die Zustimmung des Rates erfolgte in der Sitzung
am 12. Juni 2018.

Am 7. Marz 2016 wurde zwischen der Niwo und ihren Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und SBBG
eine Dividendenvereinbarung abgeschlossen. Mit dieser Vereinbarung soll ein angemessener Ausgleich zwi-
schen den Zielsetzungen der Niwo (Sicherstellung der fur ihre Aufgabenerledigung ,Verwaltung des Woh-
nungsbestandes und Schaffung von Wohnraum* erforderlichen Eigenkapitalausstattung) und der Gesellschaf-
terinnen (Werthaltigkeit ihrer Anteile, angemessene Rendite zur Finanzierung des Anteilserwerbes und zum
Haushaltsausgleich) erreicht sowie Planungssicherheit fur alle Beteiligten geschaffen werden.

Mit Wirkung vom 13. Dezember 2016 hat die SBBG einen Anteil in Hohe von 94,9 % an der HBG von der
Stadt Braunschweig tibernommen. Zwischen der SBBG und der HBG wurde ein Gewinnabflihrungsvertrag
geschlossen, der erstmals fur das Jahr 2017 wirksam wurde.

Betrauung

Die SBBG sowie ihre Beteiligungsunternehmen wurden ab dem 1. Juli 2012 firr eine Laufzeit von 10 Jahren
mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse zwecks Bereitstellung
und Betrieb von sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen offentlichen Einrichtungen in der Stadt Braunschweig
seitens der Stadt Braunschweig 6ffentlich-rechtlich betraut. Eine Betrauung war notwendig, um die Finanzie-
rung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen.

Einbezogen in die Betrauung der SBBG waren die Betéatigungen der Stadtbad GmbH, der Stadthalle GmbH
sowie der Niwo nebst deren Tochtergesellschaft Wohnstéatten-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
(Wohnstatten GmbH).

Die EU-rechtskonforme Finanzierung wurde kontinuierlich tberpruift.

Innerhalb des SBBG-Teilkonzerns kann nunmehr beihilferechtlich jedes Unternehmen fiir sich betrachtet wer-
den.
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Hierbei beschranken sich die Tatigkeiten der SBBG — soweit sie eigenstandig als Unternehmen auftritt — ins-
besondere auf die Verwaltung des Immobilienbestandes. Sie sind somit lediglich von lokaler Bedeutung und
fallen nicht mehr unter die Regelungen des EU-Beihilferechts. Bislang war eine theoretische Handelbarkeit der
Tatigkeit zwischen den EU-Mitgliedstaaten von der EU-Kommission bzw. der Rechtsprechung unterstellt wor-
den. Die Betrauung ist insoweit nicht mehr erforderlich. Die Finanzierung kann weiterhin sowohl durch Verlust-
ausgleiche als auch durch sonstige Begtinstigungen erfolgen.

Auch der Betrieb der stadtischen Bader durch die Stadtbad GmbH wird nunmehr EU-Beihilferechtlich als rein
lokal betrachtet. Wie bei der SBBG ist die Betrauung insoweit nicht mehr erforderlich.

Die Betrauung der SBBG sowie ihrer Beteiligungsunternehmen wurde entsprechend nach Beschluss des Ver-
waltungsausschusses vom 11. Dezember 2018 riickwirkend mit Ablauf des 31. Dezember 2017 widerrufen.

Die Stadthallen GmbH war mit Beschluss des Verwaltungsausschusses vom 10. Juli 2012 zuséatzlich separat
betraut. Inzwischen wird der Betrieb der Stadthalle und der Volkswagen Halle durch die Stadthallen GmbH
jedoch EU-beihilferechtlich als rein lokal betrachtet. Insoweit ist auch hier eine Betrauung nicht mehr erforder-
lich. Der Betrieb des Stadions ist EU-beihilferechtlich weiterhin relevant. MaRRgeblich sind hier die Regelungen
nach der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung der EU-Kommission. Nach Beschluss des Verwal-
tungsausschusses vom 5. Februar 2019 wurde die Betrauung daher riickwirkend mit Ablauf des 31. Dezem-
ber 2018 widerrufen.

Die Niwo einschlie3lich Wohnstatten GmbH ist mit Beschluss des Verwaltungsausschusses vom 21. Feb-
ruar 2012 zusétzlich separat betraut. Diese Betrauung hat nach beihilferechtlicher Uberpriifung weiterhin Be-
stand.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt 2018 beschéftigte der Konzern SBBG 1.066 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.051). Hiervon ent-
fallen 630 (Vorjahr 620) auf die BSVG bzw. 229 (Vorjahr: 226) auf den Konzern KVM. In der SBBG-GmbH lag
die Zahl im Durchschnitt bei 10 Beschéftigten (Vorjahr: 9).
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Konzernstruktur der SBBG

Ubersicht iiber die Beteiligungen des Unternehmens

STADT BRAUNSCHWEIG

Geschaftsanteile 100 %

STADT BRAUNSCHWEIG BETEILIGUNGS-GESELLSCHAFT MBH

25,1 % Aktien

25,1 % Aktien

100 % Geschaftsanteile

100 % Geschéaftsanteile

100 % Geschaftsanteile

94,9 % Geschaftsanteile

Braunschweiger
Versorgungs-
Verwaltungs-AG

Braunschweiger
Versorgungs-AG & Co. KG

Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH

Braunschweiger
Verkehrs-GmbH

Kraftverkehr Mundstock GmbH

Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH

Braunschweiger
Netz-GmbH ==
100 %

BELLIS GmbH
51%

Stadtentwasserung —
Braunschweig GmbH
100 %

Braunschweig Zukunft GmbH
16,3 %

KOM-DIA GmbH Braunschweig  |s

Connect Fahrplanauskunft
Beteiligungs-GmbH
10 %

16,02 %

| 0,24 %

Verkehrsverbund Region
Braunschweig GmbH

Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig

Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH

1,31 % | Peiner Verkehrsgesell-
schaft mbH

100 %

100 %

beka Einkaufs- und
Wirtschaftsgesellschaft fiir
Basketball Léwen Brg. GmbH Verkehrsunternehmen mbH
11,2 % 1,7%

Weitere Beteiligungen
und sonst. Geschaftsanteile

Reisepartner Fuhrmann-

50 %

Mundstock International GmbH

Mundstock Reisen GmbH
100 %

Service GmbH
50,96 %

Magdeburg-Nutzfahrzeug-

44,1 % Geschaftsanteile

94,8 % Geschaftsanteile

Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH

94,9 % Geschaftsanteile

In der Grafik wird die Konzernstruktur der SBBG dargestellt. Die Prozentangabe bezieht sich auf die jeweiligen Geschéftsanteile. Stand: Dezember 2019
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Geschaftsverlauf

Die SBBG wies im Wirtschaftsjahr 2018 unter Berticksichtigung von Ertragen aus Verlustibernahme der Stadt
Braunschweig in H6he von rd. 25,99 Mio. € ein Jahresergebnis von 0,00 € aus. Der Bilanzgewinn betrug

0,00 €. Das Ergebnis der SBBG war vor allem durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften gepragt. Siehe hierzu die Ubersicht auf Seite 16 zum Beteiligungsergebnis.

Das Beteiligungsergebnis 2018 (- 25.155 T€) verschlechterte sich gegeniiber dem Vorjahr (- 23.356 T€) um
1.799 T€. Ursachlich hierfir sind insbesondere — wie aus der Tabelle ersichtlich — die geringeren Gewinnaus-
schittungen der Niwo (- 116 T€) und der HBG (- 88 T€) sowie eine hdhere Verlustausgleichszahlung an die
BSVG (- 2.188 T€). Dem gegentiber stehen hohere Gewinnausschittungen der BVAG (+ 179 T€) und der
KVM (+ 15 T€) sowie geringere Verlustausgleichszahlungen an die Stadthalle GmbH (+ 252 T€) und die
Stadtbad GmbH (+ 148 T€).

Die Verluste der Stadtbad GmbH und der Stadthalle GmbH wurden zu 94,9 % bzw. 94,8 % im selben Ge-
schaftsjahr tbernommen. Am Ergebnis der BVAG ist die SBBG mit 25,1 % beteiligt.

Zur Ergebnisentwicklung der einzelnen Beteiligungsgesellschaften wird auf die Ausfiihrungen zur jeweiligen
Gesellschaft verwiesen.

Neben dem Jahresabschluss der SBBG ist auch ein Konzernabschluss aufzustellen. Hierbei werden in einer
Konzernbilanz, einer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und einem Konzern-Anlagespiegel alle entspre-
chenden Daten der vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zusammengefasst. Dabei werden die Leistungs-
beziehungen zwischen den Konzerngesellschaften eliminiert. Im Geschéftsjahr 2018 wurden neben der SBBG
die BSVG, die KVM mit ihren Tochtergesellschaften Mundstock Reisen GmbH und Peiner Verkehrsgesell-
schaft mbH, die BBBG, die Stadthalle GmbH, die Stadtbad GmbH und die HBG als vollkonsolidierte Unterneh-
men in den Konzernabschluss einbezogen. Als assoziierte Unternehmen wurden die BVAG und die Niwo im
Konzernabschluss 2018 berticksichtigt. Wegen ihrer untergeordneten Bedeutung wurden die Magdeburg
Nutzfahrzeug-Service GmbH und die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG nicht in den Konzernab-
schluss 2018 einbezogen.

Fur das Jahr 2018 ergibt sich unter Berlicksichtigung der von der Stadt Braunschweig erhaltenen Ertrage aus
Verlustibernahme in H6he von 25,99 Mio. € ein Konzernjahresuberschuss in Hohe von 0,12 Mio. €. Aufgrund
des bestehenden Verlustvortrages (-3,12 Mio. €) und des auf die Stadt Braunschweig fiir die von ihr gehalte-
nen Gesellschaftsanteile an der Stadthalle GmbH und der Stadtbad GmbH entfallenden Verlustanteils in H6he
von 0,62 Mio. € ergibt sich ein Konzernbilanzverlust von 2,38 Mio. €.
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Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis der SBBG umfasst Gewinnabfiihrungen der BVAG, der Niwo, der HBG, der KVM
und der BBBG sowie Verlustiibernahmen fiir die BSVG, die Stadthallen GmbH und die Stadtbad GmbH.

SBBG
(GmbH-GuV-Rechnung)

Betriebsergebnis SBBG 771 -610
Ertrdge aus Beteiligungen:

Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 179 5.419
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig * -116 2.227
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH -88 331
Kraftverkehr Mundstock GmbH 15 189
Brg. Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH -1 1
Aufw endungen aus Verlustiibernahmen:

Braunschweiger Verkehrs-GmbH -2.188 -19.559
Stadthalle Brg. Betriebsgesellschaft mbH 252 -4.396

Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -7.568
Steuern vom Einkommen und Ertrag 162
sonstige Steuern -67
Ertrége aus Verlustibernahme 24.932
Gewinnvortrag 0
Bilanzgewinn 0

* Ausschittungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht
Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch in Zukunft wird das Ergebnis der SBBG hauptséchlich durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften gepréagt. Seit dem Aufbrauchen des Gewinnvortrags im Jahr 2014 ist ein dauerhafter
Verlustausgleich des Konzernverlusts durch die Stadt Braunschweig erforderlich.

Der von der Gesellschafterversammlung beschlossene Wirtschaftsplan 2019 der SBBG sieht unter Bertick-
sichtigung der Ergebnisse der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ein Jahresergebnis von -30.580 T€
vor.
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Bilanzdaten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016

T€ ) T€ % T€ )
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,7 0,0 1 0,0 1 0,0
Sachanlagen 877 0,8 1.328 1,2 1.822 1,6
Finanzanlagen 82.564 72,5 83.291 77,8 84.340 76,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 83.442 73,3 84.620 79,0 86.163 77,6
Vorrate 0 0,0 0 00 0 0,0
Forderungen 25.836 22,7 17.837 16,7 20.212 18,2
Liquide Mittel 4.599 4,0 4623 4.3 4618 4,2
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 30.435 26,7 22.460 21,0 24.830 22,4
Bilanzsumme 113.877 100,0 107.080 100,0  110.993 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ ) T€ %
Eigenkapital 42.031 36,9 41.031 38,3 40.031 36,1
Rickstellungen 4.686 4,1 4589 4.3 4943 45
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 45.751 40,2 49.230 46,0 52.875 47,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 21.409 18,8 12.230 11,4 13.144 11,8
Bilanzsumme 113.877 100,0 107.080 100,0  110.993 100,0

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Ruckstellungen
4.1%

Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen

Kapitalstruktur 2018

Eigenkapital
369%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
40,2%
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GuV-Daten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Verénderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.713 826 1.887 1.888
Sonstige betriebliche Ertrage 61 -58 118 21
Betriebsertrage 2.773 768 2.005 1.909
Materialaufwand 447 1 446 348
Personalaufwand 952 80 872 809
Abschreibungen 139 -390 529 534
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.075 307 768 605
Betriebsaufwand 2.612 -3 2.615 2.296
Betriebsergebnis 161 771 -610 -387
Beteiligungsergebnis -25.155 -1.799 -23.356 -26.027
Finanzergebnis -847 214 -1.061 -1.013
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81 243 -162 277
Ergebnis nach Steuern -25.922 -1.057 -24.865 -27.704
sonstige Steuern 67 0 67 67
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -25.989 -1.057 -24.932 -27.771
ErtrAge aus Verlustibernahme 25.989 1.057 24.932 27.771
Jahresergebnis 0 0 0 0
Gewinn-(+), Verlustvortrag (-) 0 0 0 0
Bilanzgewinn (+), -verlust (-) 0 0 0 0
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
10.000
5.000 - 1008 2.206 2005 2615 2.773  2.612
0 7 T
-387 610
5.000 -
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Bilanzdaten des Konzerns Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Konzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 278 0,1 272 0,1 251 0,1
Sachanlagen 198.225 64,6  198.323 66,5 198.199 66,3
Finanzanlagen 61.462 20,1 61.068 20,5 60.794 20,4
Langfristig gebundenes Vermdgen 259.965 84,8  259.663 87,1 259.244 86,8
Vorrate 2.640 0,9 2.481 0,8 2.348 0,8
Forderungen 33.833 11,0 26.142 8,8 27.374 9,2
Liquide Mittel 10.058 3,3 9.891 3,3 9.541 3,2
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 46.531 15,2 38.514 12,9  39.263 13,2
Bilanzsumme 306.496 100,0  298.177 100,0 298.507 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 56.300 18,4 54.407 18,2 52.860 17,7
Sonderposten fiir Zuwendungen 4.827 1,6 5.229 1,8 5.139 1,7
Ruckstellungen 14.235 4,6 16.345 55 17.033 5,7

Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 192.487 62,8  192.420 64,5 192.503 64,5

Kurzfristige Verbindlichkeiten 38.647 12,6 29.776 10,0 30.972 10,4
Bilanzsumme 306.496 100,0  298.177 100,0 298.507 100,0

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (Konzern)

Kapitalstruktur 2018
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Sonderposten flir 4,6% Elgf g'Z?:/f"al

Zuwendungen . =

. i -

16% ~ Kurzfristige
. Verbindlichkeiten
o 12,6%

Mittel- und
langfristige
Verbindlichkeiten

62,8%

Stadt Braunschweig XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 19
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2020



GuV-Daten des Konzerns Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€

Umsatzerlose 77.294 4.340 72.954 58.865
Sonstige betriebliche Ertrage 2.499 -22 2.520 1.876
Betriebsertrage 79.793 4.319 75.474 60.741
Materialaufwand 29.855 2.609 27.246 17.275
Personalaufwand 52.131 2.098 50.033 45.974
Abschreibungen 15.293 -214 15.507 14.891
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.926 994 9.932 8.628
Betriebsaufwand 108.205 5.487 102.718 86.768
Betriebsergebnis -28.413 -1.169 -27.244 -26.027
Finanzergebnis 3.005 462 2.543 -325
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58 139 -81 354
Ergebnis nach Steuern -25.465 -845 -24.620 -26.706
sonstige Steuern 405 -137 542 534
Jahresergebnis vor Verlustibernahme -25.870 -708 -25.162 -27.240
ErtrAge aus Verlustibernahme 25.989 1.057 24.932 27.771
Jahresiuberschuss (+)/

Jahresfehlbetrag (-) 9 349 230 231
Konzermgewinnvortrag(+)/ -3.122 409 -3.531 4.714
Konzernverlustvortrag (-)

Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 621 -19 640 652
Bilanzgewinn (+), -verlust (-) -2.381 740 -3.121 -3.531

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (Konzern)
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018

2016 2017 2018
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Personennahverkehr im Stadtgebiet Braunschweig mit Stra-
Renbahnen und Omnibussen. Das Unternehmen ist Mitgesellschafterin der Verkehrsverbund Region Braun-
schweig GmbH (VRB). Zudem werden von der Gesellschaft im untergeordneten Maf3e auch Busverkehrsleis-
tungen Uber die Stadtgrenzen Braunschweigs hinaus erbracht. Dies erfolgt vornehmlich im Rahmen von Re-
gioBus-Verkehren des Regionalverbands GrofRraum Braunschweig (Regionalverband) zur OPNV-Anbindung
der Landkreise Gifhorn, Helmstedt, Peine und Wolfenbiittel mit dem Oberzentrum Braunschweig.

Zu diesem Zweck unterhélt die BSVG insgesamt 39 Bus- sowie 6 StralBenbahnlinien. Die Befdrderungsleistun-
gen werden durch die Gesellschaft im Wesentlichen selbst tibernommen. Dartber hinaus beauftragt sie zwei
Busunternehmen als Subunternehmer. Zur Wartung und Reparatur von Fahrzeugen und Infrastruktur unter-
hélt die Gesellschaft zwei eigene Betriebshdfe im Stadtgebiet.

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschafts-
zweck zusammenhéangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwer-
ben oder pachten und Unternehmensvertrdge mit ihnen abschlie3en.

Die Beftrderungsentgelte beruhen auf dem Tarifsystem der VRB. Dariiber hinaus hat die Gesellschaft in 2009
ein vom Verbundtarif unabhangigen Braunschweiger Stadttarif eingefiihrt, der inzwischen fir das gesamte Ti-
cketsortiment angeboten wird. Die Feststellung der Beférderungsentgelte und die Anderung der Tarifbestim-
mungen unterliegen einem behdrdlichen Zustimmungserfordernis. Zudem existiert seit 2016 in Braunschweig
ein rabattierter Vorverkaufstarif.

Die Gesellschaft erhalt Ausgleichszahlungen von der Stadt Braunschweig fur die Ausgabe von kostenlosen
Sammelzeitkarten im Rahmen der Schilerbeférderung gemaf Satzung der Stadt sowie Zahlungen fur die ra-
battierte Beforderung im Ausbildungsverkehr. Der bisher vertragsbasierte Ausgleich des Landes fur den Aus-
bildungsverkehr nach § 45a PBefG wurde in 8 7a des Niederséchsischen Nahverkehrsgesetzes aus beihilfe-
rechtlichen Erwagungen mit Wirkung vom 1. Januar 2017 neu geregelt. In diesem Zuge erfolgte auch eine
Verlagerung der Zustandigkeit verbunden mit dem Erfordernis zur Ausgestaltung der Rabattierungsverpflich-
tung unter Berucksichtigung der rechtlichen Vorgaben auf die Ebene des Regionalverbands.

Zudem flieRen der BSVG Erstattungen des Landes nach § 148 SGB IX fur die unentgeltliche Beférderung
Schwerbehinderter zu.

Durch den bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der Obergesellschaft Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) ist der Ausgleich des strukturell bedingten jahrlichen Fehlbe-
trages der BSVG gesichert.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.). Im Rahmen der Daseins-
vorsorge obliegt der BSVG die Erbringung von Personenverkehrsdiensten im Linienverkehr des Teilnetzes 40
(Braunschweig Stadtbus und Stadtbahn) gemaR dem jeweils geltenden Nahverkehrsplan nach Mal3gabe der
hierzu erteilten Liniengenehmigungen. Auf dieser Basis ist sie zur Erbringung der Beférderungsleistungen ein-
schlieBlich der Fahrzeugvorhaltung und des Netzmanagements (Fahrplanung, Marketing und Vertrieb) sowie
zur Vorhaltung der ortsfesten Infrastruktur, wie z. B. Schienennetz, Signal- und Sicherungsanlagen und zent-
ralen Umsteigeeinrichtungen verpflichtet. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tiber-
pruft, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschafts-
jahr tatsachlich eingehalten wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 17.938.432 €.
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Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin der BSVG ist die SBBG.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Frank Flake Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Volker Tanger Arbeitnehmervertreter, erster stellv. Vorsitzender
Holger Herlitschke Externes Mitglied, zweiter stellv. Vorsitzender
Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Nicole Palm Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Claas Merfort Ratsherr der Stadt Braunschweig

Kurt Schrader Ratsherr der Stadt Braunschweig

Dr. Rainer Mihlnickel Ratsherr der Stadt Braunschweig

Anneke vom Hofe Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Bernd Knipping Arbeitnehmervertreter

Dirk Riemenschneider Arbeitnehmervertreter

Norbert Reinhold Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat besteht aus zwo6lIf Mitgliedern. Neben dem Oberblrgermeister oder einem von ihm vorge-
schlagenen und vom Rat der Stadt Braunschweig benannten Beschéftigten der Stadt und den sieben weiteren
vom Rat der Stadt Braunschweig zu benennenden Mitgliedern (davon eine erfahrene Personlichkeit aus Wirt-
schaft, Bankwesen oder freien Berufen, die nicht dem Rat der Stadt Braunschweig angehort) sind nach den
Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes auch vier Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat vertreten.

Geschaftsfuhrung

Jorg Reincke

Wichtige Vertrage
Es besteht ein gewerbe- und kérperschaftsteuerliches Organschaftsverhdaltnis zur Obergesellschaft SBBG.

Mit der SBBG wurden ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag sowie ein Geschaftsbesorgungsver-
trag abgeschlossen, nach dem die SBBG die Finanzbuchhaltung und die Fremdmittelbewirtschaftung fur die
BSVG Ubernimmt. Die BSVG Ubernimmt ihrerseits fur die SBBG das Personalmanagement. Ferner besteht
ein Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, nach dem diese Dienst-
leistungen im Rahmen der zentralen Informationsverarbeitung (zunachst weiterhin bis 31. Dezember 2020)
und der Personalwirtschaft fir die BSVG erbringt.

Die BSVG hélt 16,02 % der Anteile an der Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH.

Zwischen der BSVG und verschiedenen Verkehrsunternehmen der Region Braunschweig wurde am 2. De-
zember 2016 ein neuer Kooperationsvertrag zum Aufbau und Betrieb eines leistungsfahigen Verkehrsverbun-
des im o6ffentlichen Personennahverkehr geschlossen.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2015 wurde ein Einnahmenaufteilungs- und Ausgleichsvertrag abgeschlossen. Der
Vertrag regelt die Einzelheiten der Einnahmenaufteilung und des Ausgleichs der verbundbedingten Minderein-
nahmen im Zusammenhang mit dem Tarifverbund GrofRraum Braunschweig. Ein neuer Einnahmenauftei-
lungs- und Ausgleichsvertrag wird zurzeit entwickelt.

Zudem besteht die Vereinbarung zur Anwendung des Spartentarifvertrages fir Nahverkehrsbetriebe in Nie-
dersachsen.

Daruber hinaus hat der Rat der Stadt Braunschweig beschlossen, zum 1. September 2019 ein kostengunsti-
ges Schulerticket einzufihren. Das Schlerticket ist in der Tarifzone 40 im Stadttarif Braunschweig fur alle
Braunschweiger Schiler der Klassen 1 — 13, Auszubildende, Studenten, Berufsschiler und Teilnehmer im
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Bundesfreiwilligendienst, die bisher keine unentgeltliche Sammel-Schuler-Zeitkarte (SSZK) erhalten zum Preis
von 15,00 €/Monat brutto erhaltlich. Der Ausgleich an die BSVG im Wege der Auffillung auf den vollen Preis
einer Schilermonatskarte im Vor- oder Fahrerverkauf des Stadttarifs Braunschweig erfolgt durch die Stadt
Braunschweig an die BSVG.

Betrauung/Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Die Linien-Verkehrsgenehmigungen sind befristet. Die fir die Stadtbahn bestehenden Linienkonzessionen
laufen bis 2028. Bei der zum 1. Oktober 2015 erforderlich gewordenen Neuerteilung und Finanzierung der
Verkehrsleistungen waren die Anforderungen der EU-VO 1370/2007 sowie das zum 1. Januar 2013 novel-
lierte Personenbeférderungsgesetz zu beachten.

Ab 1. Oktober 2015 haben der Zweckverband GroRraum Braunschweig (jetzt Regionalverband) als hier zu-
standiger Aufgabentréager fiir den OPNV und die Stadt Braunschweig als mittelbare Gesellschafterin die BSVG
zusammen als Gruppe von Behdrden nach Art. 5 Abs. 2 der EU-VO 1370/2007 im Wege der Direktvergabe
auf Basis eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) mit der Erbringung von Personenverkehrsdiensten
im Linienverkehr (Stadtbahn und Stadtbus in Braunschweig) als interner Betreiber beauftragt. Der 6DA ersetzt
die bisherige Betrauung der BSVG und hat eine Laufzeit bis zum 31. Mai 2028. Er umgreift auch die bis zum
identischen Zeitpunkt befristet verlangerten Buskonzessionen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2018 waren bei der BSVG durchschnittlich 630 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 620). Ferner
wurden am 31. Dezember 2018 16 Auszubildende beschéftigt.

Geschaéftsverlauf

Im Geschaéftsjahr 2018 wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von rd. 21,75 Mio. € ausgewiesen, der geman
dem bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag von der Obergesellschaft SBBG ausgeqgli-
chen wurde. Dieser Jahresfehlbetrag unterschreitet das geplante Jahresergebnis vor Verlustiibernahme in
Hohe von rd. -22,05 Mio. € um rd. 0,3 Mio. €.

Die Fahrgastzahlen im Geschaftsjahr 2018 sind im Vergleich zum Vorjahr geringflgig um rd. 0,2 % auf rd.
40,4 Mio. Fahrgaste gesunken. Die Fahrgastentwicklung 2018 war von einem signifikanten Effekt beein-
flusst:Das Jahresklima war im Vergleich zum Vorjahr durch eine langanhaltende und intensive Trockenheit
gepragt. Dieses beeinflusste die OPNV-Nutzung starker als sonst, da alternative Nutzungsmaglichkeiten
(Radverkehr und FuBRweg) gewéhlt wurden. Gegenlaufig erfolgte im Berichtsjahr eine zum Vorjahr leicht ver-
besserte ferienbedingte Aufteilung der Schillersammelzeitkarten (SSZK) auf Monats- und Wochenkarten. In
2018 wurde gegeniiber dem auf3erordentlichen Jahr 2017 wieder die ubliche Menge an Monats- und Wochen-
karten zugeteilt.

Die Umsatzerlése aus der Fahrgastbeférderung belaufen sich auf 33,9 Mio. € und liegen somit um rd. 0,33
Mio. € hoher als in 2017. Der fur das Jahr 2018 geplante Wert in Héhe von 34,3 Mio. € konnte jedoch nicht
erreicht werden. Insgesamt wurde in 2018 ein Gesamtumsatz von 41,8 Mio. € erwirtschaftet. Im Vergleich zum
Vorjahr ist hier eine Steigerung von 0,3 Mio. € zu verzeichnen.

Im Geschéftsjahr 2018 hat sich u. a. der Betrieb der Elektrobusse auf der Ringlinie 419 weiterhin sehr positiv
und stabil entwickelt. Es konnten Jahreslaufleistungen von bis zu 54.000 km im Linienbetrieb pro Gelenkbus
realisiert werden, was im Vergleich zu Elektrobusprojektstanden in anderen Stadten einen Spitzenwert dar-
stellt. Die Beschaffungsbestrebungen fur zwei weitere Elektrobusse waren marktbedingt nicht erfolgreich und
mussten abgebrochen werden. Derzeit gibt es Gesprache mit interessierten Entwicklern, um gebrauchte Die-
selbusse mit E-Antrieb nachzuriisten und damit emissionsarmer fahren zu kénnen.

Die Verkehrs-GmbH hat nach europaweiter Ausschreibung einen Auftrag zur Lieferung von Ticketautomaten
zur Ausstattung ihrer Stadtbahnfahrzeuge im Jahr 2017 erteilt. Im Jahr 2018 wurden die ersten Ticketautoma-
ten in Tramino-Stadtbahnfahrzeugen installiert, in Betrieb genommen und umfangreich getestet. Zwischenzeit-
lich sind alle Niederflurfahrzeuge des StralRenbahnbereiches mit Ticket-Automaten ausgestattet. Insgesamt
handelt es sich dabei um 42 Fahrzeuge mit 84 Automaten.

Die im Geschaftsjahr 2017 gemeinsam mit der Stadt Braunschweig begonnenen Planungen fur die Entwick-
lung des lokalen stadtischen OPNV in Braunschweig wurden in 2018 fortgesetzt. So wurden Zielnetze fur den
OPNV fir die Planfalle Mit und Ohne Stadtbahnausbau Braunschweig entwickelt. Ergdnzend zu den Ange-
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botsausweitungen im Jahr 2017 wurden mit dem Fahrplanwechsel im November 2018 weitere Angebotsan-
passungen von Buslinien innerhalb Braunschweigs vorgenommen. Dariiber hinaus hat die Verkehrs-GmbH
zum Fahrplanwechsel 2018 ihr lokales Verkehrsangebot bei einigen Linien auch in den Tagesrandzeiten er-
weitert und Linienwege an den Baufortschritt von stéadtischen Mal3hahmen angepasst.

Aufgrund haufiger Gesprachsabbriiche und einer nicht ausreichenden Qualitat des regional fernen externen
Dienstleisters baute die Verkehrs-GmbH im Jahr 2018 ein eigenes Beschwerdemanagementsystem auf. Seit
Méarz 2018 ist das Signon Kundenmanagement Instrument (KMI) bei der Verkehrs-GmbH im Einsatz. Insbe-
sondere Uber das Internetkontaktformular ist eine deutliche Steigerung der Anzahl der Kundenkontakte zu ver-
zeichnen.

Ein Investitionsschwerpunkt lag im Jahr 2018 erneut bei Gleisbauprojekten, die aus dem niederséchsischen
Konjunkturprogramm gefordert werden. So fihrte z. B. der in 2018 umgesetzte zweite Bauabschnitt in der
Helmstedter StralRe nach vereinnahmten Férdermitteln von rd. 0,3 Mio. € zu rd. 1,4 Mio. € Investitionsbedarf.
Ebenso wurden rd. 1,2 Mio. € in die Gleisanlage in der LuisenstralRe investiert und hierfiir rd. 0,5 Mio. € For-
dermittel vereinnahmt. Daneben wurden rd. 2,9 Mio. € Baukosten fiir die Busbetriebshofsanierung am Linden-
berg investiert. Weiterhin wurden ein neuer Gelenkbus und 7 neue Solobusse mit einem Investitionsvolumen
von rd. 1,8 Mio. € beschafft. Allerdings wurden aufgrund von Fahrzeugméangeln die Rechnungen fur den Ge-
lenkbus sowie fir 6 der 7 Solobusse bis Ende 2018 nicht beglichen. Fur die Neubeschaffung von Stadtbahn-
fahrzeugen Tramino Il im Jahr 2019 wurden rd. 5,7 Mio. Euro abzuglich vereinnahmter Férdermittel in Hohe
von rd. 3,9 Mio. Euro investiert. Weiterhin wurde ein Betrag von rd. 0,8 Mio. € in die Lieferung von Fahrschein-
automaten investiert.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 21. Februar 2017 ein Stadtbahnausbaukonzept fur
Braunschweig beschlossen. Ziel ist es das Stadtbahnnetz bis zum Jahr 2030 auszubauen. Aufbauend auf den
Beschlissen des Rates wurden die in einer volks- und betriebswirtschaftlich orientierten Voruntersuchung er-
mittelten Trassenkorridore weiter geplant. Nach Veroffentlichung der durch das Bundesministerium fir Ver-
kehr und digitale Infrastruktur aktualisierten Standardisierten Bewertung erfolgte eine Uberpriifung der Ergeb-
nisse der Voruntersuchung. Das formale Verfahren der Standardisierten Bewertung zur Prifung der Forder-
wiurdigkeit der Trassenkorridore wurde im Jahr 2017 aufgenommen und im Jahr 2018 weiter vorangetrieben.
Es fanden weitere Burgerbeteiligungsworkshops fur die Trassen nach Volkmarode Nord und Rautheim statt.
Der Rat der Stadt hat am 7. November 2018 fur diese beiden Teilprojekte die herausgearbeiteten Vor-
zugstrassen bestétigt. In der Folge wurden die Planungsauftrage vergeben. In 2018 wurde ein erster Birger-
beteiligungsworkshop fir die Projektstufe 2: Campusbahn/ Querum und den 2. Abschnitt der Projektstufe 2:
Salzdahlumer Str./Heidberg durchgefihrt. Wie bereits in den ersten Workshops, wurde auch die Projektstufe
2, die aufgrund der besonderen Trassenlange in zwei Workshops aufgeteilt wurde, mit einem sehr konstrukti-
ven Interesse aus der Bevilkerung begleitet umgesetzt. Parallel wurde der eingeleitete Abstimmungsprozess
mit den potentiellen Fordermittelgebern Bund und Land fortgefthrt.
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Besondere Kennzahlen

Erhaltene Verlustausgleichszahlungen

Jahr Verlustausgleich in €
2009 18.800.343
2010 16.211.051
2011 17.586.026
2012 18.729.719
2013 17.799.102
2014 19.684.041
2015 19.148.356
2016 18.646.815
2017 19.558.816
2018 21.747.311

Fahrzeuge und Liniennetz

2018 2017

Stadtbahn Bus Stadtbahn Bus
Zahl der Linien 5 37 5 36
Lange des Liniennetzes in km 51,328 476,752 51,328 472,352
Angebotene Leistung in Nutz-km 2.600.325 7.577.839 2.621.745 7.579.192
Betriebsmittel Anzahl:
Triebwagen/Bus 56 154 56 150
Beiwagen 18 (o] 19 o
Sonderfahrzeuge 1 1 1 1
Gesamtanzahl 75 155 76 151
Erlose aus Personenbefdrderung*
(T€) 39.315 38.856

*Tarifeinnahmen aus Linien- und Gelegenheitsverkehr (Fahrgastbeférderung) nach Verbundausgleich sowie
Ubrige Einnahmen inkl. Ausgleichszahlungen und Erstattungen (z. B. fiir Schwerbehinderte, Schiiler)

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die BSVG ist ein umfassend restrukturiertes Verkehrsunternehmen. Mithilfe eines konsequenten Rationalisie-
rungskurses konnte das Defizit der Gesellschaft nachhaltig verringert werden. Interne Restrukturierungspoten-
tiale sind nach jahrelanger Konsolidierung und Reduzierung des Unternehmensverlusts ohne Leistungsredu-
zierung im Fahrbetrieb oder in Projekten nicht mehr vorhanden. Die Gesellschaft wird aber weiter versuchen,
aufwandssteigernde Effekte zumindest teilweise zu kompensieren. Neue, qualitatssteigernde Vorhaben, wie z.
B. die Umsetzung des Echtzeitprojektes, erweiterte Verkehrsangebote sowie neue Vertriebsstrukturen wirken
sich aufwandssteigernd aus, erhéhen aber auch die Attraktivitat des OPNV in Braunschweig und bieten somit
Chancen fir die Gewinnung von Neukunden.

Fur das Geschéftsjahr 2019 wurde ein Ergebnis in H6he von -24,00 Mio. € geplant, welches aufgrund des be-
stehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages von der SBBG ausgeglichen wird. Im Vergleich
zu den Vorjahren ergibt sich ein deutlicher Anstieg des Verlustausgleiches, der wesentlich durch geplante An-
gebotsausweitungen bedingt ist.

Nach aktuellen Erkenntnissen ist eine Neuordnung der Erbringung der Subunternehmerleistung der KVM fur
die BSVG erforderlich. Diese hat wesentlichen Einfluss auf die zukunftigen Ergebnisse der Gesellschaft. Fur
das Jahr 2019 wird daher ein Ergebnis in H6he von -25,14 Mio. € prognostiziert. Ab dem Jahr 2020 wird sich
auch die erforderlich gewordene Neuordnung der Finanzierung des BS-Mobiltickets wesentlich auf das Ergeb-
nis der Gesellschaft auswirken.

Im Bereich der Prognose von Umsatz und Fahrgastzahlen erwartet die Gesellschaft auch weiterhin kontinuier-
lich leicht ansteigende Werte.
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Zum 3. Oktober 2019 wurde als Vorstufe zum Zielnetz Stadtbahn 2030 ein neues Linien- und Fahrplankonzept
umgesetzt. Basis des Konzeptes ist ein 15-Minuten-Grundtakt auf allen Hauptlinien sowie gleiche, gut merk-
bare Abfahrtzeiten auf fast allen Linien an 300 Tagen im Jahr. Der Grundtakt wird an Schultagen auf Strecken
mit hoher und wachsender Fahrgastnachfrage durch zusatzliche Fahrten erganzt. So bieten sich in vielen Be-
reichen der Innenstadt 7- oder 8-Minuten-Takte, in manchen sogar ein 5-Minuten-Takt. Auch in einigen Au-
Benbezirken wird das Angebot deutlich erhéht.

Als Investitionsschwerpunkte fir das Jahr 2019 sind neben den Planungskosten fiir das Stadtbahnausbaupro-
jekt (5,72 Mio. €) vor allem die Sanierung und Erweiterung des Betriebshof Lindenberg (8,20 Mio. €), weitere
Stadtbahn- (2,86 Mio. €) und Omnibusbeschaffungen (5,58 Mio. €), die Gleisbauprojekte Georg-Eckert-Stralie
(2,31 Mio. €) und Mihlenpfortstralle (1,30 Mio. €), das Briickenbauwerk an der A 39 (2,11 Mio. €), die Kosten
fur die Dynamische Fahrgastinformation (1,69 Mio. €) sowie die Stromversorgung/Gleichrichterunterwerke
(1,23 Mio. €) zu nennen.
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Bilanzdaten der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Braunschweiger Verkehrs-GmbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 85 0,1 54 0,0 65 0,0
Sachanlagen 126.245 84,2 123547 88,8 120.747 88,7
Finanzanlagen 18 0,0 21 0,0 37 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 126.348 84,3 123.622 88,8 120.849 88,7
Vorréte 2.222 15 2.092 1,5 1.802 1,3
Forderungen 18.334 12,2  10.032 7,2 10.644 7,8
Liquide Mittel 3.093 2,0 3.396 2,5 2.968 2,2
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 23.648 15,7 15520 11,2 15414 11,3
Bilanzsumme 149.996 100,0 139.142 100,0 136.263 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 19.578 13,1 19578 14,1 19.578 14,4
Rickstellungen 6.082 4,0 7.847 5,6 7.668 5,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 104.256 69,5 94564 68,0 88.163 64,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20.080 13,4 17.153 12,3 20.854 15,3
Bilanzsumme 149.996 100,0 139.142 100,0 136.263 100,0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Kapitalstruktur 2018
Riickstellungen Eigenkapital
4,0% 13,1%
_ __ Kurzfristige

Mittel- und
langfristige
Verbindlichkeiten
69,5%
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GuV-Daten der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Verénderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 41.786 280 41.506 40.620
Sonstige betriebliche Ertrage 1.279 186 1.093 1.070
Betriebsertrage 43.065 466 42.599 41.690
Materialaufwand 17.018 1.005 16.013 15.713
Personalaufwand 32.547 1.602 30.945 28.967
Abschreibungen 9.185 -64 9.249 9.347
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.979 131 2.848 3.127
Betriebsaufwand 61.729 2.674 59.055 57.154
Betriebsergebnis -18.664 -2.208 -16.456 -15.464
Finanzergebnis -2.992 19 -3.011 -3.091
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -21.656 -2.189 -19.467 -18.555
sonstige Steuern 91 -1 92 92
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -21.747 -2.188 -19.559 -18.647
Ertrédge aus Verlustiibernahme 21.747 2.188 19.559 18.647
Jahresergebnis 0 0 0 0

Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018

2016 2017 2018
61.729
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Angaben in T€
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Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrsleistungen mit Bussen und Bahnen, Planung
und Bau von Bahn- und Betriebsanlagen sowie die Erbringung von Werkstattleistungen.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 €.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung. Ein Aufsichtsrat ist
nicht konstituiert.

Geschaftsfihrung

Andreas Ruhe

Wichtige Vertrage
Mit der SBBG als Obergesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf

Die Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG) wies fur das Jahr 2018 einen Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 96,68 € aus, der entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag in
voller Héhe von der SBBG ausgeglichen wurde.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch in Zukunft wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Die Gesellschaft hat zurzeit ihre aktive Geschéftstatigkeit eingestellt.
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Kraftverkehr Mundstock GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die wesentliche Geschéftstatigkeit des Unternehmens besteht in der Durchfiihrung von Auftragsverkehren auf
dem Gebiet des offentlichen Personennahverkehrs mit Omnibussen. Dazu stellt die Gesellschaft auf vertragli-
cher Grundlage insbesondere fir die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) Fahrer und Fahrzeuge, die im
Linienverkehr eingesetzt werden, sowie Werkstattleistungen zur Verfligung.

Neben diesen Auftragsverkehren betreibt die Gesellschaft eigene Linien im Braunschweiger Umland.
Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der Offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird
durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Der Betrieb und die
Bereitstellung von Ressourcen fur den 6ffentlichen Personennahverkehr férdern diesen und dienen damit dem
gemeinsamen Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig und des Landkreises Peine.
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 312.000 €.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Frank Flake Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Kai-Uwe Bratschke Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Nicole Palm Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Dr. Rainer Mahinickel Ratsherr der Stadt Braunschweig

Falko Bittner Mandat der AfD-Fraktion

Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Daneben hat ein Betriebsratsmitglied das Recht, an den Auf-
sichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht teilzunehmen.

Geschaftsfuhrung

Jorg Reincke (bis 31. Dezember 2019)
Frank Brandt

Wichtige Vertrage

Es besteht ein gewerbe- und korperschaftsteuerliches Organschaftsverhaltnis zur Obergesellschaft SBBG.
Zwischen der SBBG als Obergesellschaft und der KVM besteht auf3erdem ein Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrag. Daneben besteht ein Ergebnis- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der KVM als Ober-
gesellschaft und der Mundstock Reisen GmbH. Fir die Ausschittung der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service
GmbH ist die Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses und ein entsprechender Beschluss tber die Er-
gebnisverwendung erforderlich. Die Ausschittung erfolgt folglich um ein Jahr zeitversetzt.

Die KVM hélt zudem 0,24 % der Gesellschaftsanteile an der Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH.
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Die KVM ist Inhaberin von zwei Linienkonzessionen fir den Betrieb eigener Linien im Braunschweiger Um-
land.

Zudem hat die Gesellschaft mit der BSVG einen Vertrag abgeschlossen, auf dessen Grundlage die KVM Sub-
unternehmerleistungen fur die BSVG im Linienverkehr erbringt (s. 0.).

Struktur der Unternehmensgruppe Mundstock (Stand: Dezember 2019)
Die Kraftverkehr Mundstock GmbH héalt 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG) und

der Mundstock Reisen GmbH (MR) und ist mit 50,96 % der Anteile an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service
GmbH (MNS) beteiligt.

Kraftverkehr
Mundstock
GmbH

100 % \ 50,96%

Mundstock Reisen GmbH Magdeburg-
i / Nutzfahrzeug-Service GmbH

Reisepartner Fuhrmann
Mundstock International GmbH

100 %

0,24 %

Peiner Verkehrsverbund Region

Verkehrsgesellschaft mbH 12? ks Braunschweig GmbH

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2018 durchschnittlich 143 Mitarbeiter (Vorjahr: 140). In der Unterneh-
mensgruppe Mundstock (also einschlieZlich der Tochtergesellschaften PVG, MR und MNS) hatte die Gesell-
schaft im Jahr 2018 im Durchschnitt 240 Mitarbeiter (Vorjahr: 237).

Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2018 erzielte die KVM einen Jahresiberschuss in Hohe von 204 T€, der gemal dem Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an die SBBG als Obergesellschaft abgefihrt wurde. Im Ergebnis
2018 sind ein Ertrag aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MR in Hohe von 73 T€ und eine Gewinnaus-
schittung aus der Beteiligung an der MNS in Hohe von 63 T€ enthalten. Ohne die Ergebnisabfiihrungen der
Tochtergesellschaften weist die KVM im eigenen Ergebnis einen Gewinn in Héhe von 68 T€ aus.

Die Finanzierung der PVG, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, ist dem Grunde nach Uber die
sog. ,Allgemeine Vorschrift* gemal der EU-VO 1370/2007 durch Zahlungen des Regionalverbands sicherge-
stellt. Der zwischen dem Regionalverband und dem Landkreis Peine bestehende Refinanzierungsvertrag
wurde bis zum 31. Dezember 2019 verlangert. Im Jahr 2018 erzielte die PVG einen Jahrestberschuss in
Hoéhe von 95 T€, der mit dem bestehenden Verlustvortrag in Héhe von 225 T€ verrechnet wurde.

Die KVM ist von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit, da sie selbst und ihre Téchter in
den Konzernabschluss der Obergesellschaft SBBG einbezogen sind (§ 291 HGB).
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Situation und Entwicklung der Gesellschaft wird tberwiegend durch den Umfang der Leis-
tungen fiir die BSVG sowie die bei der Abrechnung der Leistungen vereinbarten Modalitaten bestimmt. Wei-
terhin wird das Gesamtergebnis der KVM von der wirtschaftlichen Entwicklung der MR und der MNS im Hin-
blick auf die Ergebnisabfiihrung bzw. Gewinnausschuittung dieser Tochtergesellschaften bestimmt.

Bei weiterhin unveranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Beibehaltung eines straffen Kostenma-
nagements wurde fiir das Jahr 2019 ein Uberschuss (ohne Tochtergesellschaften) in Héhe von rd. 60 T€ ge-
plant. Unter Beriicksichtigung einer erwarteten Ergebnisabfuhrung der MR (78 T€) und einer Gewinnausschut-
tung der MNS (45 T€) ergab sich ein Uberschuss von rd. 183 T€.

Nach aktuellen Erkenntnissen ist eine Neuordnung der Erbringung der Subunternehmerleistung der KVM fuir
die BSVG erforderlich. Diese hat wesentlichen Einfluss auf die zukdinftigen Ergebnisse der Gesellschaft. Fir
das Jahr 2019 wird nunmehr unter Berticksichtigung der Ergebnisabfiihrung der MR in H6he von 24 T€ und
einer Gewinnausschiittung der MNS auf Basis des Jahresergebnisses 2018 in Héhe von 59 T€ ein Ergebnis in
Hoéhe von insgesamt 64 T€ erwartet.

Im Reisebereich bestehen Risiken aufgrund der bestehenden Abhéngigkeit vom Reise- und Grol3veranstal-
tungsmarkt.

Die PVG ist in ihrem Verkehrsgebiet von verédnderten Leistungsverteilungen betroffen und befindet sich im An-
passungsprozess. Gegeniiber dem fiir das Jahr 2019 geplanten Ergebnis in Héhe von 114 T€ wird aktuell
eine Verschlechterung um 68 T€ prognostiziert.
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Bilanzdaten der Kraftverkehr Mundstock GmbH

Dargestellt wird nur der Jahresabschluss der Kraftverkehr Mundstock GmbH, ein Konzernabschluss wird nicht
aufgestellt (s. 0.).

Kraftverkehr Mundstock GmbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 18 0,3 15 0,2 1 0,0
Sachanlagen 2.643 38,8 2.416 38,9 2.427 35,5
Finanzanlagen 2.894 42,4 2.894 46,6 2.894 42,2
Langfristig gebundenes Vermodgen 5.555 81,5 5.325 85,7 5.322 77,7
Vorréate 58 0,9 68 1,1 102 1,5
Forderungen 971 14,2 680 11,0 1.047 15,3
Liquide Mittel 234 3,4 135 2,2 380 5,5
Kurzfristig gebundenes Vermdodgen 1.263 18,5 883 14,3 1.529 22,3
Bilanzsumme 6.818 100,0 6.208 100,0 6.851 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.872 56,8 3.872 62,4 3.872 56,5
Ruckstellungen 281 4,1 248 4,0 513 7,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 1.160 17,0 1.139 18,3 1.527 22,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.505 22,1 949 15,3 939 13,7
Bilanzsumme 6.818 100,0 6.208 100,0 6.851 100,0

Kraftverkehr Mundstock GmbH
Kapitalstruktur 2018

Eigenkapital =
56,8%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
221%
= Mittel- und langfristige
R“°kf$ﬂ/‘:"ge" Verbindlichkeiten
! 17,0%
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GuV-Daten der Kraftverkehr Mundstock GmbH

Dargestellt wird nur der Jahresabschluss der Kraftverkehr Mundstock GmbH, ein Konzernabschluss wird nicht
aufgestellt (s. 0.).

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 8.081 306 7.775 7.776
Sonstige betriebliche Ertrage 129 40 89 62
Betriebsertrage 8.210 346 7.864 7.838
Materialaufwand 1.834 142 1.692 1.563
Personalaufwand 5.362 91 5.271 5.192
Abschreibungen 273 -20 293 356
Sonstige betriebliche Aufwendungen 593 116 477 525
Betriebsaufwand 8.063 330 7.733 7.636
Betriebsergebnis 147 16 131 202
Finanzergebnis 75 0 75 39
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 222 16 206 241
sonstige Steuern 17 0 17 85
Jahresiiberschuss vor Gewinnabflihrung 204 15 189 156
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn 204 15 189 156
Jahresergebnis 0 0 0 0
Kraftverkehr Mundstock GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsflihrung der Stadthalle Braunschweig und der im Septem-
ber 2000 eréffneten Volkswagen Halle sowie seit dem Jahr 2006 auch des Eintracht-Stadions.

Beide Hallen werden von der Gesellschaft an Dritte fiir Veranstaltungen, Kongresse und Ahnliches vermietet.
Der Abschluss von Mietvertragen kommt durch Initiative der Gesellschaft und durch Veranstaltungsagenturen
zustande. Zudem erfolgt eine Kooperation mit der Braunschweig Stadtmarketing GmbH.

Auch das Eintracht-Stadion wird seitens der Gesellschaft an Dritte fiir Veranstaltungen, vor allem Sportveran-
staltungen, vermietet.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die Erfillung
des offentlichen Versorgungsauftrages im Rahmen der Daseinsvorsorge durch Vorhaltung und Betrieb von
insbesondere der Kultur, dem Sport und der Fortbildung dienender 6ffentlicher Veranstaltungsorte innerhalb
des Stadtgebietes Braunschweig im Geschéaftsjahr erflllt. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braun-
schweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesell-
schaft tatséchlich eingehalten wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 1.350 5,1923
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 24.650 94,8077

26.000 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Klaus Wendroth Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Christoph Bratmann Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Frank Flake Ratsherr der Stadt Braunschweig

Frank Graffstedt Ratsherr der Stadt Braunschweig

Tanja Pantazis Ratsfrau der Stadt Braunschweig (bis 31. August 2018)
Cornelia Seiffert Ratsfrau der Stadt Braunschweig (seit 17. September 2018)
Reinhard Manlik Ratsherr der Stadt Braunschweig

Thorsten Koster Ratsherr der Stadt Braunschweig

Lisa-Marie Jalyschko Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Frank Weber Ratsherr der Stadt Braunschweig

Peter Rosenbaum Ratsherr der Stadt Braunschweig

Anke Schneider Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Der Aufsichtsrat besteht aus zw6lf vom Rat der Stadt entsandten Mitgliedern, darunter der Oberbirgermeister
oder ein vom ihm vorgeschlagener Beschéftigter der Stadt. Daneben hat ein Betriebsratsmitglied das Recht,
an den Aufsichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht teilzunehmen.
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Geschaftsfihrung

Stephan Lemke

Wichtige Vertrage

Nach dem Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die Gesellschafter, entsprechend ihrem Beteiligungsverhalt-
nis Jahresfehlbetrage der Gesellschaft bis zur Héhe der in den von der Gesellschafterversammlung festge-
stellten Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Jahresfehlbetrage zu tibernehmen. Sofern Kapitalriicklagen aufge-
I6st werden, vermindert sich der Verlustausgleich um den Auflésungsbetrag.

Erganzend dazu Gbernimmt die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH gemaR der Vereinbarung
Uber die ,Ergebnisiibernahme und Liquiditatssicherung“ vom 22. Dezember 2004 entsprechend ihres Beteili-
gungsanteils von 94,8 % den insgesamt anfallenden Jahresverlust, auch soweit er den im Wirtschaftsplan
ausgewiesenen Verlustanteil Ubersteigt.

Betriebsteil Stadthalle

Zum 1. Januar 2008 wurde zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft ein Pachtvertrag tiber
Grundstiick und Gebaude der Stadthalle abgeschlossen. Hiernach hat die Gesellschaft einen jahrlichen
Pachtzins zzgl. Umsatzsteuer an die Stadt zu entrichten.

Daneben besteht ein Pachtvertrag fur die Stadthallen-Gastronomie.

Zum 1. Januar 2013 wurde zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft ein Pachtvertrag Gber die
StralBe ,,An der Stadthalle” und das Parkdeck an der Stadthalle im Hinblick auf die Umsetzung des Parkraum-
bewirtschaftungskonzeptes abgeschlossen.

Betriebsteil Volkswagen Halle

Auf Basis des Ratsbeschlusses vom 17. Dezember 2013 wurde das Erbbaurecht der Volkswagen Halle von
der bisherigen Eigentiimerin, der Stiftung Sport und Kultur fir Braunschweig, mit Wirkung vom 30. Juni 2014
auf die Gesellschaft Uibertragen. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2112.

Mit einer Gastronomiegesellschaft besteht ein Pachtvertrag beztiglich der Gastronomie in der Volkswagen
Halle.

Betriebsteil Eintracht-Stadion

Zwischen der Gesellschaft und der Stadt Braunschweig als Eigentiimerin des Stadions besteht ein Vertrag zur
Regelung der Nutzung und Bewirtschaftung des Stadions. Daneben bestehen Nutzungsvertrage, vor allem mit
dem Hauptnutzer, der Eintracht Braunschweig GmbH & Co. KGaA. Dieser Vertrag wurde in 2011 vor dem
Hintergrund des Stadionausbaus mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2022 neu geschlossen.

Zudem haben die Stadt Braunschweig und die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH einen Ver-
trag zur Ubertragung der Namensrechte fiir das ,Stadion an der Hamburger StraRe“ auf die Stadthallen GmbH
geschlossen. Dieser wurde zuletzt fir den Zeitraum vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020 verlangert. Mittels ei-
nes Sponsorenvertrages zur Vermarktung der Namensrechte wurde das Benennungsrecht an die Volkswagen
Financial Services AG veraulert. Parallel hierzu hat die Stadthallen GmbH mit der Eintracht Braunschweig
GmbH und Co. KGaA einen Nutzungsvertrag Uber die Teilnutzung der Rechte am Namen ,Eintracht‘ ge-
schlossen. Auf Wunsch des Sponsors wird der Name ,Eintracht-Stadion® fir die Dauer der Vertragslaufzeit
beibehalten.

Betrauung

Zum 1. August 2012 wurde die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH seitens der Stadt Braun-
schweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zwecks Bereit-
stellung und Betrieb von sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen in der Stadt
Braunschweig mit einer Laufzeit von 10 Jahren 6ffentlich-rechtlich betraut. Eine Betrauung war notwendig, um
die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen.
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Inzwischen wird der Betrieb der Stadthalle und der Volkswagen Halle durch die Stadthallen GmbH EU-
beihilferechtlich als rein lokal betrachtet. Insoweit ist eine Betrauung nicht mehr erforderlich. Als Nachweis fur
die ,rein lokale* Bedeutung ist nunmehr lediglich eine intern aufzubewahrende Besucherstatistik zu fiihren. Die
Finanzierung kann weiterhin sowohl durch Verlustausgleiche als auch durch sonstige Begiinstigungen erfol-
gen.

Der Betrieb des Stadions ist EU-beihilferechtlich weiterhin relevant. Beihilfen fur Sportinfrastrukturen (und mul-
tifunktionale Freizeitinfrastrukturen) fallen unter Art. 55 der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung der
EU-Kommission (AGVO 2014 einschlieRlich Anderungsverordnung vom 17. Mai 2017). GemaR Art. 55i. V. m.
Art. 4 Nr.1 lit. bb) AGVO sind jahrliche Betriebsbeihilfen in Héhe von bis zu 2 Mio. € mdglich. Diese Grenze
wird gemafn mittelfristiger Wirtschaftsplanung nicht Gberschritten. Von den Betriebsbeihilfen zu unterscheiden
sind Investitionsbeihilfen. Diese sind gemaf Art. 55i. V. m. Art 4 Nr.1 lit bb) AGVO bis zur Héhe von 30 Mio. €
pro Vorhaben mdoglich.

Nach Beschluss des Verwaltungsausschusses vom 5. Februar 2019 wurde die Betrauung daher riickwirkend
mit Ablauf des 31. Dezember 2018 widerrufen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Zum Ende des Geschéftsjahres 2018 waren bei der Gesellschaft 47 Mitarbeiter (davon 8 Teilzeitstellen und 4
Auszubildende) beschétftigt (Vorjahr: 50 Mitarbeiter, davon 6 Teilzeitstellen und 6 Auszubildende).

Geschéftsverlauf

Im Vergleich zu den Vorjahren ist die Anzahl der Veranstaltungen im Jahr 2018 weiter gestiegen. Die interne
Zielmarke von Uber 500 Veranstaltungen konnte mit 508 Veranstaltungen Ubertroffen werden. Allerdings ist
die Besucherzahl von insgesamt 871.386 auf 861.292 Besucher gesunken. Wahrend sich die Anzahl der Be-
sucher in den Bereichen ,Kulturelle Veranstaltungen® sowie ,Gesellschaftliche Veranstaltungen® im Vergleich
zum Vorjahr erhdht hat, sind in den Bereichen ,Tagungen und Kongresse®, ,Sport“ und ,Ausstellungen und
sonstige Veranstaltungen® Rickgange der Besucherzahlen zu verzeichnen. Griinde fur den Riickgang liegen
insbesondere im Segment ,Sport” (-49.795 Besucher). Die durchschnittlichen Besucherzahlen beim Basket-
ball sind zwar leicht gestiegen, beim FuRball hingegen, verursacht durch den sportlichen Abstieg der Ein-
tracht, sind sie gesunken. Die Entwicklung bei den kulturellen Veranstaltungen entspricht den Erwartungen,
wobei die Steigerung der Besucherzahl hauptsachlich auf die Veranstaltung ,Klasse wir singen® zurlickzufiih-
ren ist. Bei den Ausstellungen und sonstigen Veranstaltungen fehlen planmaRig zwei gréRere Veranstaltun-
gen, die nur im Zweijahresrhythmus stattfinden. Das Kongressjahr 2018 war gepragt von wiederkehrenden
Veranstaltungen.

Betriebsteil Stadthalle

Die Zahl der Veranstaltungen in der Stadthalle liegt mit 306 deutlich Giber dem Ergebnis des Vorjahres (277).
Die Besucherzahlen liegen jedoch mit 188.666 unterhalb des Vorjahres (193.427).

Der Zuwachs der Veranstaltungen begriindet sich im Wesentlichen aus dem Anstieg der kulturellen Veranstal-
tungen sowohl im GroRen Saal als auch im Congress Saal. Allerdings sinkt hierbei die durchschnittliche Besu-
cherzahl. Positiv entwickeln sich auch die kleineren Tagungen und Ausstellungen.

Der Betriebsteil Stadthalle weist flr das Geschéaftsjahr 2018 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.037 T€ aus.
Betriebsteil Volkswagen Halle

Insgesamt wurden im Jahr 2018 106 (Vorjahr: 106) Veranstaltungen mit 273.745 (Vorjahr: 209.265) Besu-
chern durchgefiihrt. Die Steigerung der Besucherzahl gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Ver-
anstaltung ,Klasse wir singen” mit rd. 61 Tsd. Besuchern zurtickzufiihren. Auch konnte bei den Basketball L6-

wen Braunschweig der Negativtrend gestoppt werden, die durchschnittliche Zuschauerzahl stieg im Jahr 2018
gegeniber dem Vorjahr an.

Im Betriebsteil Volkswagen Halle ergab sich im Geschéftsjahr 2018 insgesamt ein Verlust von 1.571 T€.
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Betriebsteil Eintracht-Stadion

Im Jahr 2018 wurden im Eintracht-Stadion 96 Veranstaltungen (Vorjahr: 85) mit 398.881 Besuchern (Vor-
jahr: 468.694) durchgefiihrt. Der Besucherriickgang lasst sich fast ausschlie3lich mit dem Abstieg von Ein-
tracht Braunschweig und dem daraus resultierenden Besucherriickgang erklaren (der Besucherzahlendurch-
schnitt sank von 21,1 Tsd. auf 18,5 Tsd. pro Spiel). Zudem wurde laut Spielplan ein Spiel weniger ausgetra-
gen. Die Anzahl der Veranstaltungen steigt im Wesentlichen durch die Erhéhung der gesellschaftlichen Veran-
staltungen und Tagungen im Business Bereich der Westtribline.

Fir den Betriebsteil Eintracht-Stadion wird im Wirtschaftsjahr 2018 ein Fehlbetrag von 763 T€ ausgewiesen.
Gesamtergebnis

Der Jahresfehlbetrag 2018 der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH fur die drei Betriebsteile
betragt 4.574 T€ (Vorjahr: 4.845 T€). Hiervon wurden 203 T€ (Vorjahr: 208 T€) durch Entnahmen aus der Ka-
pitalriicklage fiir die erfolgten Sanierungen der Stadthalle im Rahmen des ,Projekts 2009“ ausgeglichen. Der
verbleibende Jahresfehlbetrag in H6he von 4.371 T€ (Vorjahr: 4.637 T€) wurde in Hohe von 4.360 T€ (Vor-
jahr: 4.623 T€) von den Gesellschaftern ausgeglichen. Es verbleibt ein Bilanzverlust in H6he von 11 T€ (Vor-
jahr: 14 T€), der in das Jahr 2019 vorgetragen und von der Stadt Braunschweig im Jahr 2019 ausgeglichen
und mit dem Verlustvortrag verrechnet wurde.

Besondere Kennzahlen

Betriebsteil Stadthalle - GroRer Saal und Congress Saal

2018
Veranstaltungen Besucher
GroRBer Congress | GroRer Congress | GrolBer Congress | GroRer Congress
Saal Saal Saal Saal Saal Saal Saal Saal
Kulturelle 80 23 81.686 7.620 73 16 79.314 4.633
Veranstaltungen
Gesellschattliche 29 6 29.561 1.429 28 4 31.163 948
Veranstaltungen
Tagungen, Kongresse 39 45 26.138 8.180 40 41 33.352 7.859
Sportliche 1 0 572 0 1 0 1.255 0
Veranstaltungen
Ausstellungen 3 14 19.807 8.843 4 6 24.004 5.932
Sonstige 1 1 1.794 25 1 0 1.885 0
Veranstaltungen
153 89 159.558  26.097 147 67 170.973  19.372
Gesamt 242 185.655 214 190.345
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Betriebsteil Stadthalle - Vortragssaal und Konferenzraume

Veranstaltungs- und 2018 2017

Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Vortrags- Konferenz-| Vortrags- Konferenz-| Vortrags- Konferenz-| Vortrags- Konferenz-
saal raume saal raume saal raume saal raume

Kulturelle 0 0 0 0 0 0 0 0
Veranstaltungen
Gesellschattliche 1 0 53 0 3 o 215 0
Veranstaltungen
Tagungen, Kongresse 55 8 2.537 421 52 6 2.429 245
Sportliche 0 0 0 0 0 0 0 0
Veranstaltungen
Ausstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige 0 0 0 0 2 0 103 0
Veranstaltungen

56 8 2.590 421 57 6 2.837 245

Gesamt 64 3.011 63 3.082

Betriebsteil Stadthalle - Gesamt

Veranstaltungs- und 2018 2017
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle 103 89.306 89 83.947
Veranstaltungen
Gesellschatftliche 36 31.043 35 32306
Veranstaltungen
Tagungen, Kongresse 147 37.276 139 43.885
Sportliche 1 572 1 1.255
Veranstaltungen
Ausstellungen 17 28.650 10 29.936
Sonstige 2 1.819 3 2.078
Veranstaltungen

Gesamt 306 188.666 277 193.427

Betriebsteil Volkswagen-Halle — “Arena”

Veranstaltungs- und 2018 2017
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle Veranstaltungen 29 159.280 30 113.157
Gesellschattliche ) 2994 ) 1002
Veranstaltungen
Tagungen, Kongresse 12 4.517 14 2.949
Sportliche Veranstaltungen 3 90.098 27 71.840
Ausstellungen 5 8.460 5 12.474
Sonstige Veranstaltungen 2 250 3 263
Gesamt 81 265.599 81 201.685
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Betriebsteil Volkswagen-Halle — Foyer/Restaurant

Veranstaltungs- und 2018 2017
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle Veranstaltungen 0 0 0 0
Gesellschattliche 6 2640 3 2485
Veranstaltungen
Tagungen, Kongresse 17 3.327 21 3.375
Sportliche Veranstaltungen 0 0 0 0
Ausstellungen 0 0 1 1.720
Sonstige Veranstaltungen 2 1.170 0 0
Gesamt 25 8.146 25 7.580

Betriebsteil Eintracht-Stadion

Veranstaltungs- und 2018 2017
Besucherstatistik Veranstaltungen Besucher Veranstaltungen Besucher
Kulturelle Veranstaltungen 0 0 0 0
Gesellschattliche 29 5.733 19 4.636
Veranstaltungen
Tagungen, Kongresse 30 5.337 21 5.491
Sportliche Veranstaltungen 34 383.501 41 450.871
Ausstellungen 1 210 3 4.736
Sonstige Veranstaltungen 2 4.100 1 2.960
Gesamt 96 398.881 85 468.694

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Buchungslage fir das Jahr 2019 in der Stadthalle ist grundsétzlich konstant und wird planmafig ausfallen.
Das Show- und Konzertjahr 2019 wird hinsichtlich der Anzahl der Veranstaltungen ahnlich zu 2018 ausfallen.
Im Segment Tagungen und Kongresse wird eine Steigerung — auch aufgrund der hohen Nachfrage nach Prii-
fungsterminen der TU Braunschweig aufgrund der sanierungsbedingten SchlieRung des Audimax — erwartet.

Die Buchungslage der Volkswagen Halle wird positiv eingeschatzt. Zu Jahresbeginn lagen bereits 25 besta-
tigte Veranstaltungen vor. Auch der Bereich der sportlichen Veranstaltungen weist mit einem Erstrundenmatch
im Tennis Federation Cup ein Highlight aus. Daneben entwickeln sich die Besucherzahlen beim Basketball
positiv. Nach Abschluss der Hinserie lasst sich ein Anstieg des Zuschauerschnittes um rd. 400 Zuschauer pro
Spiel im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erkennen.

Das Ergebnis der Betriebsstétte Eintracht-Stadion ist wesentlich abh&ngig von der Ligazugehorigkeit der Ein-
tracht. Die in der 3. Liga vertraglich erzielbaren Umsétze sind nicht kostendeckend. Konstant zeigen sich die
New Yorker Lions. Fur das Jahr 2019 werden 10 Spiele im Eintracht Stadion erwartet.

Fir das Jahr 2019 wird ein Jahresverlust in Hohe von 4.819 T€ erwartet.

Durch die anstehende Sanierung und der damit verbundenen SchlieBung der Betriebsstatte Stadthalle ergibt
sich eine Sondersituation. Die zur Verfigung stehenden Kapazitaten fur Veranstaltungen verringern sich deut-
lich.

Die personellen Ressourcen der Gesellschaft werden durch die Planungen zur Sanierung der Stadthalle sehr
stark beansprucht (Teilnahme an diversen Projekt- und Planungsrunden, Pruferfordernisse, usw.). Hinzu
kommt ein hoher zeitlicher Aufwand fir die Kundenabstimmungen zur Verlegung von Veranstaltungen nach
Sanierungsbeginn.

Der aktuelle Zeitplan fur die Sanierung sieht den Beginn des Vergabeverfahrens im Januar 2020 und die Ent-
scheidung tber die Auftragsvergabe im Dezember 2020 vor. Mit dem Vertragsschluss Ende Januar 2021
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(nach der vergaberechtlichen Frist) konnte im Mai 2021 mit den Sanierungsarbeiten begonnen werden. Diese
sollen bis Ende 2023 dauern.

Die Stadthalle Braunschweig Betriebs GmbH ist aktuell in Gesprachen mit den zustandigen stadtischen Fach-
bereichen tber den Weiterbetrieb der Stadthalle bis zum Sanierungsbeginn im Jahr 2021. Bis Juli 2020 ist ein
Weiterbetrieb aktuell sichergestellt. Fir den Zeitraum ab Juli 2020 werden derzeit die geforderten Vorausset-
zungen fir einen Weiterbetrieb durch Sachverstandige gepriift. Sollten die erforderlichen Priifungen erfolg-
reich verlaufen, ist ein Spielbetrieb bis etwa Ostern 2021, immer vorbehaltlich der Funktionsfahigkeit der si-
cherheitstechnischen Anlagen geplant.

Fur die Rumpfsaison 2020/2021 wird in der Stadthalle nur ein sehr reduziertes Veranstaltungsprogramm an-
geboten werden kdnnen, da die Terminfreigabe insgesamt zu spét erfolgt und sich die Kunden bereits neu ori-
entiert haben.
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Bilanzdaten der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstéande 27 0,1 33 0,2 41 0,2
Sach- und Finanzanlagen 17.315 91,3 18.227 89,6 19.113 89,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 17.342 91,4 18.260 89,8 19.154 89,4
Forderungen 1.287 6,8 1.989 9,8 1.950 9,1
Liguide Mittel 344 1,8 83 0,4 314 15
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 1.631 8,6 2.072 10,2 2.264 10,6
Bilanzsumme 18.973 100,0 20.332 100,0 21.418 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 3.035 16,0 3.085 15,2 3.152 14,7
Sonderposten aus Zuwendungen 58 0,3 61 0,3 64 0,3
Rickstellungen 277 1,5 403 2,0 415 1,9
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 13.763 72,5 14.875 73,1 15.998 74,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.841 9,7 1.908 9,4 1.789 8,4
Bilanzsumme 18.973 100,0 20.332 100,0 21.418 100,0

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
Kapitalstruktur 2018

Mittel und
langfristige
Verbindlichkeiten 7"

725%

Ruckstellungen
1,5%

Eigenkapital

16,0%
Kurzfristige
g . Sonderposten aus
Verbln;il_l;‘:;kelten Zuwendungen
70 0,3%
Stadt Braunschweig XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 42

Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2020



GuV-Daten der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Verénderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.184 329 4.855 4.727
Sonstige betriebliche Ertrage 41 12 29 108
Betriebsertrage 5.225 341 4.884 4.835
Materialaufwand 1.458 164 1.294 1.176
Personalaufwand 2.775 183 2.592 2.418
Abschreibungen 1.838 19 1.819 1.775
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.337 -152 3.489 3.251
Betriebsaufwand 9.408 214 9.194 8.620
Betriebsergebnis -4.183 127 -4.310 -3.785
Finanzergebnis -271 28 -299 -319
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -64 -64 0 64
Ergebnis nach Steuern -4.391 218 -4.609 -4.168
sonstige Steuern 183 -53 236 225
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme -4.574 271 -4.845 -4.393
Ertrédge aus Verlustiibernahme 4.360 -263 4.623 4,178
Jahresfehlbetrag -214 8 -222 -215
Verlustvortrag -14 -10 -4 0
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 217 5 212 211
Bilanzverlust -11 3 -14 -4
Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Erstellung und der Betrieb von éffentlichen Schwimmbéadern und me-
dizinischen Badern und anderer dem Sport, der Erholung oder der Volksgesundheit dienender Anlagen sowie
der damit verbundenen Einrichtungen. In dieser Eigenschaft betreibt die Gesellschaft Hallen- und Freibader in
Braunschweig.

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken i. S. d. Abschnitts “Steuerbe-
glnstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaft-
liche Zwecke.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erflllt. Der Betrieb und die Bereitstellung von
Hallen- und Freibadern dienen dem offentlichen Gesundheitswesen und férdern den Sport. Hierdurch wird das
gemeinsame Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig gefordert. Durch die Beteili-
gungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der offentliche Zweck durch die entsprechende
Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfullt wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 1.022.600 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 52.200 5,1046
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 970.400 94,8954

1.022.600 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Bjorn Hinrichs Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Frank Graffstedt Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Nils Bader Ratsherr der Stadt Braunschweig

Susanne Hahn Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Dennis Scholze Ratsherr der Stadt Braunschweig

Heidemarie Mundlos Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Thorsten Wendt Ratsherr der Stadt Braunschweig

Dr. Elke Flake Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Anneke vom Hofe Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Oliver Bittner Mandat der BIBS-Fraktion

Udo Sommerfeld Ratsherr der Stadt Braunschweig

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Norbert Ruscher * Vertreter des Stadtsportbundes

Morten Krause * Arbeitnehmervertreter

* ohne Stimmrecht

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf stimmberechtigten Mitgliedern. Daneben sind ein Betriebsratsmitglied so-
wie ein Mitglied des Stadtsportbundes berechtigt, als Gast bzw. Sachverstandiger ohne Stimmrecht an den
Aufsichtsratssitzungen teilzunehmen.
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Geschaftsfihrung

Christoph Schlupkothen

Wichtige Vertrage

Gemal dem Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die Gesellschafter, Jahresverluste der Stadtbad Braun-
schweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH) bis zur Hohe von 4 Mio. € abzudecken. Ferner besteht
mit der SBBG eine Vereinbarung tber die Ergebnisiibernahme und die Liquiditatssicherung im Rahmen ihres
Beteiligungsanteils.

Fur die Schwimmbadgrundstticke, die nicht im Eigentum der Gesellschaft stehen, bestehen verschiedene
Uberlassungsvertrdge mit der Stadt Braunschweig als Grundstlickseigentiimerin.

Im Jahr 1999 wurde die ,Unterstiitzungskasse der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH e.V.“ ge-
grundet. Die Gesellschaft zahlt fur ihre Mitarbeiter in entsprechende Rickdeckungsversicherungsvertrage ein,
aus denen zukunftig im Falle der Erwerbsunfahigkeit, Berufsunféhigkeit, bei Sterbeféllen und im Altersruhe-
stand die laut Leistungsplan zugesagte finanzielle Unterstitzung geleistet wird. Zudem besteht zur Absiche-
rung betrieblicher Ruhelohnanspriiche eine Mitgliedschaft der Gesellschaft beim Pensions-Sicherungs-Verein
aG.

Die in den einzelnen Badern vorhandenen Kioske, Cafés und Gaststéatten hat die Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH verpachtet. Ferner hat sie im Hallenbad Birgerpark Raumlichkeiten an einen Fri-
seursalon und ein ambulantes Rehabilitationszentrum vermietet. Zudem besteht mit der Fitnesswelt Braun-
schweig GmbH ein Vertrag tber die Nutzung der Bader sowie ein Pachtvertrag tUber die im Obergeschoss ge-
legenen Flachen der ,Wasserwelt zum Betrieb eines Fitness-Studios.

Betrauung

Die Tatigkeiten der Stadtbad GmbH waren durch die ,Betrauung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft mbH sowie ihrer Beteiligungsunternehmen mit der Durchfihrung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtun-
gen“ erfasst. Die Betrauung erfolgte am 1. Juli 2012 fiir die Dauer von zehn Jahren. Eine Betrauung war not-
wendig, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen.
Die EU-rechtskonforme Finanzierung der Gesellschaft wurde hierbei kontinuierlich Gberpruft.

Inzwischen wird der Betrieb der stadtischen Bader durch die Stadtbad GmbH EU-beihilferechtlich als rein lokal
betrachtet. Insoweit ist eine Betrauung nicht mehr erforderlich, als Nachweis fur die ,rein lokale” Bedeutung ist
nunmehr lediglich eine intern aufzubewahrende Besucherstatistik zu fuhren. Die Finanzierung kann weiterhin
sowohl durch Verlustausgleiche als auch durch sonstige Beguinstigungen erfolgen.

Nach Beschluss des Verwaltungsausschusses vom 11. Dezember 2018 wurde die Betrauung daher rtickwir-
kend mit Ablauf des 31. Dezember 2017 widerrufen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2018 waren bei der Stadtbad Sport und Freizeit GmbH durchschnittlich 114 Mitarbeiter (Vorjahr: 117)
beschéaftigt. Der Abbau der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl resultiert aus der Fremdvergabe der Nachtreini-
gung in der Wasserwelt sowie der Reduzierung des Personaleinsatzes in der defizitaren Wellnessabteilung
der Wasserwelt. Zusatzlich beschéftigte die Gesellschaft im Jahr 2018 durchschnittlich 10 Auszubildende
(Vorjahr: 13). Der Rickgang ist vor allem aufden Mangel an geeigneten Bewerbern fir die Ausbildung ,Fach-
angestellte fur Baderbetriebe® zurlickzufiihren.

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt die Hallenbader BirgerBadePark, Sportbad Heidberg und Wasserwelt sowie die
Sommerbader Burgerpark, Raffteich und Waggum. In den Hallenbadern werden auch Dampf- und Saunabéa-
der sowie ein Kraftraum vorgehalten. Daneben werden am Standort BirgerBadePark medizinische Behand-
lungen durchgefuhrt. Zudem wird ein umfangreiches Kursprogramm angeboten.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 der Stadtbad GmbH wies vor Verlustibernahme durch die Gesell-
schafterinnen einen Jahresfehlbetrag von 7.819 T€ aus. Das im Wirtschaftsplan 2018 vorgesehene Budget
von -8.799 T€ wurde damit um 980 T€ unterschritten. Wahrend die Aufwendungen insgesamt um 705 T€ un-
ter dem geplanten Niveau blieben, sind gegenliber den Wirtschaftsplanzahlen die Ertrage um 275 T€ héher
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ausgefallen. Gegenuber dem Vorjahr ergibt sich eine Verbesserung in Hohe von 156 T€. Vom Gesamtverlust
entfallen 4.147 T€ auf den Betriebsteil Wasserwelt sowie 3.672 T€ auf die Bestandsbader (inklusive Sommer-
bader).

Im gesamten Geschaftsjahr 2018 konnte die Gesellschaft 821.642 Besucher verzeichnen; die Besucherzahl
verbesserte sich somit gegeniiber dem Vorjahr um 77.013 Besuche bzw. um 10,3 %. Dieser Effekt resultiert
hauptsachlich aus der sehr guten Sommersaison, die eine Zunahme um 94.523 Besucher im Vergleich zum
Vorjahr einbringt. Die um 12.034 Besuche schlechteren Hallenbadzahlen kénnen so aufgefangen werden. In
den Bestandsbéadern sind die Besucherzahlen sowohl in den Saunen als auch in den Hallenbadern weiter
riicklaufig. Die Besucherzahlen in der Wasserwelt blieben in der Sauna und im Hallenbad auf Vorjahresni-
veau. Durch eine Erh6hung zum 1. Dezember 2018 ist eine weitere Diversifizierung der Eintrittspreise vorge-
nommen worden. Trotzdem kommt es weiter zu einer Verlagerung der Besuche weg von den Bestandsbadern
mit hdherem Preisniveau hin in die Freizeitbader des Stadtgebietes. Um dem Besucherriickgang entgegenzu-
wirken, ist eine Attraktivierung des Hallenbades Heidberg vorgesehen.

Im Mai 2018 wurde auf dem Parkplatz der Wasserwelt ein Wohnmobilstellplatz, der 17 Stellflachen umfasst,
eroffnet. Bereits im ersten halben Jahr nach Inbetriebnahme konnten 902 Stellplatze vermietet werden.

Besondere Kennzahlen

2018
in TE Nutzer

Hallenbader 1.407 485.101 1.436 497.135
Sommerbader 465 163.570 180 69.047
Sauna und Wellness * 788 117.158 844 120.061
Sonstige Umsatze ** 1.531 55.813 1469 58.386
Gastronomie und Shop 69 - 63 -
Umsatzerldse,

Gesamtfrequentierung 4.260 821.642 3.992 744.629

* Medizinische Abteilung, Dampf- und Saunabader
** Gymnastik- und Kraftraume, Besucher der Schwimm- und Fitnesskurse,
Mietertrage Béader, Parkplatzgebiihren und Veranstaltungen

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Stadtbad-GmbH wurde im Jahr 1932 im Zusammenhang mit der Planung und dem Bau des Hallenbades
im Birgerpark gegrindet. Wahrend des Bestehens der Gesellschaft wurde das Angebot an Dienstleistungen
standig vergroRRert und verbessert; u. a. durch den Bau bzw. Umbau der Bezirkshallenbader (Nordbad und
Heidbergbad), des Badezentrums Gliesmarode, des Sportbades Heidberg, der Sauna im Sportbad Heidberg,
des BurgerBadeParks und zuletzt des Freizeit- und Erlebnisbades Wasserwelt.

Zu Beginn des Jahres 1996 hat der Rat der Stadt Braunschweig die ,Bestandsanalyse und Konzeption flr den
kinftigen Bau und Betrieb der Braunschweiger Bader“ (Baderkonzeption) verabschiedet. Bei der Aufstellung
der Baderkonzeption war zu beriicksichtigen, dass die Stadtbad GmbH in den Folgejahren Beitrage zur Haus-
haltskonsolidierung erwirtschaften sollte.

Die Baderkonzeption wurde im Zusammenhang mit den Vorgaben der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen
bis zum Jahr 2005 dahingehend modifiziert, dass der Bau eines neuen Freizeit- und Erlebnisbad bei gleichzei-
tiger SchlieBung von alten Standorten erfolgen soll. Der Rat der Stadt Braunschweig hat am 29. September
2004 einen entsprechenden Grundsatzbeschluss gefasst.

Am 27. Februar 2007 hat der Rat der Stadt Braunschweig mit grof3er Mehrheit beschlossen, an der Hambur-
ger Straf3e nordlich des Schitzenplatzes ein neues Freizeit-und Erlebnisbad zu bauen. Mit dem Bau des Frei-
zeit- und Erlebnisbades wurde Ende August 2011 begonnen, die Inbetriebnahme ist am 14. Juli 2014 erfolgt.
Die Wasserwelt steht den Besuchern seitdem als Bad u. a. mit attraktiver Premium-Saunalandschaft zur Ver-
fugung. Das Projektbudget der Wasserwelt betrug rd. 35,4 Mio. € (ohne mogliche Regressforderungen) zu-
ziglich rd. 3,7 Mio. € fur den Grunderwerb. Die zur Umsetzung des 3-Bader-Konzepts erforderliche Schlie-
Rung der Baderstandorte Wenden, Nordbad und Badezentrum Gliesmarode erfolgte parallel zur Er6ffnung der
Wasserwelt.
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Das Badezentrum Gliesmarode wird inzwischen ohne stadtische Zuschiisse durch einen privaten Betreiber
weitergefuhrt. Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 21. Oktober 2014 die Ausgabe eines
Erbbaurechtes an die durch den privaten Betreiber gegrindete Badezentrum Gliesmarode Betriebsgesell-
schaft mbH beschlossen. Mit Beurkundung des Erbbaurechtsvertrages am 11. November 2014 sind Besitz
und Nutzung des Erbbaugrundstiicks auf die Badezentrum Gliesmarode Betriebsgesellschaft mbH berge-
gangen. Diese hat das geschlossene Badezentrum Gliesmarode saniert und am 23. Juni 2016 wiedereroffnet.
Zudem wurde vom Rat der Stadt Braunschweig am 19. Februar 2012 die Fortfihrung des Sommerbades
Waggum nach erfolgter Sanierung beschlossen. Die Wiedereréffnung erfolgte mit Beginn der Freibadsaison
2015.

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 geht die Gesellschaft in ihrem Wirtschaftsplan von einem Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von rd. 8.436 T€ aus.

Ein MalRnahmenpaket zur weiteren Erhdhung der Attraktivitat der Wasserwelt und einer damit verbundenen
Sicherung der Besucherzahlen ist erarbeitet und zum Teil bereits umgesetzt worden. Weiterhin sind erste Sa-
nierungsmafnahmen fur das Sommerbad Raffteich fur 2019 eingeplant. Ab Februar 2019 wurde ein Raum in
der Wellnessabteilung der Wasserwelt an eine externe Kosmetikerin vermietet um die Raumauslastung zu
verbessern und neue Mdglichkeiten fur die Zukunft der Abteilung zu sondieren. Es ist angedacht, die Well-
nessabteilung zuklnftig nicht mehr durch die Gesellschaft selbst zu betreiben, sondern diese zu verpachten.

Nach mehr als 44 Betriebsjahren ist eine umfangreiche Sanierung des Sportbades Heidberg erforderlich, die
auch mit einer gestalterischen, technischen und funktionalen Aufwertung unter Beachtung der energetischen
Standards einhergehen soll. Die Planung sieht einen Ersatzbau des alten Teils des Hallenbades sowie einen
Ersatzbau fur die Sauna vor. Im September 2018 konnte die Entwurfsplanung abgeschlossen werden. Die
Kosten belaufen sich demnach auf rd. 9.649 T€ zzgl. einer Risikobewertung in H6he von rd. 928 T€. Nach
Auswertung der Ausschreibungsergebnisse ist im April 2019 die Vergabe an einen Totalunternehmer erfolgt. .
Nach Abschluss der Abrissarbeiten ist Ende September die Grundsteinlegung fur den Ersatzneubau erfolgt.
Die Wiederertffnung ist fir Anfang 2021 geplant.
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Bilanzdaten der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %

Immaterielle Vermdgensgegenstande 133 0,3 134 0,3 90 0,2
Sachanlagen 38.576 97,7 40.017 97,7 42.020 97,4
Langfristig gebundenes Vermdgen 38.709 98,0 40.151 98,0 42.110 97,6
Vorréte 77 0,2 78 0,2 86 0,2
Forderungen 522 1,3 511 1,3 597 1,4
Liguide Mittel 175 0,5 211 0,5 328 0,8
Kurzfristig gebundenes Vermégen 774 2,0 800 2,0 1.011 2,4
Bilanzsumme 39.483 100,0 40.951 100,0 43.121 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 1.524 3,9 1.524 3,7 1.524 3,5
Sonderposten fur Investitionszuschisse 44 0,1 0 0,0 0 0,0
Ruckstellungen 1.638 4,1 1.894 4.6 2.240 5,2
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 28.061 71,1 33.808 82,6 35.960 83,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.215 20,8 3.725 9,1 3.397 7,9
Bilanzsumme 39.483 100,0 40.951 100,0 43.121 100,0

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Kapitalstruktur 2018

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten 71,1%

Sonderposten aus
Investitionszuschiissen

0,1%
Kurzfristige
. Verbindlichkeiten
Rickstellungen 20.8%
Eigenkapital 4,1% '
3,9%
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GuV-Daten der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Verénderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.260 268 3.992 4.090
Sonstige betriebliche Ertrage 119 -139 258 307
Betriebsertrage 4.379 129 4.250 4.397
Materialaufwand 2.629 200 2.429 2.504
Personalaufwand 5.377 -78 5.455 5.600
Abschreibungen 2.486 186 2.300 2.276
Sonstige betriebliche Aufwendungen 721 -208 929 1.197
Betriebsaufwand 11.213 100 11.113 11.577
Betriebsergebnis -6.834 29 -6.863 -7.180
Finanzergebnis -978 60 -1.038 -1.104
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 13 -13 13
Ergebnis nach Steuern -7.812 76 -7.888 -8.297
sonstige Steuern 7 -80 87 2
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme -7.819 156 -7.975 -8.299
Ertrédge aus Verlustiibernahme 7.819 -156 7.975 8.299
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 0 -110
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 0 0 110
Bilanzverlust 0 0 0 0
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
11.577 11113 11.213
10.000
5.000 4.250
0 - . ; |
-5.000 -
7180 — -6.863 g -6.834 g
-10.000 -
mBetriebsertrag mBetriebsaufwand  oBetriebsergebnis  oJahresfehlbetrag vor Verlustilbbernahme
Angaben in T€
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BS|ENERGY

,»,BS|ENERGY* fungiert als Markt- und Dachmarke (,Corporate Design®) fur die ,Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG* sowie die ,Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG*.

Struktur
| Braunschweiger a
Versorgungs-Verwaltungs-AG
geschaftsfuhrende Komplementarin
Veolia Stadtwerke Braunschweig Stadt Braunschweig
Beteiligungs-GmbH Beteiligungs-
. ! 1 Gesellschaft mbH
Thiga BS Veolia
Beteiligungs BS|Energy
-GmbH Beteiligungs
-GmbH

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG ist die geschaftsfihrende, personlich haftende Gesell-
schafterin der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist die Erzeugung, der
Vertrieb und die Verteilung von sowie der Handel mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme sowie Tatigkeiten
im Bereich der Telekommunikation. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, die
mit dem genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhéangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten und Unternehmensvertrage als herrschendes Un-
ternehmen schlieRen.

Gegenstand des Unternehmens der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG ist der Erwerb und die
Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei
Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfiihrende Gesellschaf-
terin an der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich jeweils aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die
entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erflllt. Die Sicherung der Versorgung
der Bevdlkerung vornehmlich der Stadt Braunschweig mit Energie und Wasser dient der Daseinsvorsorge und
dem gemeinsamen Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig. Durch die Beteili-
gungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tberpruft, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende
Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung). Dartber hinaus kommt der
BS|ENERGY als Arbeit- und Auftraggeber im Bereich der Stadt Braunschweig eine wesentliche wirtschaftliche
Bedeutung zu.
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Grundkapital

Das Grundkapital der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG betragt 61.440.000 €.
Das Grundkapital der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG betragt 1.600.000 €.
Gesellschafter

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Gesellschafter Euro %
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG Komplementérin; keine nominellen Anteile
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 15.421.440 25,1
Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteiligungs-GmbH 46.018.560 74.9
61.440.000 100,0
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG
Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 401.600 25,1
Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteiligungs-GmbH 1.198.400 74.9
1.600.000 100,0

Organe der Gesellschaft

Organe der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG sind die Gesellschafterversammlung und die
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG als Geschéaftsfihrung (s. 0.).

Organe der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat
und der Vorstand.

Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Etienne Petit Veolia, 1. stellv. Vorsitzender (bis 4. April 2019)
Matthias Harms Veolia, 1. stellv. Vorsitzender (ab 29. April 2019)
Jens Runge Arbeitnehmervertreter, 2. stellv. Vorsitzender
Christoph Bratmann Ratsherr der Stadt Braunschweig

Klaus Wendroth Ratsherr der Stadt Braunschweig

Ralf Utermdhlen Mandat der Fraktion Bindnis 90/Die Griinen
Michel Cunnac Veolia

Patrick Labat Veolia

Emmanuelle Menning Veolia

Hildegard Eckhardt Veolia

Michael Riechel Vorstandsvorsitzender Thiiga

Petra Heesch Arbeitnehmervertreterin

Abdulkadir Ayan Arbeitnehmervertreter

Mirko Gunther Arbeitnehmervertreter

Sabine Eckert Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat besteht seit der Aufnahme der Thiga-AG aus 15 Mitgliedern (zuvor waren es 12 Mitglieder).
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Vorstand der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG

Stand: Dezember 2019

Name Funktion
Julien Mounier Vorsitzender
Paul Anfang stellv. Vorsitzender

Matthias Henze
Dr. Volker Lang

Der Vorstand besteht seit der Aufnahme der Thiiga-AG aus vier Mitgliedern (zuvor waren des 3 Mitglieder).
Wichtige Vertrage

Zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft besteht ein Konzessionsvertrag vom 29. Marz
2001/17. April 2001 einschlief3lich einer Ergénzung vom 17. Juni 2002. Der Vertrag trat am 1. Januar 2001 in
Kraft und hat eine Laufzeit von 20 Jahren. Danach ist fur Strom, Wasser und Gas eine Konzessionsabgabe zu
zahlen, die sich auf Cent-Betrage je Kilowattstunde bzw. beim Wasser auf Prozentbetrage der Roheinnahmen
belauft. Der Konzessionsvertrag raumt als Gegenleistung der Gesellschaft das Recht ein, im Gebiet der Stadt
die offentlichen Grundstiicke zur Verlegung und zum Betrieb von Leitungen zu benutzen.

Vor dem Hintergrund der Neuvergabe der Energienetzkonzessionen ab dem 1. Januar 2021 hat der Rat der
Stadt Braunschweig in seiner Sitzung am 7. November 2017 einen Grundsatzbeschluss gefasst. Auf Basis
dieses Beschlusses wurden zwischen der Gesellschaft und der Stadt Braunschweig die Konzessionsvertrage
fur die Medien Wasser und Fernwarme neu verhandelt und nach dem zustimmenden Beschluss des Rates
der Stadt Braunschweig am 12. Juni 2018 mit Wirkung vom 1. Januar 2021 abgeschlossen. Hinsichtlich der
Konzessionen fiur die Strom- und Gasversorgung wurde entsprechend der Regelungen des Energiewirt-
schaftsgesetzes das Verfahren zur Vergabe der qualifizierten Wegenutzungsrechte Strom und Gas fir das
Gebiet der Stadt Braunschweig ab dem Januar 2021 Ende 2018 gestartet. (s. Ausfiihrungen hierzu unter Wirt-
schaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft).

Insbesondere im Bereich der Warmeproduktion besteht ein sehr hoher Investitionsbedarf. Im Zuge der konsor-
tialvertraglichen Verhandlungen wurde festgelegt, dass in den Jahren 2018 bis 2022 im Rahmen eines Investi-
tionskonzeptes u. a. auch fir die Umsetzung der neuen Erzeugungsstrategie insgesamt bis zu 335 Mio. € in-
vestiert werden.

Daneben bestehen diverse Liefer- und Bezugsvertrage fir Steinkohle, Gas, Strom und Wasser.

Im Herbst 2005 erhielt das Konsortium aus Braunschweiger Versorgungs-AG und Siemens AG den Zuschlag
fur den Betrieb der 6ffentlichen StraBenbeleuchtung und Ampelanlagen in der Stadt Braunschweig. Hierfur
grindete das Konsortium eine gemeinsame Gesellschaft, die BELLIS GmbH, an der die Braunschweiger Ver-
sorgungs-AG & Co. KG mit 51 % beteiligt ist. Der Vertrag wurde zunéchst fir eine Laufzeit von 20 Jahren ge-
schlossen. Die hoheitlichen Befugnisse verbleiben bei der Stadt.

Am 1. Januar 2006 trat der zwischen der Veolia Wasser GmbH und der Stadt Braunschweig geschlossene
Vertrag Uber die Stadtentwasserung Braunschweig in Kraft. Auf Wunsch der Stadt Braunschweig hat die
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG von der Veolia Wasser GmbH die Verantwortung fur die Abwas-
serentsorgung ibernommen. Die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist somit 100%-ige Gesellschaf-
terin der Stadtentwasserung Braunschweig GmbH, die im Bereich der Stadt Braunschweig fir die umweltge-
rechte Entsorgung der Abwasser verantwortlich ist. Der Vertrag wurde Uber eine Laufzeit von 30 Jahren ge-
schlossen.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 ist es der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG per Lizenzvertrag ge-
stattet, die Bezeichnung "Stadtwerke Braunschweig” zu nutzen.

Zum 1. Januar 2010 wurde die Verschmelzung der 100%igen Tochter der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG, der BS Energy Netz GmbH, auf die Energienetze Braunschweig GmbH (EN|BS, ebenfalls 100%ige
Tochter der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co.KG) vorgenommen. In diesem Zusammenhang wurde die
Abteilung ,Technisches Management und Anlagenwirtschaft' der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
auf die EN|BS ubertragen. Mit der Verschmelzung nach dem Umwandlungsgesetz wurden auch die gesamten
Vertrage der BS Energy Netz GmbH einschlie3lich des Pachtvertrages im Wege der sogenannten Gesamt-
rechtsnachfolge auf die EN|BS Ubergeleitet. Im Anschluss wurde die EN|BS in die Braunschweiger Netz
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GmbH (BS|Netz) umfirmiert.

Zu den weiteren Tochtergesellschaften siehe Seite 14 dieses Berichtes (Beteiligungsdiagramm der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH).

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt 2018 wurden bei der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 618 Arbeitnehmer
(Vorjahr: 654) beschaftigt.

Daruber hinaus beschéftigte die Gesellschaft im Jahr 2018 durchschnittlich 57 Auszubildende (Vorjahr: 67).
In der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG wird kein weiteres Personal eingesetzt.
Geschaftsverlauf

Die BVAG erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2018 einen Jahrestiberschuss von 22.302.760,14 €. Gegenuber
dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um rd. 0,7 Mio. € erhoht und lag damit auf dem Niveau des prognostizier-
ten Ergebnisses des Wirtschaftsplans.

Die im Geschéftsjahr 2018 erzielten Umsatzerlése von 610,1 Mio. € liegen um 2,8 Mio. € (iber dem Vorjahres-
wert. Der Anstieg ist - trotz geringerer Absatzmengen — insbesondere auf einen Zuwachs in der Gassparte

(+ 9,7 Mio. €) und der Warmesparte (+ 2,9 Mio. €), im Wesentlichen bedingt durch héhere Preise, sowie der
aufgrund der warmen Witterung gestiegenen Wassererlose (+1,7 Mio. €) zuriickzufiihren. Gegenlaufig waren
gesunkene Umsatzerldse der Stromsparte (- 7,0 Mio. €) zu verzeichnen, insbesondere durch den

Wegfall der Vermarktung von Mengen aus dem Kraftwerk Mehrum.

Die Konzessionsvertrage fir die Fernwarme- und Wasserversogrung wurden von BS|Energy fir einen weite-
ren Zeitraum von 20 Jahren unterzeichnet. Fir die Spaten Strom- und Gasversorgung wurde seitens der Stadt
Braunschweig Ende des Jahres 2018 das 6ffentliche Ausschreibungsverfahren gestartet.

Die Fokussierung der Vertriebs- und Netzaktivitaten auf die Region Braunschweig konnte zu Beginn des Jah-
res 2018 abgeschlossen werden. Die Beteiligung von BS|Energy an der Stadtwerke Puhlheim GmbH in Hohe
von 24,5 % wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2018 durch die Rhein-Energie AG tibernommen.

Im Verlauf des Jahres 2018 konnte die Umsetzung des zwischen den Gesellschaftern von BS|Energy im Jahr
2017 vereinbarten Entwicklungskonzeptes fortgefuhrt werden. Die Thiga-Gruppe wurde als weiterer kommu-
naler Anteilseigner durch ihren Erwerb eines mittelbaren Anteils in H6he von 24,8 % an BS|Energy als Gesell-
schafter aufgenommen. Im Gegenzug verringerte die Veolia-Gruppe ihren Anteil auf 50,1 %. Damit einherge-
hend erhdhte sich die Anzahl der Mitglieder im Vorstand von drei auf vier, der Aufsichtsrat zahlt nicht mehr
zwolf, sondern fiinfzehn Mitglieder.

Im Bereich der Neuausrichtung hat der Aufsichtsrat Ende 2018 der Empfehlung des Projektteams zur Umset-
zung einer Kombination aus einer Biomasse- und Erdgasanlage zugestimmt. Im Hinblick auf den zwischen
den Gesellschaftern vereinbarten Verzicht auf den Energietrager Kohle konnte ein wesentlicher Schritt zur Er-
reichung eines klimafreundlichen Erzeugungskonzeptes erreicht werden.

Das Klageverfahren im Rahmen des Stromliefervertrags mit der Uniper-Gruppe wurde im Jahr 2018 weiter
fortgesetzt. Mit Urteil vom 14. Mai 2018 hat das Landgericht Miinchen die Klage von BS|Energy abgewiesen.
Allerdings hat das Landgericht die Unwirksamkeit der Preisregelung des Vertrages wegen eines VerstoRes
gegen das Preisklauselverbot nach dem Preisklauselgesetz festgestellt. BS|Energy und Uniper haben gegen
das Urteil Berufung beim Oberlandesgericht Miinchen eingelegt. Ein rechtskréaftiges Urteil in dem Verfahren
wird nicht vor dem Jahr 2021 erwartet.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit war im Geschéftsjahr 2018 die Erneuerung und Erweiterung der Lei-
tungsnetze und des Zéhlerbestandes mit 17,3 Mio. €. Weiterhin wurden in immaterielle Wirtschaftsguter sowie
in Betriebs- und Geschéaftsausstattung insgesamt 8,3 Mio. €, in Erzeugungsanlagen 6,0 Mio. € sowie in Um-
spannungs- und Speicherungsanlagen 6,4 Mio. € investiert. Fir Grundstiicke und Bauten werden 0,7 Mio. €
als Anlagenzugange ausgewiesen.

Die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG, die lediglich als geschéftsfiihrende Komplementéarin auf-
tritt (s. 0.), wies fur das Geschéaftsjahr 2018 einen Jahresiiberschuss von 8,5 T€ und einen Bilanzgewinn von
310,5 T€ aus. Investitionen wurden durch die Gesellschaft nicht getatigt.
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Konzessionsabgabe an die Stadt Braunschweig

2018
T€

Konzessionsabgabe, die an die Stadt abgefuhrt

12.795 73 12.722
wurde *

* ohne Vorjahreskorrekturen

Die an die Stadt zu zahlende Konzessionsabgabe der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG richtet sich
nach den Umsatzerlésen bzw. nach den abgesetzten Mengen an Strom, Gas und Wasser und ist der Sache
nach ein finanzieller Ausgleich flr die ,Erlaubnis’ der Stadt, Durchleitungen (Wasserrohre, Stromleitungen etc.)
auf dem Gebiet der Stadt zu errichten.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 geht die Gesellschaft in der Wirtschaftsplanung von einem Jahresiberschuss
von rd. 23,7 Mio. € aus, wovon 25,1 % an die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) auf-
grund ihres Beteiligungsanteils abgefiihrt werden.

Fur das Jahr 2019 wurde bei temperaturabhangigen Absatzmengen ein Normaltemperaturjahr zugrunde ge-
legt. Der starte Anstieg der Marktpreise fur Strom, Gas, Kohle und Emissionsrechte fiihrt teilweise zu leichten
Margenverbesserungen im Erzeugungsbereich. Allerdings missen diese Preissteigerungen an die Endkunden
weitergegeben werden. Weiterhin geht die Planung davon aus, dass ein rechtskréftiges Urteil oder ein Ver-
gleich im Rechtsstreit Uber eine Vertragsanpassung fir einen langfristigen Stromliefervertrag friihestens im
Jahr 2021 vorliegt.

Allgemein kénnen sich Absatzrisiken fir Strom, Gas und Warme durch ungewdhnlich warme Wetterperioden
in den Herbst- und Wintermonaten ergeben, allerdings auch Chancen durch ungewéhnlich kalte Wetterperio-
den.

In allen Vertriebsbereichen soll die Strategie zur Gewinnung von Neukunden aulRerhalb des Grundversor-
gungsgebietes fortgesetzt werden, um die positive Entwicklung auszubauen und weiter zu festigen.

Nach Durchfiihrung eines des Rechtsgrundsatzen des Energiewirtschaftsgesetzes entsprechenden Verfah-
rens zur Vergabe der qualifizierten Wegerechte Strom und Gas fir das Gebiet der Stadt Braunschweig hat der
Rat der Stadt Braunschweig in seiner Sitzung am 17. September 2019 beschlossen, dass BS|Energy den Zu-
schlag fUr die Energienetzkonzessionen und damit das Recht zum langfristigen Betrieb des 6rtlichen Strom-
und Gasverteilnetzes in Braunschweig ab dem Jahr 2021 erhélt. Die neuen Vertrage sehen die gesetzlich zu-
lassige Laufzeit von 20 Jahren vor, mit einem einseitigen Kiindigungsrecht der Stadt Braunschweig nach 10
Jahren.

Die folgenden Jahre werden hinsichtlich der Neuausrichtung des Erzeugungsportfolios maRgeblich durch die
Realisierung des mit einem geschéatzten Investitionsvolumen von ca. 220 Mio. € verbundenenen Erzeugungs-
konzeptes gekennzeichnet sein.
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Bilanzdaten der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %

Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.272 1,6 5.961 1,6 5.107 1,3
Sachanlagen 291.383 74,1 276.712 72,6 268.867 70,8
Finanzanlagen 38.440 9,8 38.772 10,2 44.559 11,7
Langfristig gebundenes Vermodgen 336.094 85,5 321.445 84,2 318.533 83,8
Vorrate 10.036 2,6 11.652 3,1 15.246 4,0
Forderungen 43.825 11,2 45.202 11,9 43.513 11,5
Liquide Mittel 2.854 0,7 2.885 0,8 2.613 0,7
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der (0] 0,0 3 0,0 10 0,0
Vermogensverrechnung

Kurzfristig gebundenes Vermogen 56.715 14,5 59.742 15,8 61.382 16,2
Bilanzsumme 392.810 100,0 381.187 100,0 379.915 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 155.833 39,7 155.832 40,8 155.832 41,0
Empfangene Ertragszuschisse 9.007 2,3 9.722 2,6 10.441 2,8
Ruckstellungen 100.531 25,6 105.596 27,7 112.565 29,6
Mittel- und langdfristige Verbindlichkeiten 177 0,0 192 0,1 213 0,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 127.263 32,4 109.845 28,8 100.864 26,5
Bilanzsumme 392.810 100,0 381.187 100,0 379.915 100,0

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
Kapitalstruktur 2018

Ertragszuschisse Eigenkapital
2,3% 39,7%

Riickstellungen
256%

Mittel- und
Kurzfristige langfristige
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
32,4% 0,0%
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GuV-Daten der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse * 610.063 2.758 607.305 633.549
Sonstige betriebliche Ertrage 13.756 -18.327 32.082 10.309
Betriebsertrage 623.818 -15.569 639.387 643.858
Materialaufwand 485.206 4.269 480.937 510.349
Personalaufwand 49,923 -1.255 51.178 50.369
Abschreibungen 22.880 1.826 21.054 20.244
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.251 -18.750 58.001 40.113
Betriebsaufwand 597.260 -13.910 611.170 621.075
Betriebsergebnis 26.558 -1.659 28.217 22.783
Finanzergebnis 1.118 2.582 -1.464 -6.331
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.479 358 4,121 5.158
Ergebnis nach Steuern 23.196 564 22.632 11.294
sonstige Steuern 893 -148 1.041 958
Jahresiliberschuss 22.303 712 21.591 10.336
Gutschrift auf Gesellschafterkonten 22.303 712 21.591 10.336
Bilanzgewinn 0 0 0 0
* abzgl. Strom- und Gassteuer
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018

900.000 -

800.000 -

700.000 -

0000071 643858 1 76 639.387 ¢+ 170 623.818 g oo

600.000 - -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 -

22.783 10.336 28.217 21.591 26.558 22 303
O A S T T 1
B Betriebsertrag O Betriebsaufwand D Betriebsergebnis O Jahresliberschuss
Angaben in T€
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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb des Hafens und der Hafenbahn der Stadt Braunschweig, der
Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken, die Errichtung von Lagerhdusern und sonstigen fiir den Hafen-
betrieb erforderlichen Geb&auden und Anlagen, die Erbringung von logistischen Dienstleistungen fir Dritte, so-
wie alle mit vorstehenden Geschéftszweigen zusammenhéngende Geschafte jeder Art.

Die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH betreibt und verwaltet den 6ffentlichen Binnenhafen und die
Hafen- und Industriebahn der Stadt Braunschweig. Die Hafenanlagen bestehen aus einem Hafenbecken von
550 m x 70 m (3,5 m tief), zwei Parallelhafen von 500 m x 20 m und 100 m x 20 m mit zusammen 1.700 m
senkrechtem Ufer (4 m tief), sieben Krananlagen (bis 35 t), einer Bandanlage (bis 100t/Std.), einer Mineraldl-
umschlagstelle, einer 60 t Stral3enfahrzeugwaage und einer trimodalen Containerumschlaganlage. Die Hafen-
und Industriebahn mit einer Gleislange von 15 km hat einen Anschluss an die Deutsche Bahn AG und wird mit
zwei Diesellokomotiven betrieben. Zusétzlich betreibt die Gesellschaft die Anschlussbahn zum Heizkraftwerk
Mitte mit einer Gleislange von 2,5 km. Dem LKW-Verkehr stehen 2.000 m hafeneigene o6ffentliche StraRen
und 1.000 m Ladestraen zur Verfiigung. Das der Gesellschaft gehérende Hafengelande von 651.000 m?ist,
soweit es nicht dem eigenen Betrieb oder als Vorratsgeléande dient, an Umschlaggesellschaften oder an ha-
fengebundene Industriebetriebe verpachtet.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfullt. Die Gesellschaft bietet den Unterneh-
men insbesondere im Bereich der Stadt Braunschweig eine gute Infrastruktur in Form des Betriebs und der
Bereitstellung von Hafenkapazitaten und der dazugehérigen Transportleistungen. Hierdurch wird als 6ffentli-
cher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitat der Stadt Braunschweig gefordert. Neben der Wirtschaftsforderung,
die dem Gemeinwohl dient, ergibt sich ein umweltschiitzender Aspekt, da der Transport von Gutern auf dem
umweltfreundlichen Schiffs- und Bahnweg als Alternative zum LKW-Guterverkehr ermdglicht wird. Durch die
Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der offentliche Zweck durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.481.212,58 € (2.897.000,00 DM).

Gesellschafter

Stadt Braunschweig 75.542 5,10%
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 1.405.671 94,90%
1.481.213 100,00%

Mit Wirkung vom 14. Dezember 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH von der Stadt Braunschweig auf die Stadt Braunschweig-Beteiligungs-Gesellschaft mbH Uber-
tragen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion
Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig,
Vorsitzender
Detlef Kiihn Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Annegret Ihbe Birgermeisterin der Stadt Braunschweig
Claas Merfort Ratsherr der Stadt Braunschweig
Oliver Schatta Ratsherr der Stadt Braunschweig
Lisa-Marie Jalyschko Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Falko Bittner Mandat der AfD-Fraktion

Daneben haben ein Betriebsratsmitglied sowie Herr Ruhe (Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der SBBG) das
Recht, an den Aufsichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht teilzunehmen.

Geschéftsfuhrung

Jens Hohls

Wichtige Vertrage

Mit den im Hafengebiet ansdssigen Firmen sind Miet- oder Pachtvertrage Uber die Nutzung der Gelandefla-
chen geschlossen. Uber den Anschluss des Hafens an den Mittellandkanal und die Nutzung tiber die am Ka-
nal liegenden Umschlag- und Liegestellen wurden Vertrdge mit der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung ver-
einbart. Aul3erdem ist ein Vertrag Uber den Anschluss an die Gleisanlage mit der Deutschen Bahn AG abge-
schlossen.

Mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH als neuer Gesellschafterin wurde ein Gewinnab-
fuhrungsvertrag geschlossen, der seit der Eintragung ins Handelsregister am 24. Januar 2017 wirksam ist.

Betrauung

Zum 1. Februar 2014 wurde die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH seitens der Stadt Braun-
schweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zwecks Bereit-
stellung und Betrieb einer offentlichen Infrastruktureinrichtung fur das Gebiet der Stadt Braunschweig und ih-
res raumlichen Verflechtungsbereiches mit einer Laufzeit von 10 Jahren 6ffentlich-rechtlich betraut. Die Be-
trauung erfolgte durch einseitige Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter der
Betrauung unterstrichen und keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wird. Mit Beschluss des Verwal-
tungsausschusses vom 28. August 2018 wurde die Betrauung riickwirkend zum des 31. Dezember 2017
durch die Stadt Braunschweig widerrufen.

Das EU-Beihilferecht entwickelt sich laufend fort. Diese Tatsache sowie die Uberpriifung der HBG im Rahmen
eines sogenannten Monitoring-Verfahrens der EU-Kommission, in das auch weitere deutsche (Binnen-)Hafen
einbezogen waren, machte eine rechtliche Anpassung der Finanzierung notwendig. Die EU-Kommission be-
zweifelte, dass der Betrieb eines Binnenhafens als Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
einzuordnen ist.

Durch die o.g. Fortentwicklung des EU-Rechts ergeben sich aber andere Méglichkeiten einer Freistellung. So
ist der Anwendungsbereich der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO 2014) der EU-
Kommission durch eine Anderungsverordnung vom 17. Mai 2017 insbesondere auch auf 6ffentliche Investitio-
nen in Hafen und Flughafen erweitert worden. In der AGVO werden fur die dort genannten Bereiche Anforde-
rungen festgelegt, unter denen die Beihilfen mit dem Binnenmarkt vereinbar sind und auch nicht der Genehmi-
gung durch die EU-Kommission bedurfen. Werden die Freistellungsvoraussetzungen der AGVO fir Beihilfen
fur Binnenhafen (Art. 56 ¢ AGVO) erfillt, sind diese somit nach Art. 107 Abs. 3 AEUV mit dem Binnenmarkt
vereinbar und von der Notifizierungspflicht bei der EU-Kommission befreit.

Kinftige Finanzierungen der HBG, aktuell die anstehende Burgschaftsiibernahme durch die Stadt Braun-
schweig (vgl. DS 18-08399), erfolgen damit EU-beihilferechtlich auf Grundlage des Art. 56 ¢ der AGVO. Hier-
nach sind staatliche Beihilfen (z. B. Blrgschaften) fir Binnenhafen grundsatzlich bis zu 40 Mio. EUR pro Vor-
haben ohne Genehmigung seitens der EU-Kommission méglich.
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Anzahl der Arbeithehmer

Im Berichtsjahr 2018 waren inkl. Geschéaftsfiihrer und Auszubildende durchschnittlich 42 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 40) bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH beschaftigt.

2018

Gewerbliche Mitarbeiter 21 19 2
Angestellte 14 14 0
Teilzeitbeschatftigte 5 4 1
Auszubildende 1 2 -1
Geschaftsfuhrer 1 1 0
Gesamt 42 40 2

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahrestiberschuss von rd. 653 T€. Vom Jahres-
Uberschuss wurde ein Betrag in Héhe von 405 T€ in andere Gewinnriicklagen der Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH eingestellt sowie der verbleibende Gewinn in Héhe von rd. 248 T€ an die Gesellschafterin
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH abgefihrt. Gegentiber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis
um rd. 130 T€ verbessert. Dies liegt insbesondere an den gestiegenen Umschlagszahlen. Bedingt dadurch
ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr rd. 2.080 T€ hdhere Ertrage. Die Aufwendungen hingegen sind um rd.
1.950 T€ gestiegen.

Die Gesamtumschlagsleistung im Hafen Braunschweig ist im Vergleich zum Vorjahr um 23,0 % gestiegen.
84,5 % der umgeschlagenen Guter wurden per Schiff transportiert. Die restlichen 15,5 % des Giterumschlags
entfielen auf die Hafenbahn. Der Bahnanteil ist durch die regelméaRige Zugverbindung zwischen Braunschweig
und Bratislava gestiegen. Diese musste aufgrund der zum Ende des Jahres bekanntgewordenen Insolvenz
der RailRunner Europe GmbH jedoch eingestellt werden. Der weitere Verlauf bleibt abzuwarten.

Bezogen auf die Giterarten konnten insbesondere Steigerungen bei chemischen Erzeugnissen und Baustof-
fen verzeichnet werden. Auch Fertigprodukte, landwirtschaftliche Erzeugnisse und Futtermittel haben zuge-
nommen. Demgegeniber stehen Rickgange im Umschlag von festen Brennstoffen und Mineral6l.

Die Umschlagsleistung im Containerverkehr liegt um 5.6 % Uber der Vorjahresleistung.

Auch logistische Dienstleistungen tragen zu dem guten Ergebnis bei. Value-Add-Services, wie Containerbela-
dung / -entladung, Lagerung sowie damit verbundene Tatigkeiten haben zusatzliche Verkehrsstrome tber den

Hafen Braunschweig gezogen.

Gemeinsam mit der Braunschweig Zukunft GmbH hat die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
(HGB) die Wagener & Herbst Management Consultants GmbH mit der Erstellung eines Hafenentwicklungs-
konzepts beauftragt. Ziel war es, ein ganzheitliches und zukunftsorientiertes Hafenentwicklungskonzept zu
erarbeiten, welches Malinahmen zur Sicherung des Status quo und zur nachhaltigen Entwicklung des Hafens
mit einer langerfristigen Kapazitats- und Investitionsplanung aufzeigt. Dieses Konzept wurde 2018 erstellt und
enthélt entsprechende Handlungsempfehlungen zur weiteren Entwicklung.
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Besondere Kennzahlen

Der Gesamtguterumschlag (Massengut) ist im Vergleich zum Vorjahr um 23,0 % gestiegen und hat sich in den
letzten 10 Jahren wie folgt entwickelt:

Hafenbahn Schiff Gesamtumschlag Veranderung zum Vorjahr

int int int int in %

2009 175.378 660.693 836.071 -98.102 -10,5
2010 140.682 623.029 763.711 -72.360 -8,7
2011 167.267 612.064 779.331 15.620 +2,0
2012 164.236 647.938 812.174 32.843 +4,2
2013 127.864 695.635 823.499 11.325 +1,4
2014 99.925 730.040 829.965 6.466 +0,8
2015 82.997 766.023 849.020 19.055 +2,3
2016 38.073 778.445 816.518 -32.502 -3,8
2017 49.844 856.635 906.479 89.961 +11,0
2018 173.601 943.553 1.117.154 210.675 +23,2

Dabei stellen sich der Empfang und der Versand der umgeschlagenen Guter wie folgt dar:

2018 Veranderung 2017

Schiffsguter in t Empfang 406.275 -24.629 430.904
Versand 537.278 111.547 425.731

Gesamt 943.553 86.918 856.635

Bahnguterint Empfang 136.773 107.073 29.700
Versand 36.828 16.684 20.144

Gesamt 173.601 123.757 49.844

Beim Containerumschlag ist in den letzten 10 Jahren folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Containerumschlag TEU (twenty-foot- Veranderung zum Veranderung zum
equivalent unit) Vorjahr in TEU Vorjahr in %
2009 57.787 4.624 +7,8
2010 56.844 -943 -1,6
2011 62.436 5.592 +9,8
2012 58.954 -3.482 -5,6
2013 60.543 1.589 +2,7
2014 60.278 -265 -0,4
2015 59.728 -550 -0,9
2016 62.633 2.905 +4,9
2017 67.314 4.681 +7,5
2018 71.097 3.783 +5,6

Fur den Umschlag der Guter und fur die Lagerplatzbedienung finden sich am Hafen Braunschweig neben der
Containerbriuicke Krananlagen (auch Schwergutkrane), eine Pumpanlage, Verladerohre sowie eine Flis-
sigdiingeranlage.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das Umschlagsgeschéft der Gesellschaft unterliegt den tiblichen saisonalen Schwankungen und Einfliissen.
Durch eine Ausweitung des Dienstleistungsangebots liber den reinen Umschlag und Transport von Contai-
nern hinaus versucht die Gesellschaft, die Ladungsmengen tber den Hafen Braunschweig zu binden und wei-
ter zu steigern.

Auf Basis von Kundenabfragen wird fur das Jahr 2019 ein geringeres Umschlagsvolumen im Vergleich zum
Vorjahr erwartet. Durch die Insolvenz des Operateurs der Bahnverbindung von/nach Bratislava werden die

erwarteten Umschlagsvolumen im Bahngiterumschlag um 70.000 t und Umsatzerlése von 400.000 € redu-
Ziert.

Der Hafen Braunschweig kann von seiner strategischen Lage im Ost-West-Korridor als Standort fiir logistische
Aufgaben (Konsolidierungs-, Biindelungs- und Distributionsfunktionen) profitieren. Dabei wird auch durch die
modal-split Ziele des Seehafens Hamburg und die Steigerung im Seegiterumschlag eine Erhéhung der Um-
schlagsvolumina im Hafen Braunschweig erwartet.

Durch witterungsbedingte Sperrungen der Verkehrswege und Behinderungen durch BaumaRnahmen sind Ri-
siken fir die Gesellschaft erkennbar. Insbesondere die 2018 angestol3ene Grundinstandsetzung des Osttro-
ges des Schiffshebewerks Scharnebeck wird die Binnenschifffahrt von und nach Hamburg weiterhin bis Ende
2019 behindern. Dabei kénnten sich sowohl der Wegfall von Umschlagsvolumina, als auch Aufwendungen zur
Erflllung von Transportverpflichtungen im Containerverkehr negativ auswirken.

Der Wirtschaftsplan 2019 weist einen Jahresuberschuss in Hohe von 481,8 T€ vor Gewinnabfiihrung aus.

Die erfolgreiche Entwicklung des Hafens Braunschweig in den vergangenen Jahren méchte die Gesellschaft
weiter festigen und auch zuktinftig vorantreiben. Die Gesellschaft beabsichtigt in den Jahren 2019 bis 2022
Investitionen in die Erweiterung des Hafens vorzunehmen, u. a. fir die Sanierung der Bahnanlagen sowie fur
den Ausbau der Anlage fur den kombinierten Verkehr.

Die im Hafenentwicklungskonzept genannten Handlungsempfehlungen zur Entwicklung der Hafenbetriebsge-
sellschaft sollen schrittweise ab 2019 mit konkreten Maflinahmen belebt und anschlieBend umgesetzt werden.
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Bilanzdaten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegensténde 14 0,1 24 0,2 35 0,3
Sach- und Finanzanlagen 8.691 69,0 9.099 71,9 8.571 74,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 8.705 69,1 9.123 72,1 8.606 74,4
Vorréte 190 1,5 191 1,5 283 2,5
Forderungen 2.745 21,8 2.598 20,5 2.274 19,7
Liguide Mittel 950 7,5 750 5,9 385 3,3
Kurzfristig gebundenes Vermégen 3.885 30,9 3.539 27,9 2.942 25,5
Bilanzsumme 12.590 100,0 12.662 100,0 11.548 99,9
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.960 39,4 4.556 36,0 4.374 37,9
Sonderposten fir Investitionszuschisse 4.724 37,5 5.168 40,8 5.075 44,0
Ruckstellungen 841 6,7 1.084 8,6 972 8,4
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 71 0,6 106 0,8 142 1,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.994 15,8 1.748 13,8 985 8,5
Bilanzsumme 12,590 100,0 12.662 100,0 11.548 100,0

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Kapitalstruktur 2018

Sonderposten fiir
Investitionszuschisse
37,5%
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GuV-Daten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 15.703 2.236 13.467 13.044
Sonstige betriebliche Ertrage 621 -159 780 660
Betriebsertrage 16.324 2.077 14.247 13.704
Materialaufwand 10.668 1.162 9.506 9.411
Personalaufwand 1.936 86 1.850 1.698
Abschreibungen 712 67 645 608
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.326 639 1.687 1.554
Betriebsaufwand 15.642 1.954 13.688 13.271
Betriebsergebnis 682 123 559 433
Finanzergebnis -7 0 -7 -7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2 -7 5 120
Ergebnis nach Steuern 677 130 547 306
sonstige Steuern 24 0 24 25
Jahresergebnis 653 130 523 281
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
18.000 -
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16.000 -
14.247
14000 | 13704 43574
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6.000 -
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0 - .
m Betriebsertrag @ Betriebsaufwand o Betriebsergebnis oJahresergebnis
Angaben in T€
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Struktur-Forderung Braunschweig GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft Struktur-Forderung Braunschweig GmbH (SFB) ist die Initiierung, Durchfuihrung und
Abwicklung von Projekten der Forschung, Entwicklung und Produktion und die Schaffung von angemessenen
Rahmenbedingungen hierfur. Gegenstand des Unternehmens sind auch Vorhaben zur Sicherung, zur Ent-
wicklung und zum Ausbau der regionalen Forschungs- und Wirtschaftsinfrastruktur sowie damit im Zusam-
menhang stehende Geschéfte.

Zweck der Gesellschaft ist auch die Férderung von Unternehmensgriindungen zur gewerblichen Nutzung
technologisch anspruchsvoller Neuentwicklungen auf dem Sektor der Biotechnologie sowie die Errichtung von
Laborgebauden, die fur Existenzgriinder geeignet sind, biotechnologierelevante Tatigkeiten aufzunehmen.

Die Gesellschaft ist bzw. war MaRnahmentragerin des Férderprojektes ,,Ausbau des Avionik-Cluster am For-
schungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg®. Dieses Forderprojekt ist eines der wichtigsten Infrastrukturvorha-
ben in Niedersachsen und fur die Stadt Braunschweig und das Land Niedersachsen von besonderer Bedeu-
tung. Hierbei handelt es sich um die ErschlieBung dreier Gewerbe- bzw. Sondergebiete in unmittelbarer Nahe
des Forschungsflughafens zur Ansiedlung weiterer Betriebe und Forschungseinrichtungen (insbesondere im
luftfahrtaffinen und avioniknahen Bereich) nebst baulicher Ertlichtigung der Hermann-Blenk-StraRe sowie um
den Ausbau des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg (Verlangerung der Start- und Landebahn auf 2.300 m
und Verbreiterung auf 45 m). Die ErschlieBung der Gewerbegebiete erfolgte in Zusammenarbeit mit der Stadt
Braunschweig (Bauverwaltung und Beteiligungsverwaltung). Mit der Durchfiihrung des Teilprojekts ,Ausbau
des Flughafens® war die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH betraut (s. u.). Das Land Niedersachsen
(Investitions- und Férderbank Niedersachsen - NBank - ) hat hierfir mit Bewilligungsbescheid vom 28. No-
vember 2012 bei Gesamtkosten It. Bewilligungsbescheid von ca. 47,5 Mio. € Foérdermittel von rd. 18 Mio. €
bewilligt (hiervon 14,20 Mio. € fur den Flughafenausbau). Das Projekt wurde termingerecht zum Ablauf des
Forderzeitraumes am 31.12.2013 abgeschlossen.

Aufgabenschwerpunkt der SFB ist seit 2016 die stadtebauliche Entwicklung des Umfeldes am Forschungs-
flughafen Braunschweig-Wolfsburg.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Durch die Sicherung und Entwicklung
der regionalen Forschung und Wirtschaft wird die Leistungsféahigkeit der Stadt Braunschweig gefordert. Die
Wirtschafts- und Wissenschaftsentwicklung dient dem Gemeinwohl, da insbesondere auch neue Beschéfti-
gungsmaoglichkeiten geschaffen werden. Der positive Einfluss auf die Stadt Braunschweig wird insbesondere
durch die Wissens- und Wertschopfung des Avionik-Clusters am Forschungsflughafen deutlich. Durch die Be-
teiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberpruft, dass der 6ffentliche Zweck durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung).

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 500.000 €.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Braunschweig.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Gerold Leppa Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Matthias Disterheft Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender

Antje Keller Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Dr. Helmut Blocker Ratsherr der Stadt Braunschweig

Geschéftsfuhrung

Dr. Bernhard Niehoff

Wichtige Vertrage

Die SFB hat am 6. Januar 2010 mit der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH einen Vertrag Giber die
Verlangerung der Start- und Landebahn des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg einschlie3lich Anlagen der
technischen Ausristung und Neubau der dstlichen Umfahrung sowie landschaftspflegerische Kompensations-
mafRnahmen geschlossen.

Dariiber hinaus existiert ein stadtebaulicher Vertrag vom 14. Mai 2010 nebst Anderungs- und Ergéanzungsver-
trdgen zwischen der Gesellschaft, der Stadt Braunschweig und der Stadtentwasserung Braunschweig GmbH
(SE|BS), in dem die 6ffentliche ErschlieBung diverser Gebiete des ,Avionik-Cluster am Forschungsflughafen
Braunschweig auf die Gesellschaft Ubertragen wurde.

Mit der Stadt Braunschweig hat die SFB ferner am 10. bzw. 14. Januar 2011 eine Finanzierungs- und Durch-
fuhrungsvereinbarung abgeschlossen, mittels der die ,Kofinanzierung” (d. h. Restfinanzierung der MalRnahme
abzgl. der erhaltenen Fordermittel) der im Rahmen des Ausbaus des Avionik-Cluster zu erschlieenden Ge-
werbegebiete gesichert wird.

Die drei letztgenannten Vertrage stehen im Zusammenhang mit o. g. Férderprojekt ,Ausbau des Avionik-Clus-
ter am Forschungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg®.

Mit Wirkung vom 15. Mai 2017 wurde die Braunschweiger Parken GmbH gegriindet. Die SFB héalt 25 % der
Anteile dieser Gesellschaft. Weiterer Gesellschafter ist die Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg. Gegen-
stand des Unternehmens ist der Bau, der Umbau und die Bewirtschaftung von Pkw-Stellplatzen am Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg sowie der dortige Bau und die Bewirtschaftung eines Parkhauses und notwendiger
Nebenanlagen.

Betrauung

Im April 2016 wurde die SFB mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Inte-
resse zwecks Umsetzung lokaler Infrastrukturvorhaben und Mafnahmen zur allgemeinen Wirtschaftsférde-
rung flr das Gebiet der Stadt Braunschweig und ihres raumlichen Einzugs- und Verflechtungsbereichs ab

1. Mai 2016 mit einer Laufzeit von 10 Jahren seitens der Stadt Braunschweig 6ffentlich-rechtlich betraut, um
die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anzupassen. Die Betrau-
ung erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter
der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wurde.

Die EU-rechtskonforme Finanzierung der Gesellschaft wird hierbei kontinuierlich Gberpruft.
Anzahl der Arbeitnehmer

Der Geschaftsfuhrer Herr Dr. Niehoff ist Beschéftigter der Stadt Braunschweig und nimmt die Geschéftsfiih-
rung nebenamtlich wahr. Der Prokurist ist mit einer halben Stelle Beschéftigter der Gesellschaft.

Geschaftsverlauf
Im Jahresabschluss 2018 der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB) wird ein Fehlbetrag in Hohe von

42.450,65 € ausgewiesen (Vorjahr: -45.604,23 €), der von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ausgegli-
chen wurde.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft erwarb im Jahr 2016 ein Flachenareal am Forschungsflughafen, um dort zukinftig stddtebau-
liche und infrastrukturelle Entwicklungen in Angriff zu nehmen, die nachhaltig die gesamte Situation im Umfeld
des Flughafens und indirekt die Steuerkraft der Stadt verbessern sowie die Entstehung weiterer Arbeitsplatze
begtinstigen werden.

In diesem Gesamtkontext beteiligt sich die SFB mit zunachst 25 % an der Braunschweiger Parken GmbH, die
zu einer Verbesserung und Neustrukturierung der Parkraumbewirtschaftung am Forschungsflughafen betragt.
Sie ist somit eine wesentliche Beteiligte an der stadtebaulichen Infrastrukturentwicklung am Forschungsflug-
hafen Braunschweig-Wolfsburg.

Die Braunschweiger Parken GmbH baute am Forschungsflughafen ein Parkhaus studlich der Hermann-Blenk-
StralRe, das am 2. August 2018 er6ffnet wurde.

Im Anschluss wurde mit der Umsetzung der Neugestaltung des Lilienthalplatzes begonnen, federfiihrend
durch die SFB in Abstimmung mit der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH und der Stadt Braun-
schweig.

Der Lilienthalplatz am Forschungsflughafen wurde nach circa zehnmonatiger Umbauphase am 13. September
2019 offiziell seiner Bestimmung Ubergeben. Der bis zum Vorjahr als Parkplatz genutzte Lilienthalplatz zeigt
nun ein vollig neues Gesicht und soll Flugreisenden sowie Beschaftigten der umliegenden Unternehmen kinf-
tig mehr Aufenthaltsqualitat bieten. Die SFB, die Braunschweiger Parken GmbH, die Flughafen Braunschweig-
Wolfsburg GmbH sowie die Stadtentwasserung investierten rund 4,2 Millionen Euro in die Umgestaltung.

Wahrend der zehnmonatigen Umbauphase, die die SFB beauftragt und koordiniert hat, wurde der Lilienthal-
platz von Grund auf erneuert. Vor dem Bau der neuen Platzumfahrung, des Boulevards und dem Anlegen der
Begriinung wurden auf der Gesamtflache von circa 11.500 Quadratmetern unter anderem die Trinkwasserlei-
tung und die Regen- und Abwasserkanéle saniert sowie Breitbandkabel und Fernwarme- und Stromleitungen
umgelegt.

Das Geschéftsjahr 2019 wird voraussichtlich mit einem Jahresfehlbetrag von 76 T€ abschlie3en.
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Bilanzdaten der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

Struktur-Férderung-Braunschweig GmbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 27 0,7 32 0,9 0 0,0
Sachanlagen 2.432 60,6 2.150 61,0 2.109 59,9
Langfristig gebundenes Vermogen 2.459 61,3 2.182 62,0 2.109 59,9
Vorréte 489 12,2 140 4,0 0 0,0
Forderungen 179 4.4 38 1,0 27 0,8
Liguide Mittel 888 22,1 1162 33,0 1385 39,3
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 1.556 38,7 1.340 38,0 1.412 40,1
Bilanzsumme 4.015 100,0 3.522 100,0 3.521 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 875 21,8 513 14,6 511 14,5
Rickstellungen 104 2,6 57 1,6 34 1,0
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 2.200 54,8 2.200 62,5 2.200 62,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 836 20,8 752 21,4 776 22,0
Bilanzsumme 4.015 100,0 3.522 100,0 3.521 100,0

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH
Kapitalstruktur 2018
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GuV-Daten der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017

T€ T€ T€
Umsatzerlose 76 2 74 0
Sonstige betriebliche Ertrage 28 25 3 1
Betriebsertrage 103 26 77 1
Materialaufwand 14 14 0 0
Personalaufwand 45 45 0 0
Abschreibungen 5 4 1 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 70 -27 97 49
Betriebsaufwand 134 36 98 49
Betriebsergebnis -31 -10 -21 -48
Finanzergebnis 16 13 3 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 -1 22 0
Ergebnis nach Steuern -36 4 -40 -48
sonstige Steuern 6 0 6 0
Jahresfehlbetrag -42 4 -46 -48
Verlustvortrag aus dem Vorjahr 36 -2,4 38 15
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 46 -2 48 25
Bilanzverlust -32 4 -36 -38
Struktur-Forderung Braunschweig GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
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Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Tausch und der Verkauf sowie die Verwaltung und die Be-
wirtschaftung von unbebauten und bebauten Grundstiicken innerhalb und auf3erhalb des Stadtgebietes
Braunschweig mit dem Ziel der Deckung eines konkreten Flachenbedarfs oder der vorausschauenden Fla-
chenvorsorge fir Wohnen, Wohnfolgeeinrichtungen, Kultur, Forschung/Lehre und Gewerbe/Industrie im Stadt-
gebiet Braunschweig. Au3erdem gehort zum Gegenstand des Unternehmens die Erschlie3ung der im Stadt-
gebiet Braunschweig und in interkommunalen Baugebieten gelegenen Unternehmensgrundstiicke, die fir eine
Bebauung vorgesehen sind, sowie das Anbieten der Baugrundstiicke mit geeigneten WerbemalBnahmen auf
dem Grundstucksmarkt und deren Verkauf.

Um den Verkauf von Baugrundstiicken und die Verwirklichung der damit verkniipften Zielsetzungen zu fér-
dern, ist das Unternehmen berechtigt, materielle Anreize zu setzen. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte be-
treiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens dienen, die ihn férdern oder wirt-
schaftlich berihren. Dazu gehort auch die Aufnahme von Darlehen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem vorstehend beschriebenen Gegenstand des Unternehmens und
den folgenden, ebenfalls im Gesellschaftsvertrag verankerten Zielsetzungen der Gesellschaft:

Beim Verkauf von Grundstiicken zum Zwecke der Wohnbebauung steht die Bereitstellung von erschwingli-
chem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsanséssigen Bevolkerung und zur Forderung des kin-
der- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig im Vordergrund. Daneben sollen durch ein
vielseitiges Angebot hinsichtlich raumlicher Verteilung, Standortqualitat und Eignung fur unterschiedliche
Bauweisen mdglichst viele Nachfragewtnsche erfillt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entge-
gengewirkt werden.

Der Verkauf von Baugrundstiicken zum Zwecke der Bebauung fur gewerbliche, industrielle, wissenschaftli-
che oder kulturelle Nutzungen soll der Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Forschungs-, Technologie- und Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei
grundsatzlich die nachhaltige Sicherung von vorhandenen Arbeitspléatzen und die Schaffung neuer dauer-
hafter Arbeitsplatze in Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirt-
schaft. Hierzu bedarf es nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fir Neuan-
siedlungen, sondern gerade auch der Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fur Expansion und ggf. Verla-
gerung ansassiger Unternehmen.

Zusammengefasst hat die Gesellschaft die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen zur Bereitstellung von Bau-
land zu erfillen. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche
Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich erflllt wird (s. Einleitung).
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Reinhard Manlik Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Detlef Kilhn Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Beate Gries Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig
Geschéftsfuhrung

Matthias Heilmann
Dr. Bernhard Niehoff

Wichtige Vertrage

In einem Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Braunschweig sind die entgeltliche Bereitstellung des
Personals, der Burordume und deren Ausstattung sowie verschiedener Dienstleistungen (z. B. Postversand,
Telefon oder EDV) geregelt.

Daneben hat die Stadt Braunschweig mit der Gesellschaft einen Vertrag Uber die Zusammenarbeit bei der Er-
schlielRung von Baugebieten und einen Vertrag iiber die Ubernahme der Kosten fiir die Entwicklung von Bau-
leitplanen geschlossen.

Das Bundesverwaltungsgericht hat mit Urteil vom 1. Dezember 2010 entschieden, dass der Abschluss von
ErschlieBungsvertrdgen gemaf § 124 Baugesetzbuch (BauGB) zwischen einer Kommune und ihrer Eigenge-
sellschaft nicht zuléssig ist. Aus diesem Grund hat die Stadt Braunschweig zwischenzeitlich Baugebiete der
Gesellschaft selbst erschlossen und hierfur ErschlieBungsbeitrage sowie Kostenerstattungsbetréage von der
Gesellschaft erhoben. Seit der Mitte 2013 wirksam gewordenen Anderung des BauGB kann wieder die Gesell-
schaft bei der Realisierung von Baugebieten als ErschlieRungstragerin auftreten.

Betrauung

Im Dezember 2011 hat die Stadt Braunschweig die Gesellschaft mit der Durchfiihrung der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen der Bereitstellung von Bauland in der Stadt Braunschweig mit Wirkung ab

1. Januar 2012 fiir einen Zeitraum von 10 Jahren 6ffentlich-rechtlich betraut, um die Finanzierung der
Gesellschaft an die Vorgaben des européischen Beihilferechts anzupassen. Wegen der aktuellen Entschei-
dungspraxis der Europaischen Kommission ist die Betrauung der GGB Uberpruft worden. Mit Beschluss des
Finanz- und Personalausschusses vom 30. Oktober 2019 und des Verwaltungsausschusses vom 5. Novem-
ber 2019 wurde die Betrauung mit Wirkung vom 1. Januar 2019 widerrufen.

Ohne die offentlich-rechtliche Betrauung hat die GGB bei jeder bestehenden und geplanten Geschafts-/Leis-
tungsbeziehung darauf zu achten, dass die Beihilfevorschriften der Europadischen Union eingehalten werden.
Dabei ist es gleichgliltig, ob es sich um eine Geschafts-/ Leistungsbeziehung zur Stadt Braunschweig oder zu
einem Dritten handelt und ob die GGB eine Beglinstigung von ihrem Geschéaftspartner erhalt oder diesem eine
Beglnstigung gewahrt. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf Zahlungen, Dienstleistungen usw. der einen
Seite, die der anderen Seite ohne marktgerechte Gegenleistung gewahrt werden.

Anzahl der Arbeitnehmer

Wie im Vorjahr sind bei der Gesellschaft zwei Mitarbeiter tatig. Die beiden Geschéftsfiihrer Giben ihre Tétigkeit
nebenamtlich aus.

Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft wies in ihrer Gewinn- und Verlustrechnung 2018 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
452,1 T€ aus. Die Ergebnisprognose des Wirtschaftsplanes 2018 in H6he von -273,1 € wurde entsprechend
um rd. 179 T€ verschlechtert. Das negative Jahresergebnis 2018 entspricht grundsatzlich den Erwartungen.
Allerdings entwickelte sich der Geschéftsverlauf anders als geplant.

Negativ wirkte sich aus, dass die Erwartung von Umsatzerlésen und Materialaufwand aus dem Verkauf von
Bauflachen im Wohnbaugebiet ,Stockheim-Siid“ wegen Verzégerungen bei der Ersterschlielfung dieser Bau-
flachen in das Geschéftsjahr 2019 verschoben werden musste.
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Positiv wirkten sich insbesondere aus der Ertrag aus der Auflésung der Rickstellungen fur ErschlieBungskos-
ten (Endausbau der 6ffentlichen Stral3en und Grinflachen zur Erschlie3ung bereits verkaufter Bauplatze), die
wegen verminderter Kostenerwartungen moglich war, die sonstigen Grundstiicksaufwendungen und die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen, bei denen vorsorglich vorgesehene Reserven nicht ausgeschopft werden
mussten, sowie die Zinsaufwendungen, die nicht in der geplanten Héhe entstanden, weil die Aufnahme eines
langfristigen Darlehens im Anschluss an das Mitte 2017 wegen Auslaufens der Zinsbindung getilgte Darlehen
in den Dezember 2018 verschoben worden ist.

Der Jahresfehlbetrag wird mit dem Gewinnvortrag aus Vorjahren in Hohe von 4.069,2 T€ verrechnet, sodass
ein Gewinnvortrag in Hohe von 3.617,0 T€ verbleibt.

Im Geschéftsjahr 2018 hat die Gesellschaft Vertrdge zum Verkauf von insgesamt 85 Bauplatze
fur den individuellen Wohnungsbau geschlossen. Zudem sind insgesamt 20.885 m? Gewerbebauflachen und
sonstige Flachen verdufR3ert worden.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschaftsjahr 2019 hat die Gesellschaft einen Wirtschaftsplan mit einem Jahresergebnis in Hohe von
2.361,6 T€ vorgelegt.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Gesellschaft mit der Vermarktung der 92 Bauplatze fur freistehende Einfamili-
enhauser und Doppelhauser im Wohnbaugebiet ,Stéckheim-Sid“ begonnen. Davon sind 85 Bauplatze bis
zum 31. Dezember 2018 verkauft worden. Verzogerungen bei der ErsterschlielBung der neuen Bauflachen
fahrten jedoch dazu, dass mit dem Bau der Wohnh&user erst im Kalenderjahr 2019 begonnen werden kann,
sodass sich der Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums und die Umsatzerlose aus dem Verkauf in das Ge-
schéftsjahr 2019 verschoben haben. Im Geschéftsjahr 2019 wird die GGB die noch verfligbaren 7 Bauplatze
fir freistehende Einfamilienhauser und Doppelhduser im Wohnbaugebiet ,Stockheim-Sid“ verkaufen und die
bei ihr verfigbaren Bauflachen fir Reihenhduser und/oder Mehrfamilienhauser zum Verkauf anbieten. Die
MaRnahmen zur ErsterschlieRung des Baugebietes werden im Geschéaftsjahr 2019 abgeschlossen.

Weitere Schwerpunkte der Geschéftstatigkeit in den Geschéftsjahren 2019 und 2020 wird die Flachenvor-
sorge fir neue potenzielle Wohngebietsstandorte sein und die fachliche Begleitung diverser Ma3hahmen zur
endgultigen Herstellung der 6ffentlichen Grin- und Ausgleichsflachen in verschiedenen friher bereits ver-
markteten Baugebieten der Gesellschaft sowie der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fur neue Wohnge-
bietsstandorte. Im September 2018 hat der Verwaltungsausschuss der Stadt Braunschweig die Aufstellung
des Bebauungsplanes ,Wenden-West, 1. Bauabschnitt®, WE 62, beschlossen (Wohnbauflachen sollen im
nordlichen Teil des Plangeltungsbereichs entstehen); Ziel ist die Planrechtskraft im Kalenderjahr 2020 mit an-
schlieBender ErschlieBung und Vermarktung der neuen Bauflachen durch die GGB. Die GGB begleitet die
Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fachlich.

Wegen der bestéandigen Nachfrage nach Gewerbebauflachen im Stadtgebiet Braunschweig und weil die Ge-
sellschaft in der Lage sein muss, die Nachfrage von Unternehmen nach Flachen fir eine Neuansiedlung, Ex-
pansion oder Verlagerung unabh&ngig von der nachgefragten Gréf3e der Bauflache kurzfristig zu decken,

muss die Gesellschaft kontinuierlich Gewerbebauflachen in gréRerem Umfang zur Vermarktung bereithalten.

In den Geschéftsjahren 2019 und 2020 wird die Gesellschaft die Vermarktung der verfiigbaren Gewerbebau-
flachen fortsetzen. Weitere Schwerpunkte werden die Flachenvorsorge fir neue potenzielle Gewerbegebiets-
standorte und die fachliche Begleitung der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig flir neue Gewerbegebiets-
standorte sein.
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Bilanzdaten der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Grundstucksgesellschaft Braunschweig mbH

BILANZ AKTIVA

Sachanlagen 1 0,0 2 0,0 2 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 1 0,0 2 0,0 2 0,0
Vorrate 15.531 57,7 14.185 82,8 12.040 41,5
Forderungen 11.000 40,8 2.058 12,0 15.781 54,3
Liguide Mittel 402 15 890 5,2 1.216 4,2
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 26.933 100,0 17.133 100,0 29.037 100,0
Bilanzsumme 26.934 100,0 17.135 100,0 29.039 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 4.382 16,3 4.834 28,2 5.304 18,3
Ruckstellungen 11.081 41,1 10.988 64,1 11.111 38,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 12.116 41,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 11.471 42,6 1.313 7,7 508 1,7
Bilanzsumme 26.934 100,0 17.135 100,0 29.039 100,0

Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH
Kapitalstruktur2018

Riickstellungen
41,1%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
42,6%

Eigenkapital
16,3%
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GuV-Daten der Grundstucksgesellschaft Braunschweig mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 1.014 -713 1.727 3.678
Sonstige betriebliche Ertrage 549 332 217 2201
Betriebsertrage 1.563 -381 1.944 5.879
Materialaufwand 1.564 -128 1.692 4.549
Personalaufwand 158 3 155 155
Abschreibungen 0 0 0 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 210 11 199 183
Betriebsaufwand 1.932 -114 2.046 4.888
Betriebsergebnis -369 -267 -102 991
Finanzergebnis -35,3 340 -375 -673
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,44 43 -43 108
Ergebnis nach Steuern -405 29 -434 210
sonstige Steuern 47,6 12 36 40
Jahresergebnis -452 18 470 170
Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

*%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb des Stadtischen Klinikums Braunschweig als
Krankenhaus der Maximalversorgung sowie aller damit zusammenhéangenden Einrichtungen, Nebeneinrich-
tungen und Hilfsbetriebe. Zweck der Gesellschaft ist der arztliche, pflegerische, technische und kaufmanni-
sche Betrieb dieser Einrichtungen mit dem Ziel einer bestmdglichen und zugleich wirtschaftlichen Versorgung
der Bevdlkerung sowie die Ausbildung in eigenen Ausbildungsstétten sowie im Rahmen eines akademischen
Lehrkrankenhauses der Medizinischen Hochschule Hannover. Zweck der Gesellschaft ist weiter die Forde-
rung der Jugendhilfe. Dieser Zweck wird insbesondere durch den Betrieb einer Kindertagesstatte verwirklicht.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trages alle Geschéfte und sonstigen Mal3nahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und

mittelbar dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tberneh-

men und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft stellt mit ihren Kliniken
medizinische Infrastruktur der Maximalversorgung zur Verfigung. Damit wird dem Gemeinwohl im Rahmen
der Daseinsvorsorge durch eine ausgepragte Gesundheitsversorgung gedient. Durch die Beteiligungssteue-
rung der Stadt Braunschweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabener-
ledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung). Dariiber hinaus kommt dem Klinikum Braun-
schweig mit seinen 4.653 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Arbeitgeber im Bereich der Stadt Braun-
schweig eine wesentliche wirtschaftliche Bedeutung zu.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des
Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung und ist ein Tendenzbetrieb im Sinne von

§ 1 Abs. 4 Ziff. 1 Mitbestimmungsgesetz. Sofern Gewinne erzielt werden, verbleiben diese zur Optimierung
der Patientenversorgung in der Gesellschaft und werden nicht ausgeschiittet.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 18.450.000 €

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Anke Kaphammel Birgermeisterin der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzende
Annette Schiitze Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Ursula Derwein Mandat der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen

Uwe R. Hoffmann * Betriebswirt

Prof. Dr. Dirk Heinz * Wissenschaftlicher Geschaftsfihrer HZI

Martina Lier ** Arbeitnehmervertreterin

Norbert Kohlmeyer ** Arbeitnehmervertreter

GemaR § 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet der Rat der Stadt auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters zwei
im Krankenhausbereich erfahrene Personlichkeiten, die nicht dem Rat der Stadt angehéren, in den Aufsichtsrat.
Zwei Aufsichtsratsmitglieder werden vom Betriebsrat entsandt.
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Geschaftsfihrung

Dr. med. Andreas Goepfert Geschéftsfihrer

Konzernstruktur der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH hat fiinf Tochtergesellschaften:

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
| o] | o] | G | |G

Klinikum Braunschweig Bistro Klinikum Klinikum Braunschweig | | Medizinische Versorgungszentren| | skbs digital GmbH
Textilservice GmbH Braunschweig GmbH Klinikdienste GmbH am Stadtischen Klinikum
Braunschweig GmbH

Unternehmensgegenstand der Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH ist die Erbringung von Wascherei-
und Berufsbekleidungsdiensten, insbesondere die Reinigung von Berufsbekleidung und Wasche fir Kranken-
hauser.

Gegenstand der Bistro Klinikum Braunschweig GmbH ist der Betrieb von Gastronomie-Einheiten und Kiosken
an den Klinik-Standorten des Stadtischen Klinikums Braunschweig und in anderen kommunalen Einrichtungen
in Braunschweig, Speisenbelieferung sowie Catering-Service insgesamt und alle damit verbundenen Dienst-
leistungen.

Aufgabe der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH ist die Reinigung von Kliniken und Gebauden jeder
Art, der Gebaudeservice sowie Transportleistungen und Dienstleistungen ahnlicher Art.

Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH betreibt medizinische
Versorgungszentren im Sinne des § 95 SGB V zur Erbringung ambulanter &rztlicher Leistungen.

Gegenstand der skbs.digital GmbH ist die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle fur das Klinikum Braun-
schweig, die Entwicklung und Implementierung von neuen digitalen Lésungen zur Verbesserung von Prozes-
sen und zur Einfihrung innovativer medizinisch-pflegerischer Anwendungen im Klinikum Braunschweig, sowie
die Gestaltung und Umsetzung von Partnerschaften fir neue, digital unterstiitzte Angebote und Versorgungs-
modelle unter Einbeziehung der Kompetenzen und Leistungen des Klinikums Braunschweig.

Daneben ist die Griindung und Beteiligung der skbs.digital GmbH an der Tochtegesellschaft ,Babybauch
GmbH* vorgesehen. Die Zustimmung des Aufsichtsrates erfolgte in der Sitzung am 20. November 2019.

Betrauung

Die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wurde ab 1. April 2017 mit der Erbringung von Dienstleistun-
gen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zwecks Bereitstellung einer 6ffentlichen Krankenhausinfra-
struktur im Gebiet der Stadt Braunschweig und deren Einzugsgebiet mit einer Laufzeit von 10 Jahren seitens
der Stadt Braunschweig 6ffentlich-rechtlich betraut, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben
des européaischen Beihilferechts anzupassen. Die Betrauung erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der
Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungs-
verpflichtung der Stadt begrindet wurde.

Die EU-rechtskonforme Finanzierung der Gesellschaft wird hierbei kontinuierlich Gberpruft.
Anzahl der Arbeitnehmer

Bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wurden 2018 im Jahresdurchschnitt 3.048 Arbeitnehmer
beschaftigt (Vorjahr: 2.973), dies bedeutet insgesamt 3.861 aktive Mitarbeiter (Vorjahr: 3.780).

Im Konzern (stadtisches Klinikum plus Tochtergesellschaften siehe Organigramm oben) wurden im Jahres-
durchschnitt 2018 3.681 Vollkréfte beschéftigt (Vorjahr: 3.750), dies entspricht einer aktiven Mitarbeiterzahl
von 4.653 (Vorjahr: 4.553).
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2018

Arztlicher Dienst 510 498
Funktionsdienst, medizinisch-technischer Dienst 867 838
Pflegedienst und klinisches Hauspersonal 1.182 1.167
Wirtschafts-, Versorgungs-, Verwaltungsdienst u. techn. Dienst 312 303
Sonderdienst, Personal der Ausbildungsstatten 103 90
Sonstiges Personal 74 77
Gesamt 3.048 2.973
Gesamt 3.681 3.750

Sowohl bei der Stéadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH als auch im Konzern liegen die Mitarbeiterzahlen
(,Kopfzahl*) aufgrund einer hohen Teilzeitbeschéaftigungsquote weit tiber der Anzahl der Stellen bzw. Voll-

krafte.
2018

»Kopfzahl“ (aktive Mitarbeiter) 3.861 3.780
2018

»Kopfzahl“ (aktive Mitarbeiter) 4.653 4,553

Geschéftsverlauf

Im Wirtschaftsplan 2018 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH war ein Ergebnis von 100 T€ prog-
nostiziert worden. Tatsachlich schlief3t die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 mit einem Fehlbetrag in H6he
von 4.893 T€ ab. Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich eine Ergebnisverschlechterung von 5.374 T€.

Die Bilanzsumme des Klinikums ist im Jahr 2018 um rd. 1.347 T€ auf 314.037.836,79 € gestiegen.

In den Konzernabschluss des Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wurden im Geschaftsjahr 2018 funf
Tochtergesellschaften einbezogen.

Die Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH (Klinikdienste GmbH) erwirtschaftete im Jahr 2018 einen
Uberschuss von rd. 82,9 T€, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Die Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH (Textilservice GmbH) schloss das Geschaftsjahr 2018 mit ei-
nem Jahrestberschuss von rd. 3,4 T€ ab, der ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH (MVZ GmbH) verzeich-
nete einen Jahresuberschuss von rd. 391,6 T€, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Die Bistro Klinikum Braunschweig GmbH erwirtschaftete im Jahr 2018 einen Uberschuss in Hohe von 11,6 T€,
der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Die skbs.digital GmbH schloss das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahrestiberschuss von rd. 8,1 T€ ab, der auf
neue Rechnung vorgetragen wurde.

Der Konzernabschluss ist aufgrund der Grof3enverhdltnisse der Tochtergesellschaften entscheidend von der
Muttergesellschaft gepragt. Die Gesellschaft hat einen Konzernabschluss vorgelegt, der die Stadtisches Klini-
kum Braunschweig gGmbH mit ihren Tochtergesellschaften konsolidiert. Hier wird ein Konzernverlust von
4.397,7 T€ (Vorjahr: +769,8 T€) ausgewiesen. Die Konzernbilanzsumme des Klinikums ist im Jahr 2018 um
rd. 1.573,8 T€ auf 306.852.363,16 € gestiegen.
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Besondere Kennzahlen
Die Gesamtbettenzahl des Klinikums belauft sich im Jahr 2018 auf 1.475 vollstationdre und 24 teilstationare

Planbetten, gemanR Feststellungsbescheid des Landes Niedersachsen vom 1. Marz 2017. Somit hat sich die
Bettenzahl im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

2018

Vollstationar 1.475 1.475
Teilstationar 24 24
Gesamt 1.499 1.499
wollstationare Fallzahl (ohne interne Verlegungen) 61.283 60.115
woll- und teilstationare Pflegetage 440.528 443.905
Stationare Verweildauer (wllstationar in Tagen) 6,92 7,08
Nutzungsgrad in % (wllstationar aufgestellte Betten) 82,47 80,65

Das Klinikum verteilt sich derzeit auf 3 Standorte in Braunschweig (Holwedestral3e, Salzdahlumer Stral3e, Cel-
ler StralRe) und setzt sich zusammen aus 16 hauptamtlichen Abteilungen (Augen, Allgemeine Chirurgie, Frau-
enheilkunde und Geburtshilfe, HNO, Herzchirurgie, Innere Medizin, Kinderchirurgie, Kinderheilkunde, Mund-
Kiefer-Gesichtschirurgie, Neurochirurgie, Neurologie, Nuklearmedizin, Plastische Chirurgie, Strahlentherapie,
Urologie, Allgemeine Psychiatrie) und zwei teilstationdren Abteilungen (Kinderheilkunde sowie Tages- und
Nachtklinik Psychiatrie).

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft konnte bis 2017 durchweg Jahresabschliisse mit positiven Ergebnissen vorlegen. Die Pla-
nung fur das Jahr 2018 sah ebenfalls ein postives Ergebnis vor. Abgeschlossen wurde es jedoch mit einem
Fehlbetrag in Héhe von rd. 4,9 Mio. €.

Der Wirtschaftsplan 2019 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH sieht ein ausgeglichenes Ergebnis
vor, der konsolidierte Wirtschaftsplan 2019 weist einen Uberschuss in Hohe von 292 T€ auf. Prognostiziert
wird fir 2019 derzeit ein Jahresfehlbetrag von rd. 15,9 Mio. €, im konsolidierten Wirtschaftsplan in Héhe von
rd. 15,6 Mio. €.

Investitionen sind im Wesentlichen fur das Zwei-Standorte-Konzept geplant. Damit wird das Ziel verfolgt, die
Standorte des Klinikums von ehemals vier auf die zwei in der Celler Stral3e und der Salzdahlumer Stral3e zu
reduzieren. Der Standort Gliesmaroder Stral3e ist bereits seit dem Jahr 2012 geschlossen. Der Standort Hol-
wedestral3e soll mit Fortsetzung des Projektes entfallen. Der Umzug des Standortes in den Standort Salzdah-
lumer Stral3e ist im Jahr 2023 geplant.

Im Vergleich zu den urspriinglichen Planungen aus dem Jahr 2014 haben sich bis heute wesentliche Ande-
rungen ergeben. In enger Abstimmung mit dem Land ist das Konzept grundlegend modifiziert worden, insbe-
sondere um den aktuellen Bauvorschriften und Férderbedingungen Genlige zu tun. Im Ergebnis wird aktuell
noch das Zwei-Standorte-Konzept umgesetzt, um in einem weiteren Férderabschnitt zu einer Ein-Standort-
Konzeption Giberzugehen.

Die Investitionssumme wird von der Geschaftsfiihrung vorbehaltlich einer detaillierten Mittelbedarfsplanung
mit derzeit 562,0 Mio. € einschlieBlich einer Indexsteigerung und einer Risikoreserve beziffert. Das Konzept
umfasst zudem weitere Infrastrukturmafinahmen im Umfang von rd. 70,5 Mio. €. Der Gesamtsumme von
632,5 Mio. € stehen zugesagte Fordermittel von 178 Mio. € und Eigenmittel/Tragerdarlehen von 82,5 Mio. €
gegeniber, sodass von einem Fremdmittelbedarf von insgesamt rd. 400 Mio. € ausgegangen wird, der nach
Mdoglichkeit durch erhodhte staatliche Férderung noch mafR3geblich reduziert werden soll.

Stadt Braunschweig XXIII. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 77
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2020



Bilanzdaten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.826 0,9 2.081 0,7 1.807 0,5
Sachanlagen 188.249 60,0 174.752 55,9 173.550 52,8
Finanzanlagen 742 0,2 705 0,2 671 0,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 191.817 61,1 177.538 56,8 176.028 53,5
Vorréte 10.583 3,4 8.808 2,8 6.304 1,9
Forderungen 92.844 29,5 107.793 34,4 127.612 38,8
Liquide Mittel 7.001 2,2 6.759 2,2 7.226 2,2
Ausgleichsposten nach KHG * 11.829 3,8 11.829 3,8 11.818 3,6
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 122.257 38,9 135.189 43,2 152.960 46,5
Bilanzsumme 314.074 100,0 312.727 100,0 328.988 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 112.535 35,9 117.428 37,6 116.947 35,5
Sonderposten aus Zuwendungen 125.010 39,8 116.494 37,3 113.681 34,6
Ruckstellungen 18.957 6,0 20.384 6,5 27.138 8,2
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 57.469 18,3 58.285 18,6 71.053 21,6
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 103 0,0 136 0,0 169 0,1
Bilanzsumme 314.074 100,0 312.727 100,0 328.988 100,0

* Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhduser und zur Regelung der Krankenhauspflegesatze
(Krankenhausfinanzierungsgesetz — KHG)

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Kapitalstruktur 2018
Sonderposten aus

. Zuwendungen
Eigenkapital s { 39,8%

Rickstellungen o Ausgleichsposten aus
6,0% Kurzfristige Darlehensforderung
Verbindlichkeiten 0,0%
18,3%
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GuV-Daten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung *

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 338.735 17.982 320.753 306.974
Sonstige betriebliche Ertrage 10.835 818 10.017 9.000
Erntrage nach KHG und KHBV 13.614 -1.093 14.707 55.149
Betriebsertrage 363.184 17.707 345.477 371.123
Materialaufwand 91.053 2.128 88.925 82.313
Personalaufwand 217.872 14.517 203.355 193.953
Abschreibungen 12.993 -1.465 14.458 11.205
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.858 9.075 30.783 34.358
Aufwendungen nach KHG und KHBV 5.833 =727 6.560 47.972
Betriebsaufwand 367.609 23.528 344.081 369.801
Betriebsergebnis -4.425 -5.821 1.396 1.322
Finanzergebnis -95 20 -114 -133
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 347 -430 77 147
Ergebnis nach Steuern -4.867 -5.372 505 1.042
sonstige Steuern 25 1 24 25
Jahresergebnis -4.893 -5.374 481 1.017

* gesonderte Struktur der GuV nach Krankenhausbuchfuhrungsverordnung (KHBV)

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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Bilanzdaten des Konzerns Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Konzern Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 3.456 1,1 2.303 0,7 1.466 0,6
Sachanlagen 190.015 61,9 175.882 54,8 161.497 58,6
Finanzanlagen 170 0,1 126 0,0 102 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 193.641 63,1 178.311 55,5 163.065 59,2
Vorrate 10.645 3,5 6.370 2,0 7.702 2,8
Forderungen 92.960 30,3 128.272 40,0 100.057 36,3
Liguide Mittel 9.606 3,1 8.088 2,5 4.649 1,7
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 113.211 36,9 142.730 44,5 112.408 40,8
Bilanzsumme 306.852 100,0 321.041 100,0 275.473 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 104.284 34,0 108.682 35,6 107.912 33,6
Sonderposten aus Zuwendungen 125.010 40,7 116.494 38,2 113.681 35,4
Ruckstellungen 19.744 6,4 21.301 7,0 27.891 8,7
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0] 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 57.711 18,8 58.666 19,2 71.388 22,2
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 103 0,0 136 0,0 169 0,1
Bilanzsumme 306.852 100,0 305.279 100,0 321.041 100,0

Konzern Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Kapitalstruktur 2018

Eigenkapital
34,0%

Rickstellungen / »
6,4% {

Kurzfristige
Verbindlichkeiten onderposten aus
18,8% Zuwendungen
Ausgleichsposten 40,7%
0,0%
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GuV-Daten des Konzerns Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung *

2018
T€
Umsatzerldse 347.523 18.219 329.304 315.046
Sonstige betriebliche Ertrage 10.617 121 10.496 9.361
Ertrage nach KHG und KHBV 13.614 -1.082 14.696 55.147
Betriebsertrage 371.754 17.258 354.496 379.554
Materialaufwand 79.558 1.216 78.342 72.107
Personalaufwand 237.690 15.822 221.868 211.421
Abschreibungen 13.467 -1.425 14.892 11.605
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.062 7.984 31.078 34.801
Aufwendungen nach KHG und KHBV 5.833 =727 6.560 47.972
Betriebsaufwand 375.610 22.870 352.740 377.906
Betriebsergebnis -3.856 -5.612 1.756 1.648
Finanzergebnis -90 23 -113 -142
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 425 -421 846 264
Ergebnis nach Steuern -4.371 -5.168 797 1.242
sonstige Steuern 27 0 27 28
Jahresergebnis -4.398 -5.168 770 1.214

* gesonderte Struktur der GuV nach der Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfiihrungspflichten von Krankenhdusern
(Krankenhausbuchfiihrungsverordnung - KHBV)

Konzern Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Konzepten und MaRhahmen zur
Forderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Braunschweig, u. a. als Teilraum der Metropolregion
Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg. Die Aktivitdten umfassen sowohl alle stadtisch relevanten
Funktionen, insbesondere wirtschaftlicher, kultureller und stadtmarketingbezogener Art, als auch die inhaltli-
che und personelle Unterstiitzung der Ziele der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg
GmbH.

Daneben ist die Gesellschaft berechtigt, die ihr zur Férderung des Unternehmenszweckes zuflieBenden Mittel
bzw. Zuschisse zu verwalten und diese auf der Grundlage gesellschaftseigener und nicht gesellschaftseige-
ner Mittel- und Zuschussvergaberichtlinien an Drittempfanger weiterzuleiten.

Die Gesellschaft kann auRerdem sonstige von der Gesellschafterin bzw. von Dritten erteilte Auftrdge im Rah-
men ihres Gesellschaftszweckes ausfuhren. Dieses Geschéftsfeld umfasst insbesondere die Durchfuihrung
von eigenen Veranstaltungen und die Mitwirkung bei Veranstaltungen Dritter.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Férderung, die Betreuung und das Betreiben von Einrichtungen
und Veranstaltungen im Bereich des Fremdenverkehrs und der damit im Zusammenhang stehenden Ge-
schéfte. Dazu gehdren insbesondere die Verbesserung des touristischen Angebots, die Besucher- und Gaste-
betreuung, Zimmervermittlungen sowie die Durchfiihrung von Stadtfihrungen, der Betrieb eines Informations-
biros sowie der Vertrieb von touristischen Produkten und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unter-
nehmens dienen, die ihn férdern oder wirtschaftlich bertihren. Sie kann sich unter dieser Einschrankung auch
an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder einem ahnlichen Gegenstand beteiligen, solche erwerben
oder verauf3ern.

Daruber hinaus hat die Gesellschaft zwecks Konzentration der Aufgaben die Aufgaben und das Personal so-
wie Aktiva und Passiva des Stadtischen Verkehrsverein Braunschweig e. V. (SVV) Gbernommen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfullt. Samtliche Aufgaben der Gesellschaft im
Rahmen der Wirtschaftsférderung, insbesondere Marketingmafl3nahmen, touristische Produkte und Conven-
tion liegen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse. Dartiber hinaus nimmt die Gesellschaft Aufgaben der
Daseinsvorsorge, wie z. B. die Durchfihrung des Weihnachtsmarktes und die Beteiligung am Haus der Wis-
senschaft wahr. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberpruft, dass der 6ffentliche
Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erflillt wird (s. Einleitung).
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, die Geschéaftsfiihrung und der
Beirat.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Dr. Sebastian Vollbrecht Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Cornelia Seiffert Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Helge Béttcher Ratsherr der Stadt Braunschweig

Geschéftsfiuhrung

Gerold Leppa

Wichtige Vertrage

Aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsausschusses der Stadt Braunschweig vom 16. Oktober 2007 hat
sich die Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit 25,2 % nominalem Stammkapitalanteil an der ,Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH* beteiligt. Die Gesellschaft wurde am 24. Oktober 2007 gegrundet.
Weitere Gesellschafter sind:

* Innovationsgesellschaft Technische Universitat mbH (25,2 %)
* Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V. (25,2 %)

* ForschungRegion Braunschweig e. V. (19,6 %)

* UNION Kaufméannischer Verein von 1818 e. V. (4,8 %)

Das gesamte Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung einer Plattform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee ,Stadt der Wissenschaft 2007 weitertragt. Neben der Kom-
munikation wissenschaftlicher Inhalte soll vor allem die Vernetzung der Wissenschaft mit den verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen geftrdert werden. Zu den wichtigsten Zielen gehodren weiterhin die Nachwuchsfor-
derung und -werbung, die Imagebildung fur Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer.

Im Haus der Wissenschatft finden vielféaltige Veranstaltungen wissenschatftlicher, kiinstlerischer und sonstiger
kultureller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum zuwenden, als auch den wissenschaftlichen, wirt-
schaftlichen und kulturellen Dialog fordern. Inshesondere sollen dort auch erfolgreiche Veranstaltungen der
»otadt der Wissenschaft 2007 fortgefuhrt werden.

Gemal der Beschliisse des Rates der Stadt Braunschweig vom 25. September 2007 und 21. Juni 2016 ist die
Braunschweig Stadtmarketing GmbH ermachtigt, zur Unterstiitzung der ,Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH* jahrlich 150.000 € zur Verfliigung zu stellen.

Bis Ende 2017 war Frau Dr. Karen Minna Oltersdorf Geschaftsflihrerin der Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH. Ab dem 1. Januar 2018 hat Herr Thorsten Witt die Geschaftsfiihrung tbernommen.

Am 29./30. Januar 2012 wurde mit der Stadt Braunschweig ein Vertrag beziiglich der Nutzung von Werbe-
rechten auf 6ffentlichem Grund (AuBenwerbung auf stadtischen Grundstiicken) abgeschlossen. Am

19. Juli 2012 hat die Gesellschaft mit der DSM — Strder Deutsche Stadte Medien GmbH — einen Vertrag Uber
die Uberlassung der Nutzung dieser Werbeflachen geschlossen. Der Vertrag begann am 1. Juli 2012 und
wurde fur die Dauer von 12 Jahren geschlossen.

Betrauung

Zum 1. Januar 2013 wurde die Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit der Erbringung von Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse in Form der Wirtschaftsférderung sowie in Form der Erledigung
bestimmter Aufgaben der Daseinsvorsorge in der Stadt Braunschweig seitens der Stadt Braunschweig 6ffent-
lich-rechtlich betraut. Dies erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der
hoheitliche Charakter der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet
wurde. Die Betrauung erfolgte mit einer Laufzeit von 10 Jahren.

Eine Betrauung ist notwendig, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des europaischen Bei-
hilferechts anzupassen.
Die EU-rechtskonforme Finanzierung der Gesellschaft wird hierbei kontinuierlich Gberpruft.
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Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2018 waren in der Braunschweig Stadtmarketing GmbH durchschnittlich 40 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 38) beschaftigt.

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH beschéftigte im Jahr 2018 durchschnittlich 4 Mitarbeiter
(Vorjahr: 4).

Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2018 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH wurde mit einem Jahresfehlbetrag von
rd. 1.544,8 T€ abgeschlossen.

Der Anstieg des Jahresfehlbetrages um 33 T€ gegenliber dem Vorjahr entsteht im Wesentlichen durch Steu-
ernachzahlungen als Ergebnis der Betriebsprifung der Jahre 2011 bis 2014 und deren Auswirkung.

Bei der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH wurde fiir das Geschéftsjahr 2018 ein Jahresfehlbetrag
von 162,0 T€ ausgewiesen und liegt somit in etwa auf Vorjahresniveau (164 T€). Der Fehlbetrag wird durch
die Kapitalriicklage, in die die Braunschweig Stadtmarketing GmbH und andere Gesellschaften jahrlich ein-
zahlen, ausgeglichen.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH versteht Stadtmarketing als Gemeinschaftsaufgabe, die nur unter
Einbeziehung maglichst vieler Akteure in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten kann. Die Gesell-
schaft dient in diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptlieferantin, als gemeinsame Plattform zum Aus-
tausch der Akteure sowie schliel3lich als Dienstleister und Trager der Umsetzung gemeinsamer Malihahmen.
Aufgrund dieser Aufgabenstellung sind die Indikatoren fiir die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg
nicht allein in einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umséatzen und Jahresergebnis zu finden. Viel-
mehr sind die Schaffung, Stabilisierung und der Ausbau ausgepragter Kooperationsnetzwerke und die darauf
aufbauende Umsetzung schlagkraftiger StadtmarketingmaRnahmen mafRgebliche Tragsaulen mittel- und lang-
fristigen Erfolgs der Gesellschaft.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Aufgabenstellung der Braunschweig Stadtmarketing GmbH erfordert die laufende Zufiihrung von Finanz-
mitteln fur den laufenden Geschaftsbetrieb durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Hierzu stehen der
Gesellschaft gemafl Regelung des Gesellschaftsvertrages Einlagen der Stadt Braunschweig in monatlichen
Teilbetrdgen sowie eine variable Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfiigung. Die Rahmenbedingungen
der Geschéftstatigkeit des Unternehmens schrénken die Erzielung von Erlésen zur vollstdndigen Deckung der
anstehenden Aufwendungen ein.

Die Gesellschaft finanziert ihre Aktivitdten im Wesentlichen Uber Einlagen der Stadt Braunschweig, Sponso-
renleistungen und Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen im Bereich des Marketings sowie aus der Vermark-
tung von touristischen Produkten, Sondernutzungsflachen und Uberlassung der Werbeflachen.

Ziel ist weiterhin die Starkung der zukinftigen Position Braunschweigs als Kongress- und Tagungsort. Die im
Kongresskonzept 2017/2018 entwickelten Mal3Bhahmen zur Restrukturierung des Convention Bureaus Braun-
schweig und Starkung der Kongressmarketingaktivitaten sollen ebenfalls in 2019 umgesetzt werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel in der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und anderen touristi-
schen Leistungstragern hat sich im Jahr 2018 weiter bewahrt. Die enge Zusammenarbeit sowie die Einbin-
dung in den Arbeitsausschiissen Tourismus und Innenstadt schaffen ein stabiles Vertrauensverhéltnis. Die
Vertiefung der Partnerschaften mit Unternehmen und Institutionen als Projektsponsoren, die damit verbun-
dene Konzeption und Finanzierung der StadtmarketingmalRnahmen sowie die ErschlieRung weiterer Umsatz-
potentiale und die Steigerung der Deckungsbeitrége sind weiterhin zentrale Ziele der Gesellschaft.

Die Bemuhungen, Sponsorenvertrage mit einer mehrjahrigen Laufzeit zu schlie3en, konnten erfolgreich fort-
gesetzt werden. Eine Starkung der Partnerschaften erreichte die Gesellschaft zudem durch die Méglichkeiten
des Freiplakatierungskontingentes aus dem Werbevertrag mit Stréer DSM.

Die Gesellschaft hat die Braunschweiger Marketingthemen weiter vorangetrieben. Die kooperative Kampagne
,best choice” konnte wie schon im Lagebericht 2017 dargestellt durch die konkurrierenden Regionalmarketing-
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Aktivitaten der Allianz fur die Region GmbH nicht fortgefuihrt werden. Damit sind die durch Kostenbeteiligun-
gen der Unternehmen erzielten Deckungsbeitrage verloren gegangen. Fur das Standortmarketing wurde in
der Konsequenz das Thema ,BS digital“ neu aufgesetzt. 2018 war eine Phase der Neustrukturierung, die in
2019 zur Umsetzung von MalRnahmen fuhren wird. Zur Weiterentwicklung des Tourismus wurde in 2018 ein
Konzept beauftragt, das nach der ersten Phase der Erhebung der IST-Situation am Jahresende zu einer ers-
ten Zukunftswerkstatt mit den touristischen Akteuren fihrte. Weitere Zukunftswerkstétten werden in 2019 fol-
gen, um gemeinsam ein Tourismuskonzept zu entwickeln, das ab Mitte 2019 umgesetzt werden soll.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2019 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH weist einen Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von 1.772,1 T€ aus, der sich durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 64,8 T€ auf
1.707,3 T€ reduziert.
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Bilanzdaten der Braunschweig Stadtmarketing GmbH

BILANZ AKTIVA PAONRS] 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 0,9 15 1,4 0 0,0
Sachanlagen 154 16,4 183 17,1 218 18,2
Finanzanlagen 6 0,6 6 0,6 6 0,5
Langfristig gebundenes Vermdgen 168 17,9 204 19,1 224 18,7
Vorrate 114 12,1 135 12,6 119 9,9
Forderungen 547 58,0 521 48,8 776 64,7
Liquide Mittel 113 12,0 208 19,5 80 6,7
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 774 82,1 864 80,9 975 81,3
Bilanzsumme 943 100,0 1.068 100,0 1.199 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 150 15,9 150 14,0 150 12,5
Rickstellungen 431 45,7 564 52,8 570 47,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0] 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 362 38,4 354 33,2 479 40,0
Bilanzsumme 943 100,0 1.068 100,0 1.199 100,0

Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Kapitalstruktur 2018

Eigenkapital
15,9%

Rickstellungen
Kurzfristige 45,7%
Verbindlichkeiten
38,4%



GuV-Daten der Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.903 -166 3.068 3.286
Sonstige betriebliche Ertrage 87 =74 161 138
Betriebsertrage 2.990 -239 3.229 3.424
Materialaufwand 1.887 -289 2.176 2.150
Personalaufwand 1.952 87 1.865 1.775
Abschreibungen 50 3 a7 51
Sonstige betriebliche Aufwendungen 594 -59 652 643
Betriebsaufwand 4.482 -258 4,740 4.619
Betriebsergebnis -1.493 18 -1.511 -1.195
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.493 18 -1.511 -1.195
sonstige Steuern 52 51 1 90
Jahresergebnis -1.545 -33 -1.512 -1.285
Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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Volkshochschule Braunschweig GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Braunschweiger Volkshochschule. Sie dient der Allgemein-
bildung, Ausbildung, Fortbildung, Weiterbildung und Berufsvorbereitung von Erwachsenen und Jugendlichen
und bietet zusétzlich Bildungsberatung und andere bildungsnahe Dienstleistungen an. Sie ist konfessionell
und parteipolitisch unabhéangig.

Die Gesellschaft ist zur Durchfiihrung aller den Gesellschaftszwecken dienenden Tatigkeiten befugt, insbe-
sondere zur Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften, Kursen, Vorlesungen, Einzelvortrdgen und Studien-
fahrten, Auftragsmaf3nahmen und Projekten mit dem Ziel, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zur Selbstbil-
dung und zur Mitarbeit am demokratischen Staatsleben anzuregen und ihnen Kenntnisse flir Leben und Beruf
zu vermitteln.

Der Zugang zu den Veranstaltungen der Gesellschaft ist jedermann ohne Riicksicht auf Staatsangehdrigkeit,
gesellschaftliche oder berufliche Stellung sowie politische und weltanschauliche Zugehdorigkeit offen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Bereitstellung von unabhangiger
Bildung aus den Bereichen Allgemeinbildung, Politik, Kultur, Gesundheit und Beruf gibt den Birgerinnen und
Burgern die Mdglichkeit, erforderliche Kenntnisse zu erwerben und zu erweitern. Hierdurch wird eine freie Per-
sonlichkeitsentwicklung geférdert und dem Allgemeinwohl gedient. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt
Braunschweig wird Uiberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der
Gesellschaft tatsachlich erfullt wird (s. Einleitung).

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des
Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, die Geschéftsfiihrung und der
Bildungsbeirat.

Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Eva Bender Beschéftigte der Stadt Braunschweig (bis 06. November 2018)

Dr. Christine Arbogast Dezernentin fur Soziales, Schule, Gesundheit und Jugend (seit 08. No-
vember 2018)

Herr Uwe Jordan Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender (bis 25. Juni 2019)

Dennis Scholze Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender (seit 2. Juli 2019)

Antje Keller Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Daneben nehmen der Vorsitzende des Bildungsbeirates und ein vom Betriebsrat der Gesellschaft zu benen-
nender Belegschaftsvertreter an den Sitzungen des Aufsichtsrates ohne Stimmrecht teil.
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Geschaftsfihrung

Hans-Peter Lorenzen

Bildungsbeirat
Der Bildungsbeirat der Gesellschaft besteht aus 9 stimmberechtigten Personen:

1 Vertreter/in der Kursleiter/innen

1 Vertreter/in der Teilnehmer/innen

2 Vertreter/innen aus dem fir die Erwachsenenbildung zustandigen Ausschuss
des Rates der Stadt Braunschweig

Vertreter/in des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Vertreter/in des Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig

Vertreter/in der Industrie- und Handelskammer Braunschweig

Vertreter/in der Kreishandwerkerschaft Braunschweig

Vertreter/in der Technischen Universitat Braunschweig

PR R R

Weitere Personen kénnen vom Bildungsbeirat beratend hinzugezogen werden.

Dem Bildungsbeirat obliegt die Beschlussfassung Uber das Semesterprogramm, er schlagt dem Aufsichtsrat
Gebuhren und Honorare vor. Ferner soll der Bildungsbeirat als Mittlerorgan zwischen Gesellschafterin, Teil-
nehmerschaft und Kursleiterschaft fungieren.

Struktur der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH hat zwei 100 %ige Tochtergesellschaften. Dabei handelt es sich
um die VHS Arbeit und Beruf GmbH sowie die Haus der Familie GmbH (s. u.).

Volkshochschule Braunschweig GmbH
|Goox] [z

VHS Arbeit und Beruf GmbH Haus der Familie GmbH

Tochtergesellschaften Stammkapital gesamt Anteil der Volkshochschule Brg. GmbH

in Euro in Euro in Prozent
VHS Arbeit und Beruf GmbH 25.000 25.000 100%
Haus der Familie GmbH 25.000 25.000 100%

Wichtige Vertrage

Mit der Stadt Braunschweig bestehen Mietvertrage fur die stadtischen Objekte Heydenstr. 2 und
Alte Waage 15.

Betrauung

Auf Basis des gednderten Gesellschaftsvertrages wurde die VHS Arbeit und Beruf GmbH mit der Erbringung
von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse - in Form kommunaler Beschéftigungsférde-
rung gemaf den derzeit in § 16 SGB Il genannten Bereichen sowie in Form der Forderung der Bildung und
Erziehung von Schilerinnen/Schilern und Jugendlichen einschlie3lich der Schulessensversorgung - in der
Stadt Braunschweig ab dem 12. Dezember 2012 (Eintragung der Neufassung des Gesellschaftsvertrages) mit
einer Laufzeit von 10 Jahren seitens der Stadt Braunschweig 6ffentlich-rechtlich betraut. Die Betrauung war
notwendig, um die Finanzierung der Gesellschaft an die Vorgaben des européischen Beihilferechts anzupas-
sen. Sie erfolgte aufgrund einer einseitigen Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Cha-
rakter der Betrauung unterstrichen, aber keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wird.
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Die Volkshochschule Braunschweig GmbH und die Haus der Familie GmbH sind seitens der Stadt Braun-
schweig nicht betraut worden.

Die EU-rechtskonforme Finanzierung der Gesellschaft wird hierbei kontinuierlich Gberpruft.
Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2018 waren durchschnittlich 213 (Vorjahr: 222) Mitarbeiter im Unterricht, in der padagogischen Orga-
nisation und im Kundenservice (inkl. Hausorganisation und Reinigung) beschéaftigt.

Dariiber hinaus waren 743 (Vorjahr: 764) freie Kursleiterinnen und Kursleiter auf Honorarbasis tatig.

Diese Zahlen beinhalten sowohl die Beschéftigten der Volkshochschule Braunschweig GmbH als auch die Be-
schaftigten der beiden Tochtergesellschaften.

Geschéftsverlauf

Im Jahr 2018 fuihrte die Volkshochschule Braunschweig GmbH (inkl. der Tochtergesellschaften) 1.464 Veran-
staltungen mit insgesamt 61.718 Unterrichtsstunden, die 17.508 Teilnehmer besuchten, durch. Daneben fan-
den 58 Sonderveranstaltungen statt.

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH schloss das Geschéaftsjahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von
rd. 962,3 T€ ab (Vorjahr: rd. -808,5 T€). Dieser Fehlbetrag wurde von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.

Das Land Niedersachsen tberwies im Jahr 2018 Zuschiisse in H6he von rd. 712 T€ (Vorjahr: rd. 747 T€).
Diese Leistungen sind im Abschluss schon als Ertrag gebucht.

Mit der Gesellschaft ist zur Starkung der Eigenkapitalausstattung ein Anreizsystem verabredet worden. Sie
soll in voller H6he an erzielten Verbesserungen des Jahresergebnisses im Vergleich zum jeweiligen Wirt-
schaftsplan partizipieren. Im Jahr 2018 wurde ein um rd. 7,2 T€ besseres Ergebnis im Vergleich zum Wirt-
schaftsplan erzielt. Entsprechend soll dieser Betrag der Kapitalriicklage zugefiihrt werden. Die Zuflhrung er-
folgt aus haushaltstechnischen Griinden erst im Jahr 2020.

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2018 einen Uberschuss in Hohe von

rd. 36,0 T€ (Vorjahr: rd. 123,7 T€), der auf neue Rechnung vorgetragen wurde. Fur den Bereich ,Kommunale
Beschéaftigungsforderung® hat die Stadt Braunschweig Zuschisse in Hohe von 2.207,8 T€ gezahlt (Vorjahr:
rd. 2.173,5 T€).

Die Haus der Familie GmbH schloss das Jahr 2018 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von rd. 4,1 T€ ab
(Vorjahr: rd. 4,4 T€). Der Gewinn wurde ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen. Die Stadt Braunschweig
leistete im Jahr 2018 reguléare Betriebsmittelzuschiisse in Héhe von rd. 182,2 T€ (Vorjahr: rd. 166,3 T€). Das
Land Niedersachsen zahlte Zuschiisse in Hohe von rd. 40 T€ (Vorjahr: rd. 52 T€). Diese Leistungen sind im
Abschluss ebenfalls schon als Ertrag gebucht.

Besondere Kennzahlen (vVolkshochschule Braunschweig GmbH inkl. Tochtergesellschaften)

Jahr Anzabhl Unterrichtsstunden Belegungen Sonderveranst./
Veranstaltungen Teilnehmer Ausstellungen
2009 2.338 81.756 27.255 56
2010 2.566 79.308 27.197 63
2011 2.158 75.414 24.601 33
2012 1.956 67.663 21.859 37
2013 1.966 76.391 21.979 49
2014 1.904 66.470 20.846 76
2015 1.878 69.052 21.263 84
2016 1.854 74.312 22.157 64
2017 1.923 75.865 23.053 53
2018 1.464 61.718 17.508 58
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Neben ihrer nach dem Niederséchsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zustandigkeit fur die allge-
meinen Felder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die Volkshochschule Braunschweig GmbH in den
letzten Jahren mehr und mehr zentrale Steuerungsaufgaben fir die gesamte Unternehmensgruppe Gbernom-
men, inshesondere in den Bereichen Marketing, Strategie, Administration, Konzeptentwicklung, IT sowie in
der allgemeinen Verwaltung.

Ein erheblicher Teil der Einnahmen wird nach wie vor in der Abteilung vhs international (bestehend aus den
gro3en Programmbereichen ,Deutsch als Fremdsprache® und ,Berufsbezogenes Deutsch* sowie etwa 20
Fremdsprachen) erwirtschaftet.

Die Volkshochschule war insbesondere in den letzten drei Geschéftsjahren in den Themenfeldern Migration
und Integration ein wichtiger Dienstleister und Partner in ihrer Gebietskodrperschaft. Inzwischen scheint sich
die Anzahl der Zuwanderer, die seit 2015 in die Region Braunschweig gekommen sind, zu verstetigen bzw.
die Zuwanderungsquote zu ,normalisieren®. Es ist davon auszugehen, dass die VHS — ebenso wie ihre Toch-
tergesellschaften — mit ihren Angeboten auch mittelfristig stark nachgefragt sein wird. In der Kombination
.Deutsch als Fremdsprache® und ,Berufsbezogenes Deutsch” ist zu erwarten, dass sich die Auftragslage auf
dem Niveau 2017/2018 halten wird. Dazu werden voraussichtlich Zuwachse in Schulabschlusskursen, Grund-
bildungslehrgangen und MalRnahmen in der beruflichen Bildung, der Beschéaftigungsférderung, aber auch in
der frihkindlichen und schulbegleitenden Férderung kommen, sodass in vielen ,Zustandigkeiten“ der Unter-
nehmensgruppe mit einer durchweg positiven Geschéaftsentwicklung zu rechnen ist.

Ziel der Gesellschaft ist es, die relative Konstanz der Anmeldequoten in allen klassischen Programmbereichen
zu wahren und dort, wo es mdglich ist, noch zu steigern. Auch die Qualitat der Lehre soll stetig verbessert
werden. Dazu gehdren u. a. MaRnhahmen zur Kundenbindung (Rabattsysteme, verbesserte Ausstattung, Ser-
vice und Information).

Um die Anmeldezahlen der VHS stabil zu halten und auch um Zuschiisse mindestens auf demselben Niveau
wie seit 2017 sichern zu kénnen, wird angestrebt das Marketingkonzept, insbesondere im Bereich der sozia-
len Medien, weiterzuentwickeln.

Daruberhinaus wird auch das Thema Digitalisierung fur das Bildungswesen tiefgreifende Veréanderungen mit
sich bringen. So wird angestrebt, dass die VHS all ihre organisatorischen Prozesse neu und effektiver gestal-
tet (Software-Losungen), ihre Mitarbeiter vorbereitet und qualifiziert (interne und externe Fortbildungen) und
neue Angebotsformate entwirft und umsetzt (Erweiterte Lernwelten, Online-Learning). Mittelfristig werden
diese Veranderungsprozesse aber zunachst Investitionen, insbesondere im Personalbereich erforderlich ma-
chen. Die Mitarbeiter missen systematisch qualifiziert und somit an ihren Arbeitsplatzen vertreten, externe
Beratungen/Ldsungen eingekauft, Fachleute (IT) gewonnen, neue Angebotsformate entwickelt/eingekauft und
freiberufliche Lehrkrafte entweder qualifiziert oder neue gewonnen werden.

Ein weiterer Schwerpunkt ist nach wie vor die schrittweise Angleichung des bestehenden Haustarifes an den
TV6D. Durch die Erhéhung des Personalkostenzuschusses fur die Jahre 2019 und 2020 ist ein erster wichti-
ger Schritt getan, um die wirtschaftliche Basis der VHS stabil zu halten und damit in den kommenden Jahren
eine Steigerung des Gehaltsniveaus der Mitarbeiter zu erméglichen.

Im Kampf der Langzeitarbeitslosigkeit beabsichtigt das Jobcenter Braunschweig im Rahmen der Umsetzung
des Teilhabechancengesetzes nach § 16i SGB Il rd. 150 Arbeitsplatze im 6ffentlichen Bereich zu férdern (100
bei der VHS Arbeit und Beruf GmbH und 50 bei den freien Wohlfahrtsverbanden). Darliber hinaus sind etwa
50 Arbeitsplatze in der Privatwirtschaft vorgesehen. Mit dem neuen Programm kdnnen viele arbeitsmarktpoliti-
sche Projekte der Braunschweiger kommunalen Beschéftigungsférderung bei der VHS Arbeit und Beruf
GmbH stabilisiert werden.

Der Wirtschaftsplan 2019 der Volkshochschule Braunschweig GmbH sieht einen Jahresfehlbetrag in Hohe

von 1.108,3 T€ vor, der von der Stadt Braunschweig ausgeglichen wird. Fir die Tochtergesellschaften VHS
Arbeit und Beruf GmbH und Haus der Familie GmbH sind bei Zuschiissen der Stadt Braunschweig in Hohe
von 2.537,2 T€ und 204,5 T€ ausgeglichene Ergebnisse geplant.
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Bilanzdaten der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Volkshochschule Braunschweig GmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 17 1,0 18 11 5 0,4
Sachanlagen 119 7,0 160 10,0 161 11,5
Finanzanlagen 50 2,9 50 3,1 50 3,6
Langfristig gebundenes Vermdgen 186 10,9 228 14,2 216 15,5
Vorrate 1 0,1 1 0,1 1 0,1
Forderungen 1.108 65,2 1.135 70,7 955 68,5
Liquide Mittel 404 23,8 241 15,0 222 15,9
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 1.513 89,1 1.377 85,8 1.178 84,5
Bilanzsumme 1.699 100,0 1.605 100,0 1.394 100,0
BILANZ PASSIVA PAONRS 2017 2016
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 874 51,4 846 52,7 794 57,0
Ruckstellungen 236 13,9 228 14,2 315 22,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0] 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 589 34,7 531 33,1 284 20,4
Bilanzsumme 1.699 100,0 1.605 100,0 1.393 100,0

Volkshochschule Braunschweig GmbH
Kapitalstruktur 2018

Rickstellungen
13,9%

Eigenkapital
51,4%
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
34.7%
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GuV-Daten der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse 5.001 -130 5.131 4.239
Sonstige betriebliche Ertrage 1.284 99 1.185 1.022
Betriebsertrage 6.285 -31 6.316 5.261
Materialaufwand 2.061 -62 2.123 1.714
Personalaufwand 3.585 73 3.512 3.098
Abschreibungen 139 28 111 103
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.462 84 1.378 1.167
Betriebsaufwand 7.247 123 7.124 6.082
Betriebsergebnis -962 -154 -808 -821
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -962 -154 -808 -821
sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme -962 -154 -808 -821
Ertrédge aus Verlustiibernahme 962 154 808 821
Jahresergebnis 0 0 0 0

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018

7.500 7.124 247

6.500 1 6.082 6.316 6.285

55004 5261

4.500

3.500

2.500 4

1.500

500 1 0 0 0
500 ] ]
e 21 808 962
I_ H Betriebsertrag O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis OJahresergebnis
Angaben in T€
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Bilanzdaten der VHS Arbeit und Beruf GmbH

VHS Arbeit und Beruf GmbH

BILANZ AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 70 54 52 4,0 68 6,4
Finanzanlagen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 70 5,4 52 4,0 68 6,4
Vorrate 13 1,0 19 1,5 20 1,9
Forderungen 294 22,7 186 14,3 337 31,6
Liquide Mittel 916 70,9 1.042 80,2 641 60,1
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 1.222 94,6 1.247 96,0 998 93,6
Bilanzsumme 1.292 100,0 1.299 100,0 1.066 100,0
BILANZ PASSIVA PAONRS 2017 2016
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 724 56,0 688 53,0 564 52,9
Ruckstellungen 145 11,2 177 13,6 153 14,4
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0] 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 423 32,7 434 33,4 349 32,7
Bilanzsumme 1.292 100,0 1.299 100,0 1.066 100,0

VHS Arbeit und Beruf GmbH
Kapitalstruktur 2018

Rickstellungen

11,3% . Eigenkapital

56,0%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
32,7%
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GuV-Daten der VHS Arbeit und Beruf GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018
T€
Umsatzerldse 2.879 -339 3.218 3.572
Zuschuss der Stadt Braunschweig
"Kommunale Beschaftigungsférderung” 2.208 34 2.174 2.049
Sonstige betriebliche Ertrage 43,8 34 10 25
Betriebsertrage 5.131 -271 5.402 5.646
Materialaufwand 1.447 -62 1.509 1.737
Personalaufwand 2.867 -151 3.018 2.873
Abschreibungen 22 -1 23 35
Sonstige betriebliche Aufwendungen 756 31 725 855
Betriebsaufwand 5.091 -184 5.275 5.500
Betriebsergebnis 40 -87 127 146
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 39 -88 127 146
sonstige Steuern 3 0 3 4
Jahresergebnis 36 -88 124 142
VHS Arbeit und Beruf GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
6.000 2016 2017 2018
T 5.646
5.500 5.402 g ,0e
- 5131 5.092
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4.000 -
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2.000
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Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen

Angaben in T€
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Braunschweig Zukunft GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Weiterentwicklung und die Sicherung des Wirtschafts-, Forschungs-
und Technologiestandortes Braunschweig, insbesondere durch die Betriebsfiihrung entsprechender Einrich-
tungen wie beispielsweise des Technologieparks sowie durch Erwerb und VerduRerung von Grundstticken.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfullt. Durch die Sicherung und Weiterent-
wicklung des regionalen Wirtschafts-, Forschungs- und Technologiestandortes Braunschweig wird die Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Braunschweig geférdert. Die Wirtschafts- und Wissenschaftsentwicklung dient dem
Gemeinwohl, da insbesondere auch neue Beschéftigungsmdglichkeiten geschaffen und gehalten werden. Der
positive Einfluss auf die Stadt Braunschweig wird durch die Werbung fir den Wirtschaftsstandort Braun-
schweig und der damit verbundenen Haltung und Anwerbung von Unternehmen im Stadtgebiet deutlich.
Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tUberpriift, dass der 6ffentliche Zweck durch die
entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfullt wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro )
Stadt Braunschweig 13.300 51,154
Braunschweig GmbH (Nord/LB) 4.233 16,281
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 4.234 16,285
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 4.233 16,281

26.000 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberburgermeister der Stadt Braunschweig, Vorsitzender

Vorstandsmitglied der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG,

stellv. Vorsitzender

Stellv. Vorstandsvorsitzender der Braunschweigischen Landessparkasse (bis
30. Juni 2018)

Paul Anfang*

Werner Schilli**

Marc Knackstedt** Vorstandsmitglied der Braunschweigischen Landessparkasse (ab 1. Juli 2018)
Mark Uhde*** Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Matthias Disterheft Ratsherr der Stadt Braunschweig

Annette Schiitze Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Oliver Schatta Ratsherr der Stadt Braunschweig

Helge Béttcher Ratsherr der Stadt Braunschweig

Gunnar Scherf Ratsherr der Stadt Braunschweig

Helmut Streiff**** Streiff & Helmold GmbH

Freddy Pedersen**** Stellv. Bezirksgeschéftsfuhrer ver.di Bezirk Region Siid-Ost-Niedersachsen
* Vom Mitgesellschafter Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG entsandit.

**  Vom Mitgesellschafter Braunschweig GmbH (Nord/LB) entsandt.
***  Vom Mitgesellschafter Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg entsandt.
**+%  \/orschlag des Oberbiirgermeisters fir zwei im Bereich Wirtschaft, Industrie und Handel erfahrene Personen
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Geschaftsfihrung

Gerold Leppa

Wichtige Vertrage

Nach dem Betriebsfilhrungsvertrag, den die Gesellschaft (damals noch als Technologiepark Braunschweig
GmbH) mit der Stadt Braunschweig abgeschlossen hat, tiberlasst die Stadt als Eigentiimerin des Technologie-
parks Rebenring 33 diesen mit Gebduden und Nebenanlagen sowie dem vorhandenen Inventar der Gesell-
schaft zur Betriebsfuhrung.

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 2018 neben dem Geschéftsfiihrer 14 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 12).

Die Geschéftsfiihrung wird durch Herrn Leppa wahrgenommen, welcher gleichzeitig in Personalunion das Amt
des Wirtschaftsdezernenten der Stadt Braunschweig innehat.

Wirtschaftsforderung Braunschweig

Die Braunschweig Zukunft GmbH versteht sich als Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Stadt. Sie agiert als
"Clearing-Stelle" fur unternehmerische Anfragen und Probleme. Dazu bietet sie allgemeine einzelbetriebliche
Beratungen und Beratungen bei Finanzierungfragen an. Wichtige Instrumente der Wirtschaftsférderung sind

der Grinderfonds und die kommunale Richtlinie zur Forderung von kleinen und mittelsténdischen Unterneh-

men.

Mit ihrer Arbeit tragt sie dazu bei, in Braunschweig ein wirtschaftsfreundliches Klima zu schaffen, und initiiert
diesem Ziel dienende Projekte und Veranstaltungen. Dabei kommt dem Standortmarketing durch Offentlich-
keitsarbeit und Werbemal3nahmen grof3e Bedeutung zu.

Wichtigste Zielgruppe der Wirtschaftsférderung sind die Braunschweiger Unternehmen. Die Pflege des Be-
stands an Unternehmen hat vorrangige Bedeutung. Anwerbung neuer Unternehmen und Existenzgriindungs-
férderung sind dariiber hinaus weitere Aufgabenschwerpunkte. Der umfassende Service der Gesellschaft als
zentraler Ansprechpartner fir die Wirtschaft reicht vom Genehmigungsmanagement bis zur Projektleitung bei
grof3en Einzelvorhaben.

In einem ganzheitlichen Ansatz werden Anliegen und Probleme der Wirtschaft gemeinsam mit den Fachberei-
chen der Stadt Braunschweig und bei Bedarf mit anderen Behérden, Verbanden und Institutionen thematisiert
und nach Lésungen fir Verbesserungen gesucht, die sich haufig auf stadtplanerische Aspekte beziehen, aber
auch globale Themen wie den Fachkraftemangel oder die Digitalisierung betreffen kénnen.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten steht die Positionierung Braunschweigs als eine der fiihrenden européischen
Forschungsregionen. Durch ihre in Europa herausragende Position und eine Vielzahl renommierter, internatio-
nal ausgerichteter Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen hat Braunschweig viele Kompetenzfelder,
etwa auf den Gebieten der Mobilitéts-, der Gesundheits- oder der Finanzwirtschaft. In einem sich verschérfen-
den europdischen Wettbewerb misst die Braunschweig Zukunft GmbH daher der Vernetzung von Wissen-
schaft, Forschung und Wirtschaft in der gesamten Region grof3e Bedeutung bei. Sie nutzt ihre Forderinstru-
mente, um bestehende und sich bildende Netzwerke gezielt zu unterstlitzen und vermittelt geeignete Netz-
werkpartner. Dabei spielt der Forschungsflughafen Braunschweig eine wichtige Rolle. Der Forschungsflugha-
fen entwickelt sich zum herausragenden Kompetenzzentrum fur Mobilitatsfragen in den Bereichen Aviation,
Automotive und Schiene. Die Stadt hat durch die Ausweisung neuer Gewerbegebiete im Umfang von 29 ha
die Standortentwicklung weiter unterstitzt. Wie Wirtschaftsunternehmen insgesamt steht sie den Anrainern
des Forschungsflughafens als Schnittstelle zur Stadtverwaltung zur Seite und berét in Standortfragen bis zur
Vermittlung von Gewerbeflachen.

Der Technologierpark Braunschweig tragt seit 2017 weitere funf Jahre den Titel ,Anerkanntes Innovations-
zentrum® und erhielt das Zertifikat damit zum dritten Mal nach 2005 und 2011.

Geschéftsverlauf

Die Braunschweig Zukunft GmbH schloss das Geschéaftsjahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von rd.
1.440,2 T€ ab (Planergebnis 2018: -1.501,2 T€), der von der Stadt Braunschweig ausgeglichen wurde.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Erfolg der Braunschweig Zukunft GmbH lasst sich nicht mit Gblichen betriebswirtschaftlichen Kennziffern
belegen, sondern zeigt sich in erfolgreichen Bemihungen, bestehende Unternehmen am Standort Braun-
schweig zu halten und neue anzusiedeln sowie Griindungsunternehmen am Standort zu einem erfolgreichen
und auf Nachhaltigkeit ausgelegten Start zu verhelfen.

Aufgrund ihrer geschéftlichen Rahmenbedingungen stehen der Gesellschaft nur eingeschrankt Erlése zur De-
ckung der Aufwendungen zur Verfligung. Wesentliche Ertragskomponenten sind Umsatzerldse aus der Ver-
mietung von Grinderflachen sowie Ertrage aus offentlichen Zuschussmitteln fur beantragte Férdermafnah-
men zur regionalen wirtschaftlichen Entwicklung und Sponsoringmittel.

Die Starken auf den Feldern Forschung, Wissenschaft und Kreativitdt machen Braunschweigs Vorsprung vor
Konkurrenten ahnlicher Grof3e aus und erfordern ein besonderes Engagement der stadtischen Wirtschaftsfor-
derung.

Die Region mit dem Zentrum Braunschweig ist wieder Europas Nummer eins in Sachen Forschungsintensitat.
Das geht aus aktuellen Zahlen des Statistischen Amtes der Europaischen Union, Eurostat, hervor. 9,5 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts wurden hier im Jahr 2015 fur Forschung und Entwicklung ausgegeben. Damit liegt
die Region weit vor der zweitplatzierten belgischen Provinz Wallonisch-Brabant (6,5%), gefolgt von Stuttgart
(6,2%) auf Rang 3. Braunschweig ist zudem die Region, die den gré3ten Zuwachs beim Anteil der For-
schungs- und Entwicklungsausgaben verzeichnete. Von 2005 bis 2015 stieg der Wert um satte 4,04 Prozent,
so stark wie in keiner anderen Region Europas.

Am 25. August 2017 wurde das Lilienthalhaus am Forschungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg eréffnet.
Entstanden ist auf rd. 5.100 gm ein attraktiver Birokomplex. Auch das Gebiet rund um das Lilienthalhaus wird
in den kommenden Jahren zum ,LilienthalQuartier® weiterentwickelt. Am 2. August 2018 wurde zunéchst das
Parkhaus stdlich der Hermann-Blenk-StralRe eroffnet. Das Parkhaus kann durch einen speziellen Anbau auch
zu Forschungszwecken genutzt werden. Der Lilienthalplatz am Forschungsflughafen wurde nach circa zehn-
monatiger Umbauphase am 13. September 2019 offiziell seiner Bestimmung Gbergeben. Der bis zum Vorjahr
als Parkplatz genutzte Lilienthalplatz zeigt nun ein vollig neues Gesicht und soll Flugreisenden sowie Beschaf-
tigten der umliegenden Unternehmen kiinftig mehr Aufenthaltsqualitét bieten.

Zum 1. Méarz 2018 wurden die Flachen des Technologiezentrums Innovationsfliigel im Lilienthalhaus an die
Braunschweig Zukunft GmbH Ubergeben. Die vollstandig ausgestatteten Biros und ein Glasfaseranschluss
ermoglichen den Unternehmen und Projektpartnern einen kurzfristigen Beginn ohne grof3e Investitionen oder
lange Mietvertrage.

Die Braunschweig Zukunft GmbH erhalt fur die Einrichtung eines ,Start-up-Zentrums Mobilitat* fir die Pi-
lotphase 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2019 eine Férderung durch die NBank. Dieses Zentrum fungiert als
Anlaufstelle fur Start-ups in einer frihen Phase der Unternehmensgriindung, die mit inrem innovativen Ge-
schéaftsmodell rund um das Thema Mobilitat einen schnellen und nachhaltigen Wachstumskurs einschlagen
wollen.

Anfang Januar 2018 hat das Start-up-Zentrum Mobilitat und Innovation (MO.IN) seine Arbeit aufgenommen.
Technologieorientierte Start-ups, die mit ihrem innovativen Geschéaftsmodell einen schnellen und nachhaltigen
Wachstumskurs einschlagen wollen, werden in der friihen Phase der Unternehmensgrindung durch maf3ge-
schneiderte Beratungsleistungen unterstiitzt.

Ende 2018 nach der W.IN — Accelerator fir Wachstum und Innovation seinen aktiven Betrieb auf. Er unter-
stutzt wachstumsorientierte Start-ups, die innovative marktreife Produkte oder Dienstleistungen vorweisen
kénnen, mit einem Mentoring- und Beratungsangebot. Als Mentoren stehen hier erfahrene Unternehmer aus
der Region Braunschweig als Sparringspartner fur die Jungunternehmen zur Verfiigung.

Der Projekttrager ist die Braunschweig Zukunft GmbH, die Partnerunternehmen unterstiitzen das Projekt als
Mentoren und Sponsoren. Im Jahr 2018 konnten bereits die ersten vier Kooperationsvereinbarungen unter-
zeichnet werden. Die Akquise weiterer Unternehmen findet fortlaufend statt.

Der Wirtschaftsplan 2019 der Gesellschaft geht von einem Zuschussbedarf durch die Stadt Braunschweig in
Hoéhe von 1.733,8 T€ aus.
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Bilanzdaten der Braunschweig Zukunft GmbH

BILANZ AKTIVA 2018
T€ % T€

Immaterielle Vermbgensgegenstéande 7 1,5 11 2,4 0 0,0
Sachanlagen 38 8,2 29 6,4 41 9,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 45 9,7 40 8,8 41 9,2
Forderungen 327 70,1 207 45,5 263 59,1
Liquide Mittel 94 20,2 208 45,7 141 31,7
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 421 90,3 415 91,2 404 90,8
Bilanzsumme 466  100,0 455  100,0 445 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 26 5,6 26 58 26 59
Rickstellungen 175 37,6 178 39,0 252 56,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 265 56,8 251 55,2 167 37,5
Bilanzsumme 466  100,0 455  100,0 445 100,0

Braunschweig Zukunft GmbH
Kapitalstruktur 2018

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
56,8%

Ruckstellungen
37,6%

Eigenkapital
5,6%



GuV-Daten der Braunschweig Zukunft GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veréanderung 2017 2016
T€ T€ T€
Umsatzerlose 447 105 342 392
Sonstige betriebliche Ertrage 47 -8 55 82
Betriebsertrage 494 97 397 474
Materialaufwand 525 428 97 29
Personalaufwand 699 112 587 552
Abschreibungen 41 22 19 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen 630 -218 848 1.129
Betriebsaufwand 1.895 344 1.551 1.730
Betriebsergebnis -1.401 -247 -1.154 -1.256
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.401 -247 -1.154 -1.256
sonstige Steuern 39 86 -47 74
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme -1.440 -333 -1.107 -1.330
Ertrdge aus Verlustiibernahme 1.440 333 1.107 1.330
Jahresergebnis 0 0 0 0

Braunschweig Zukunft GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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1.895

1.900 - 1.730
1.551

1.400 -

900 -

474 397 494

- .

-100 - ' ' .

-600 -

-1.100 -

p 1.107
1.256 4 a0 116%
1.600 - ) -1.401 1440

mBetriebsertrag O Befriebsaufwand O Befriebsergebnis 0 Ergebnis vor Verlustiibernahme

Angaben in T€

Stadt Braunschweig XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 100
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2020



Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung (8 3 Abs. 1 S. 1 des Gesellschaftsvertrages). In diesem Sinne errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter auch Ei-
genheime und Eigentumswohnungen. Ferner betreibt die Gesellschaft sonstige Geschéfte, die diesem Gesell-
schaftszweck dienlich sind.

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehéren weiterhin auch ,Bau, Sanierung, Bereitstellung, Bewirtschaftung
und Unterhaltung 6ffentlicher Geb&ude, insbesondere Schulgebdude, nebst den erforderlichen Grundstiicks-
geschéaften”. Die Gesellschaft kann ,insbesondere Grundstiicke erwerben, belasten und verauRern sowie Erb-
baurechte ausgeben und erwerben” (vgl. § 3 Abs. 1 S. 3 und 4 des Gesellschaftsvertrages).

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig stellt dem Braunschweiger Wohnungsmarkt entsprechende Wohnraumressourcen zur Verfi-
gung. Hierdurch wird eine sozial verantwortbare Versorgung der Bevdlkerung der Stadt Braunschweig mit
Wohnraum gesichert. Die Gesellschaft stellt somit ein wesentliches Element der kommunalen Wohnungspoli-
tik dar. Weiterhin errichtet, verpachtet und/oder vermietet die Gesellschaft Geb&aude, die einem 6ffentlichen
Zweck dienen (z. B. Schulen und Feuerwehrgebé&ude). Hierdurch wird ebenfalls ein 6ffentlicher Zweck selbst
verfolgt und dem Gemeinwohl gedient. Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird tiber-
pruft, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich
erfullt wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital belauft sich auf 7.670.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Stammkapital- Stammkapital-
anteil in Euro anteil in %
Stadt Braunschweig 3.520.500 45,9
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 3.382.500 44,1
Eigene Anteile 767.000 10,0
7.670.000 100

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo) halt selbst 10 % der Anteile (,Eigene Anteile®). Die
Rechte und Pflichten aus den eigenen Anteilen, insbesondere das Stimmrecht, das Bezugsrecht und der Ge-
winnanteil ruhen. Unter Herausrechnung dieser Anteile besitzt die Stadt Braunschweig einen Anteil von 51 %
und die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH einen Anteil von 49 %.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Nicole Palm Ratsfrau der Stadt Braunschweig, Vorsitzende
Peter Edelmann Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender
Christoph Bratmann Ratsherr der Stadt Braunschweig

Annette Johannes Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Annette Schiitze Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Kai-Uwe Bratschke Ratsherr der Stadt Braunschweig

Heidemarie Mundlos Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Annika Naber Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Andreas Krause Mandat der AfD-Fraktion

Wolfgang Wiechers Mandat der BIBS-Fraktion

Gisela Ohnesorge Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Heinz-Georg Leuer Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Daneben haben ein Betriebsratsmitglied sowie die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH das Recht, an den Aufsichtsratssitzungen als Gaste ohne Stimmrecht teilzu-
nehmen.

Geschaftsfuhrung

Rudiger Warnke Vorsitzender der Geschéftsfuhrung (bis 31. Marz 2018)

Torsten Vol Vorsitzender der Geschéftsfihrung ab 1. April 2018;
Alleingeschéftsfuhrer ab 1. Dezember 2018

Maren Sommer-Frohms Geschaftsfihrerin bis 30. November 2018

Wichtige Vertrage

Die Niwo halt 100 % an der Wohnstéatten-Gesellschaft mbH Braunschweig (Wohnstéatten-GmbH). Weitere
Tochtergesellschaften hat die Niwo nicht. Die Wohnstatten-GmbH besitzt 235 Wohnungen sowie 3 Garagen.
Sie halt ihrerseits 25 % an der zum 1. Oktober 2017 gegriindeten Cremlinger Wohnungsbau GmbH (CWG)
mit Sitz in Cremlingen.

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
[

| Wohnstatten-Gesellschaft mbH Braunschweig |
A 4

| Cremlinger Wohnungsbau GmbH |

Durch den mit der Wohnstatten-GmbH abgeschlossenen Betreuungsvertrag tbernimmt die Niwo samtliche
der Wohnstéatten-GmbH nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben der Verwaltung und
Bewirtschaftung dieser Objekte. Eigene Mitarbeiter hat die Wohnstatten-GmbH somit nicht. Auch fir die CWG
Ubernimmt die Niwo die Geschéftsbesorgung. Die Niwo investiert somit in eine regionale Kooperation im
Braunschweiger Einzugsbereich.

Zwischen der Gesellschaft und der CWG besteht ein Geschéftsbesorgungsvertrag vom 20. September 2017.
Die CWG beauftragt mit dem Geschéaftsbesorgungsvertrag die Nibelungen-Wohnbau-GmbH, das kaufméanni-
sche und technische Management zunéchst von 130 zu errichtenden und anschlielend zu bewirtschaftenden
Wohnungen zuzuglich 35 Carportpléatzen und 16 Pkw-Stellplatzen durchzufiihren. Der Vertrag hat eine Lauf-

zeit bis zum 31. Dezember 2022.

Am 29. Februar 2012 hat die Stadt Braunschweig mit der Gesellschaft einen Rahmenvertrag, genannt Baube-
treuungsvertrag, abgeschlossen. Nach MaRRgaben dieses Vertrags ist die Gesellschaft mit der Durchflihrung
einschliel3lich Projektsteuerung, Projektleitung und Wahrnehmung delegierbarer Bauherrenaufgaben fir aus-
gewabhlte Investitionsprojekte beauftragt.
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Am 16. Oktober 2012 wurde mit der Stadt Braunschweig ein Projektvertrag zur Errichtung und Bewirtschaf-
tung eines Neubaus fir die Wilhelm-Bracke-Gesamtschule sowie des Umbaus der Sporthalle abgeschlossen.
Dieser wurde mit notarieller Beurkundung vom 13. Dezember 2017 hinsichtlich aktueller Themen, u. a. Errich-
tung der Photovoltaikanlage sowie Modernisierung der raumlufttechnischen Anlagen der Sporthalle, erganzt.
Der Vertrag hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2039. Die Niwo errichtete vertrags-
gemaln fur rd. 39 Millionen Euro die Wilhelm-Bracke-Gesamtschule, als dreigeschossigen Schulneubau fiir ca.
1.400 Schiiler und sanierte die bestehende Sporthalle. Beide Objekte werden dann bis mindestens 2039 be-
wirtschaftet und unterhalten. Grundlage des Projekts ist neben dem Projektvertrag ein Erbbaurechtsvertrag,
mit dem die Stadt Braunschweig der Niwo das Grundstiick zum Neubau der Schule tberlasst. Am Ende der
Vertragslaufzeit im Jahr 2039 erhalt die Stadt Braunschweig das Grundstiick einschlie3lich der neuen Schule
und der Sporthalle zuriick und betreibt diese dann selbst weiter.

Am 7. Marz 2016 wurde zwischen der Niwo und ihren Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH eine Dividendenvereinbarung abgeschlossen. Mit dieser Verein-
barung soll ein angemessener Ausgleich zwischen den Zielsetzungen der Niwo (Sicherstellung der fur ihre
Aufgabenerledigung ,Verwaltung des Wohnungsbestandes und Schaffung von Wohnraum® erforderlichen Ei-
genkapitalausstattung) und der Gesellschafterinnen (Werthaltigkeit ihrer Anteile, angemessene Rendite zur
Finanzierung des Anteilserwerbes und zum Haushaltsausgleich) erreicht sowie Planungssicherheit fiir alle Be-
teiligten geschaffen werden.

Betrauung

Fir die Niwo und die Wohnstéatten-GmbH besteht eine Betrauung, die die Finanzierung beider Unternehmen
an die Vorgaben des europaischen Beihilferechts anpasst. Die Neufassung der Betrauung trat am

1. Méarz 2012 mit einer Laufzeit von 10 Jahren in Kraft. Sie erfolgte wiederum durch einseitige Erklérung sei-
tens der Stadt Braunschweig, die den hoheitlichen Charakter der Betrauung unterstreicht, aber keine Zah-
lungsverpflichtung begrindet.

Die EU-rechtskonforme Finanzierung der Gesellschaft wird hierbei kontinuierlich Gberpruft.

Anzahl der Arbeitnehmer

Waéhrend des Geschéftsjahres 2018 beschéftigte die Niwo durchschnittlich 93 Mitarbeiter (Vorjahr: 92).

2018 2017

Kaufménnische Mitarbeiter 60 56 4
Technische Mitarbeiter 24 28 -4
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte 9 8 1
Gesamt 93 92 1

Daneben waren im Geschéftsjahr 2018 durchschnittlich 8 Auszubildende und ein Mitarbeiter in geringfigigem
Umfang beschéftigt.

Geschéftsverlauf

Im Geschaéftsjahr 2018 erwirtschaftete die Niwo einen Jahresiiberschuss von 4.184 T€. Abzlglich der Einstel-
lung in die Bauerneuerungsricklage in Hohe von 2.592 T€ ergab sich ein Bilanzgewinn von 1.592 T€, der auf-
grund der o. g. Dividendenvereinbarung in voller Hohe an die Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH ausgeschiittet wurde.

Im Geschaéftsjahr 2018 belief sich das Gesamtvolumen fiir Instandhaltung und Modernisierung in den Bestand
auf rd. 11,9 Mio. € (ohne Erstattungen in Hohe von rd. 0,9 Mio. €).

Die marktbedingte Leerstandsquote lag am 31. Dezember 2018 bei 0,8 % (Vorjahr: 0,3 %).
Die Tochtergesellschaft Wohnstéatten-Gesellschaft mbH Braunschweig erwirtschaftete im Jahr 2018 einen

Uberschuss von rd. 270,5 T€ (Vorjahr: 195,4 T€). Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages aus den Vor-
jahren (2.167,5 T€) ergibt sich ein Bilanzgewinn von rd. 2.438 T€.
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Besondere Kennzahlen

Uberblick Uiber die bewirtschafteten Einheiten

2018

Eigene Objekte:

Wohnungen 7.087 7.086 1
Garagen und Einstellplatze 1.080 1.068 12
Sonst. Mieteinheiten/ Gewerbliche Objekte 101 97 4
Summe 8.268 8.251 17

Wohn- und Nutzflache der Grundstiicke im

. rd. 478.900 m2 rd. 478.200 m2
eigenen Bestand

Betreute Objekte :

Verwaltete Wohnungen und Garagen f. Dritte 83 131 -48
Objekte der Wohnstéatten-GmbH 238 238 0
Summe 321 369 -48

Daneben wurden insgesamt rd. 460.000 m? Grinflache rund um den Bestand gepflegt, davon rd. 174.000 m?
in der kompletten Fremdvergabe. Auf rd. 199.000 m2 Griin wurde ausschlie3lich Rasen gemaht.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirtschaftsplan 2019 geht von einem Jahrestiberschuss von 4.578 T€ aus. Geplant ist die konsequente
Fortsetzung von Instandhaltungs- und Modernisierungsmaf3nahmen ihrer Bestandsobjekte auf der Basis einer
prazisen Portfolioanalyse. In der Planung 2019 sind Gesamtinvestitionen von rd. 12,8 Mio. € in den vorhande-
nen Wohnungsbestand vorgesehen, die voraussichtlich in Héhe von rd. 4,1 Mio. € Aktivierungen in das Sach-
anlagevermogen und in Héhe von 8,7 Mio. € Instandhaltungsaufwand darstellen werden. Schwerpunkte bilden
die Fassadenmodernisierungen, Dacherneuerungen und Heizungsoptimierungen in den Gebieten Weststadt,
Siegfriedviertel, Heidberg, Bebelhof.

Auf dem ehemaligen Gelande der ,Wilhelm-Bracke-Gesamtschule® erfolgt die Realisierung des Baugebietes
JAlsterplatz® durch die Niwo. Insgesamt entstehen 180 Wohn- und 9 Gewerbeeinheiten sowie 36
Eigentumswohnungen in vier- bis achtgeschossiger Bebauung. Das Konzept wird durch Laden, Arztpraxen,
Gastronomie, einer Begegnungsstatte sowie einen Kindergarten abgerundet. Die Bwirtschaftung von 3 Ge-
werbeeinheiten begann bereits im 3. und 4. Quartal 2018. Zum Jahresende 2018 war bereits die Halfte des
Wohnraums vermietet. Zudem konnten Kaufvertrage Giber 16 Eigentumswohnungen abgeschlossen werden.
Bis Ende 2019 werden fast alle Wohnungen bezugsfertig sein.

Auch das Neubauvorhaben im Baugebiet ,Nordliches Ringgebiet® schreitet voran. Das gesamte Aareal wird
derzeit in drei Bauabschnitten entwickelt. Die Gesellschaft hat die ErschlieBungsaufgaben fir den ersten und
zweiten Bauabschnitt ibernommen. Im ersten Bauabschnitt entstehen 175 Mietwohnungen, 7 Gewerbeeinhei-
ten, 28 Eigentumswohnungen sowie eine Kindertagesstatte. Im zweiten Bauabschnitt werden diverse Projekt-
entwicklungs- und ErschlieBungskosten realisiert. Dazu zahlen die Veraul3erung selbst erschlossener Grund-
stiicke, die Entwicklung von fremdem Grund und Boden, der Mietwohnungsbau sowie die Entstehung einer
Kindertagesstatte. Im dritten Bauabschnitt ist der Ankauf von Grundstiicken und deren Entwicklung geplant.
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Bilanzdaten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

BILANZ AKTIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 149 0,1 197 0,1 128 0,1
Sachanlagen 220.410 81,2 192.217 78,5 180.962 88,0
Finanzanlagen 2.307 0,8 2.365 1,0 2.426 1,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 222.866 82,1 194.779 79,6 183.516 89,3
Vorrate 20.830 7,6 19.976 8,2 12.486 6,1
Forderungen 8.122 3,0 2.271 0,9 3.605 1,8
Liquide Mittel 19.721 7,3 27.760 11,3 5.848 2,8
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 48.673 17,9 50.007 20,4 21.939 10,7
Bilanzsumme 271.539 100,0 244.786 100,0 205.455 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 50.726 18,7  48.653 19,9 45.659 22,2
davon Gewinnricklagen 37.297 13,7 34.705 14,2 31.594 15,4
Ruckstellungen 21.910 8,1 19.011 7,8 18.641 9,1
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 161.389 59,4 141.343 57,7 120.621 58,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 37.514 13,8 35.779 14,6 20.534 10,0
Bilanzsumme 271.539 100,0 244.786 100,0 205.455 100,0
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Kapitalstruktur 2018
verindicniten_ T i
138% ™ 59,4%
Eigenkapital
18,7%
Rickstellungen
8,1%
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GuV-Daten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 57.321 11.487 45.834 48.023
Sonstige betriebliche Ertrage 4.496 -6.959 11.455 3.444
Betriebsertrage 61.817 4.528 57.289 51.467
Materialaufwand 33.500 3.736 29.764 25.378
Personalaufwand 7.337 489 6.848 5.559
Abschreibungen 7.830 653 7.177 7.057
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.445 3 2.442 2.151
Betriebsaufwand 51.111 4.880 46.231 40.145
Betriebsergebnis 10.706 -352 11.058 11.322
Finanzergebnis -4.799 -362 -4.437 -4.294
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 360 173 187 354
Ergebnis nach Steuern 5.547 -888 6.434 6.674
sonstige Steuern 1.363 150 1.213 1.221
Jahresuberschuss 4.184 -1.038 5.221 5.453
Einstellung in die Bauerneuerungsricklage 2.592 -518 3.110 3.226
Bilanzgewinn 1.592 -520 2.111 2.227

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
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Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens mit Sitz in Braunschweig ist der Betrieb des Flughafens Braunschweig-Wolfs-
burg.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.). Die Erfiillung des offentli-
chen Zwecks ergibt sich aus der entsprechenden Aufgabenerledigung der Gesellschaft. Der Betrieb und die
Bereitstellung von Flughafenkapazitaten stellt eine Infrastruktur fir Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen zur Verfugung. Hierdurch wird als 6ffentlicher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitat der Stadt Braun-
schweig geftrdert und ein wichtiger Wirtschafts- und Standortfaktor fir die Stadt Braunschweig geschaffen.
Durch die Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberwacht, dass der offentliche Zweck durch
die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatséchlich eingehalten wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 608.400 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro )
Stadt Braunschweig 259.400 42,638
Stadt Wolfsburg 108.200 17,784
Landkreis Gifhorn 12.200 2,005
Landkreis Helmstedt 12.200 2,005
Eigene Anteile 216.400 35,568

608.400 100

Unter Herausrechnung der ,Eigenen Anteile“, die nicht stimmberechtigt sind, besitzt die Stadt Braunschweig
einen Anteil von rd. 66,173 % am stimmberechtigten Kapital.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Matthias Disterheft Ratsherr der Stadt Braunschweig, Vorsitzender

Sabah Enversen Ratsherr der Stadt Wolfsburg, stellv. Vorsitzender

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Frank Gundel Mandat der Fraktion Bindnis 90/Die Griinen (bis 31. Marz 2019)
Beate Gries Mandat der Fraktion Bindnis 90/Die Grinen (ab 2. April 2019)
Dr. Sebastian Vollbrecht Ratsherr der Stadt Braunschweig

Werner Borcherding Erster Stadtrat der Stadt Wolfsburg

Gerhard Radeck Landrat des Landkreises Helmstedt (bis 21. Oktober 2019)

Dirk Wegmeyer Abgeordneter des Landkreises Gifhorn (ab 22. Oktober 2019)

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu 11 Mitgliedern. Die Anzahl der Mitglieder ist abh&ngig davon, inwiefern die
Gesellschafter jeweils ihre folgenden Entsenderechte austiben: vier Mitglieder werden von der Stadt Braun-
schweig zwei Mitglieder von der Stadt Wolfsburg entsandt; ein weiteres Mitglied wird von den Gesellschaftern
Landkreis Gifhorn und Landkreis Helmstedt einvernehmlich entsandt. Daneben kénnen dem Aufsichtsrat bis
zu vier Personlichkeiten aus der regionalen Wirtschaft angehéren. Dies ist im Moment nicht der Fall.
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Geschaftsfihrung

Michael Schwarz Vorsitzender der Geschéftsfihrung vom 1. Oktober 2018 bis
31. Dezember 2018
Alleiniger Geschaftsfiihrer seit 1. Januar 2019
Thies Hinkeldeyn Vorsitzender der Geschéftsfuhrung vom 21. Dezember 2017 bis 30.
September 2018
Geschéftsfihrer bis 31. Dezember 2018
Boris Gelfert Geschaéftsfuhrer bis 31. Dezember 2018

Wichtige Vertrage

Die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH hat im Jahr 2007 mit der ,Austro Control GmbH’ (ACG) einen
Vertrag zur Erbringung von Flugsicherungsdienstleistungen sowie mit der ,BAN 2000 GmbH’ einen Vertrag
Uber die Erbringung von CNS-Dienstleistungen (,Communication-Navigation-Surveillance®; Flugsicherungs-
technik) geschlossen.

Mit der Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und dem Deutschen Wetterdienst (DWD) bestehen Vertrage
Uber die Nutzung von Radardaten und die Bereitstellung meteorologischer Daten.

Mit der Stadt Braunschweig wurde 1999 vereinbart, dass zusatzlich dauerhaft Personal der Berufsfeuerwehr
der Stadt Braunschweig den Brandschutz des Flughafens erganzt. Dieser Vertrag wurde einvernehmlich zum
15. Oktober 2017 beendet. Der Flughafenbrandschutz wird seitdem in Eigenregie ibernommen.

Mit der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH hat die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH am 6. Ja-
nuar 2010 einen Vertrag Uber die Verlangerung der Start- und Landebahn des Flughafens Braunschweig-
Wolfsburg einschlie3lich Anlagen der technischen Ausristung und Neubau der ¢stlichen Umfahrung sowie
landschaftspflegerische Kompensationsmafinahmen geschlossen.

Dartber hinaus existieren diverse Erbbaurechts- und Grundstiicksvertrage.

Anzahl der Arbeitnehmer

Der durchschnittliche Personalbestand lag im Geschéftsjahr 2018 bei 54 Beschéftigten (Vorjahr: 54). Daneben
wurden 12 Aushilfen beschéftigt (Vorjahr: 13).

Beschéftigte 54 54 0
dawvon Teilzeitbeschéatftigte 3 3 0
Gesamt 54 54 0

Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2018 erwirtschaftete die Gesellschaft unter Einbeziehung der Betriebsmittelzuschiisse der
Gesellschafter der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH in Hohe von 2.800,0 T€ einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von rd. 1.124 T€, der mit dem Gewinnvortrag aus Vorjahren verrechnet wurde. Gegentber dem Wirt-
schaftsplan ergibt sich damit eine Verbesserung um rd. 666 T€.

Im Wesentlichen resultiert die Verbesserung des Ergebnisses aus geringeren Materialaufwendungen im Ver-

gleich zum Planansatz (rd. -1.800 T€). Diese Verbesserung konnte u. a. durch die o. g. Ubernahme des Flug-
hafenbrandschutzes in Eigenregie erzielt werden. Erhéhungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sowie Reduzierungen bei den Umsatzerldsen konnten hierdurch aufgefangen werden.
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Besondere Kennzahlen

2018

Ein- und mehrmotorige Flachenflugzeuge 25.758 27.238
Hubschrauber 634 522
UL-Luftfahrzeuge 1.865 1.599
Segelflugzeuge 5.228 3.770
Fallschirmsportspringe 18 104
Fluggaste (kommerziell und

nichtkommerziell) 153.491 161.014

Im Geschaftsjahr 2018 hat das DLR Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V. 283 Fluge (Vorjahr: 174)
durchgefuhrt.

Am Braunschweiger Flughafen sind 201 Luftfahrzeuge (Vorjahr: 198) beheimatet.
Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Beim Forschungsflughafen Braunschweig handelt es sich um einen Verkehrsflughafen mit einer besonderen

Ausrichtung fur Forschungszwecke und der Ansiedlung flughafenbezogener Betriebe und Forschungseinrich-
tungen (daher der Begriff ,Forschungsflughafen®). Durch den gezielten Ausbau hat er sich zu einem Zentrum
der Mobilitdtsforschung entwickelt. Auch die Infrastruktur am Forschungsflughafen hat international einen ho-
hen Stellenwert. Die kommunalen Gesellschafter profitieren insofern vom Steueraufkommen der am Flugha-

fen sowie in der Region ansassigen Unternehmen und Forschungseinrichtungen.

Inzwischen ist dort ein einzigartiges Netzwerk von namhaften Forschungsinstitutionen angesiedelt, die als
Campus zusammenarbeiten. Gemeinsam mit hoch spezialisierten kleineren Unternehmen bilden sie ein au-
Rergewdhnliches Avionik-Cluster.

Der Forschungsflughafen Braunschweig ist mit seinen rund 40 Instituten, Unternehmen und Behérden fur die
Region unverzichtbar. Die von seinen rund 3.000 Arbeitsplatzen (Stand 2018) ausgehenden wirtschaftlichen
Effekte sind beachtlich.

Mit Inbetriebnahme der Verlangerung der Start- und Landebahn auf 2.300 m und der Verbreiterung der Bahn
auf der ganzen Lange von 30 m auf 45 m am 18. Oktober 2012 kann die Flughafengesellschaft zum einen
auch zukinftig eine angemessene Flughafeninfrastruktur zur Verfigung stellen und so die Weiterentwicklung
des Forschungsflughafens sichern. Zum anderen konnten und kénnen auch die Potenziale fir die wirtschaftli-
che Entwicklung der bereits vorhandenen und kiinftig ansassigen Unternehmen vollumféanglich genutzt wer-
den.

Der Forschungsflughafen Braunschweig ist eines der innovativsten Wirtschafts- und Wissenschaftscluster Eu-
ropas. Mit seinem verkehrstrageribergreifenden Portfolio entwickelt sich hier Europas fihrendes Kompetenz-
zentrum fur Mobilitatsfragen sowohl bei der Forschung und Entwicklung rund um die Luft- und Raumfahrt als
auch bei der Mobilitat mit Auto oder Bahn sowie der Elektromobilitdt. Daher wurde der Flughafen Braun-
schweig-Wolfsburg im neuen Luftverkehrskonzept des Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruk-
tur (BMVI) vom 3. Mai 2017 in die Liste der Flughafen ,im Interesse des Bundes® aufgenommen.

Um den Flughafen herum wurden und werden auf3erdem drei Gewerbegebiete durch die Stadt Braunschweig
mit Hilfe von Férdermitteln des Landes Niedersachsen erschlossen, um luftfahrtaffinen Firmen und Instituten
die Moglichkeit zu erdffnen, sich in das Netzwerk Forschungsflughafen Braunschweig einzuklinken.

Fur das Geschaftsjahr 2019 hat die Gesellschaft einen Betriebsmittelzuschussbedarf in Hohe von 4.350 T€
(2.800 T€ im Vorjahr) veranschlagt. Unter Einbeziehung dieser Betriebsmittelzuschisse erwartet die Gesell-
schaft einen Jahresfehlbetrag in Héhe von rd. 150 T€. Nach Verrechnung mit dem Jahresfehlbetrag des Jah-
res 2018 von rd. 1.123 T€ nebst Gewinnvortrag in Héhe von rd. 2.262 T€ verbliebe ein Gewinnvortrag von rd.
988 T€ zum 31.12.2019.
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Bilanzdaten der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

BILANZ AKTIVA

2018
T€

2017
% T€ %

Immaterielle Vermégensgegenstande 29 0,1 34 0,1 41 0,1
Sachanlagen 32.289 91,0 35.131 90,2 38.119 91,8
Langfristig gebundenes Vermdégen 32.318 91,1 35.165 90,3 38.160 91,9
Vorréte 115 0,3 115 0,3 89 0,2
Forderungen 484 1,4 802 2,1 750 1,8
Liquide Mittel 2.551 7,2 2.876 7,3 2.535 6,1
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 3.149 8,9 3.793 9,7 3.374 8,1
Bilanzsumme 35.467 100,0 38.958 100,0 41.534 100,0

BILANZ PASSIVA

Eigenkapital 6.590 18,6 7.714 19,8 8.200 19,7
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 24.259 68,4  26.595 68,2 29.258 70,4
Rickstellungen 3.946 11,1 3.471 8,9 3.101 7,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 213 0,6 262 0,7 312 0,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 460 1,3 916 2,4 663 1,6
Bilanzsumme 35.467 100,0 38.958 100,0 41.534 100,0

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Kapitalstruktur 2018

Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse
68,4%

Eigenkapital
18,6%
Kurzfristige Mittel- und
Verbindlichkeiten Rickstellungen langfristige
1,3% 1.1% Verbindlichkeiten
0,6%

Stadt Braunschweig Seite 110

Fachbereich Finanzen

XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig
Anlage zum Haushaltsplan 2020



GuV-Daten der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Veranderung 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 5.147 -1.034 6.181 6.139
Betriebsmittelzuschiisse* 2.800 2.800 2.800
Sonstige betriebliche Ertrage 2.711 -262 2972 4633
Betriebsertrage 10.658 -1.296 11.953 13.572
Materialaufwand 2.090 -1.852 3.942 3.843
Personalaufwand 4.534 306 4.228 3.749
Abschreibungen 3.349 1 3.348 3.322
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.727 565 1.162 1.192
Betriebsaufwand 11.700 -980 12.680 12.106
Betriebsergebnis -1.042 -315 =127 1.466
Finanzergebnis -57 -45 -12 -66
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.100 -361 -739 1.400
sonstige Steuern 24 277 -253 26
Jahresergebnis -1.124 -638 -486 1.374

* Die notwendigen Betriebsmittelzuschiisse werden vorab als Ertrag gebucht.

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
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ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim

Osnabriuck GmbH

Die Stadt Braunschweig hat mit Wirkung vom 8. Juli 2016 einen Anteil in H6he von rd. 25,83 % an der ITEBO
Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH (ibernommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen gegeniber
den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, insbesondere Organisati-
ons- und IT-Strategieberatung, umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfih-
rung und deren Betreuung, Entwicklung und/oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-
Anwendungssystemen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht, Betrieb von Anwendungssystemen,
Erbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen, Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes,
das die Anforderungen und Bedurfnisse der Gesellschafter berlicksichtigt, Aufbau und Unterhaltung eines fla-
chendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den Gesellschaftern und den zukiinftigen Kunden, Durch-
fuhrung von Schulungs- und Seminarmaf3nahmen im gesamten Bereich der Informationstechnologie.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr erfiillt. Die Gesellschafterin Stadt Braun-
schweig nutzt die bestehenden Dienstleistungsangebote der ITEBO GmbH, um damit ihre Leistungsfahigkeit
und ihr Serviceangebot fiir die Birgerinnen und Biirger im IT-Bereich zu sichern und zu starken.
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 300.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 77.500 25,83
Stadt Osnabriick 50.000 16,67
Bistum Osnabriick 95.000 31,67
GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und 77.500 25,83
Grafschaft Bentheim

Summe 300.000 100

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Claus Ruppert Stadtrat der Stadt Braunschweig

Henning Sack Stadt. Ltd. Direktor, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht

Aloys Raming-Freesen Bistum Osnabriick, Vorsitzender

Gunter Oldekamp Samtgemeinde Neuenhaus, stellv. Vorsitzender

Dr. Horst Baier Samtgemeinde Bersenbriick, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht
Matthias Lihn Samtgemeinde Lengerich, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht
Wolfgang Griesert Stadt Osnabriick, Oberbirgermeister

Thomas Fénger Stadt Osnabriick, Fachbereichsleiter (ab 30.10.2018)

Karin Detert Stadt Osnabriick, stellv. Mitglied ohne Stimmrecht (bis 30.10.2018)
Stadt Braunschweig XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 112

Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2020



Geschaftsfihrung

Bernd Landgraf

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2018 waren durchschnittlich rd. 194 Mitarbeiter (Vorjahr: 187) bei der ITEBO GmbH beschéftigt. Da-
von waren 173 (Vorjahr: 161,75) direkt angestellte Mitarbeiter und 21 (Vorjahr: 25) gestellte Mitarbeiter.

Wichtige Vertrage

Die ITEBO GmbH ist alleinige Gesellschafterin der ITEBS Informationstechnologie Braunschweig GmbH. Zu-
dem halt sie 25 % der Anteile an der GovConnect GmbH.

Geschaftsverlauf
Die geplanten Umsatzerlése von rd. 20,5 Mio. € konnten im Jahr 2018 mit 24,8 Mio. € Ubertroffen werden. Die
Verbesserung ist insbesondere auf den deutlichen Anstieg der Erlése im Anwendungsmanagement, einem

Anstieg der Lizenzverkaufe, sowie dem Neugeschéft im Bereich Datenschutz zurtickzuftihren.

Das Gesamtergebnis konnte, insbesondere durch den Anstieg der Umsatzerlose, mit dem Jahresiberschuss
in Hohe von 150,7 T€ ebenfalls Gbertroffen werden (Plan 2018: +144 T€).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 betragt 6.172 T€.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirtschaftsplan 2019 der Gesellschaft weist ein Ergebnis in H6he von rd. 79,2 T€ vor Steuern aus. Der im
Vergleich zum Vorjahr sinkende Jahrestiberschuss begriindet sich im Wesentlichen durch steigende Perso-
nalkosten sowie einem anstehenden Investitionsbedarf in das Anlagevermdgen.

Fur das Geschéftsjahr 2019 rechnet die Geschéftsleitung mit einem moderaten Anstieg der Umsatzerldse. Ne-

ben dem wachsenden Geschéft mit den Bestandskunden werden Potenziale fur die Neukundengewinnung mit
dem Verwaltungsportal OpenR@thaus gesehen.
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Bilanzdaten der ITEBO GmbH

BILANZ AKTIVA

T€
Immaterielle Vermogensgegensténde 433 7,0 272 4,1 227 3,7
Sachanlagen 1.938 31,4 2.095 31,6 2.259 36,7
Finanzanlagen 255 4,1 512 7,7 512 8,3
Langfristig gebundenes Vermdgen 2.626 42,5 2.879 43,4 2.998 48,7
Vorréte 319 5,2 173 2,6 155 2,5
Forderungen 2.335 37,9 3.533 53,3 2.990 48,6
Liquide Mittel 891 14,4 48 0,7 12 0,2
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 3.545 57,5 3.754 56,6 3.157 51,3
Bilanzsumme 6.171 100,0 6.633 100,0 6.155 100,0
BILANZ PASSIVA 2018 2017 2016
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.580 41,8 2.429 36,6 2.369 38,5
Ruckstellungen 945 15,3 522 7,9 489 7,9
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 1.020 16,5 1.080 16,3 1.346 21,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.626 26,3 2.602 39,2 1.951 31,7
Bilanzsumme 6.171 100,0 6.633 100,0 6.155 100,0
ITEBO GmbH
Kapitalstruktur 2018
Kurzfristige Eigenkapital

Verbindlichkeiten 41,8%

26,3%

Rickstellungen
15,3%

Mittel- und
langfristige
Verbindlichkeiten
16,5%



GuV-Daten der ITEBO GmbH

2018
T€
Umsatzerldse 24.788 1.459 23.329 19.084
Sonstige betriebliche Ertrage 403 295 108 145
Betriebsertrage 25.191 1.754 23.437 19.229
Materialaufwand 12.680 419 12.261 8.789
Personalaufwand 8.375 983 7.392 6.607
Abschreibungen 387 -47 434 562
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.604 297 3.307 3.248
Betriebsaufwand 25.045 1.651 23.394 19.206
Betriebsergebnis 146 103 43 23
Finanzergebnis 102 40 62 -43
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 84 51 33 3
Ergebnis nach Steuern 164 92 72 -23
sonstige Steuern 13 1 12 12
Jahresergebnis 151 91 60 -35
Gewinnvortrag 676 61 615 650
Bilanzgewinn 827 152 675 615
ITEBO GmbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2016-2018
2016 2017 2018
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Allianz fur die Region GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 9. Februar 2005 als ,projekt REGION BRAUNSCHWEIG GMBH* gegriuindet. Die
Gesellschaft wurde zur ,Allianz fur die Region GmbH* umfirmiert und ist seit dem 1. Januar 2013 unter diesem
Namen tatig.

Gegenstand des Unternehmens sind Projektmanagement und -umsetzung, Marketing sowie Forschung und
Wissensmanagement fiir die Region Braunschweig, die aus den Stadten Braunschweig, Salzgitter und Wolfs-
burg und den Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbittel gebildet wird.

Die Gesellschaft soll Gber Aktivitaten auf den regionalen Handlungsfeldern Energie, Bildung, Gesundheit, Ver-
kehr und Freizeit auf eine Starkung der regionalen Wirtschaft und die Férderung nachhaltigen Wirtschafts-
wachstums hinwirken, um hierdurch bestehende Arbeitsplatze zu sichern und neue zu schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBhahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter bedienen und
sich an anderen Unternehmen, die den Gesellschaftszweck férdern, beteiligen.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfiillt. Die Gesellschaft sichert bestehende
Arbeitsplatze, baut neue Beschéftigung auf und verbessert die Lebensqualitét der Region nachhaltig. Damit
wird dem Allgemeinwohl gedient.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 27.600 €.

Gesellschafter

In 2018 konnten mit der Madsack Medien Ostniedersachsen GmbH & Co. KG und die BZV Medienhaus
GmbH zwei neue Gesellschafter gewonnen werden, welche ab dem 01.01.2019 dem Gesellschafterkreis
beigetreten sind. Demnach ergibt sich folgende neue Gesellschafterstruktur:
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Stand: Dezember 2019

Stadt Braunschweig 3.700 13,41
Stadt Salzgitter 1.100 3,99
Stadt Wolfsburg 1.100 3,99
Landkreis Gifhorn 1.100 3,99
Landkreis Goslar 1.100 3,99
Landkreis Helmstedt 1.100 3,99
Landkreis Peine 1.100 3,99
Landkreis Wolfenbuttel 1.100 3,99
Regionalverband Grof3raum Braunschweig 1.100 3,99
Wolfsburg AG 2.600 9,42
VW Financial Senices AG 2.400 8,70
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 2.400 8,70
Sparkasse Gifthorn-Wolfsburg 1.100 3,99
Salzgitter AG 1.100 3,99
Offentliche Sachwersicherung Braunschweig 1.100 3,99
Arbeitgebenerband Region Braunschweig e.V. 1.100 3,99
IG Metall Stid Ost Niedersachsen 1.100 3,99
Industrie- und Handelskammer Braunschweig 550 1,99
Industrie- und Handelskammer Luneburg-Wolfsburg 550 1,99
Madsack Mediengruppe Ostniedersachsen 350 1,27
BzV Medienhaus GmbH 750 2,72
Summe 27.600 100,00

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und der

Regionalbeirat.
Aufsichtsrat

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Ulrich Markurth Stadt Braunschweig, Vorsitzender
Frank Klingebiel Stadt Salzgitter

Klaus Mohrs Stadt Wolfsburg

Dr. Andreas Ebel

Landkreis Gifhorn

Thomas Brych

Landkreis Goslar

Gerhard Radeck

Landkreis Helmstedt

Franz Einhaus

Landkreis Peine

Christiana Steinbriigge

Landkreis Wolfenbdttel

Detlef Tanke

Regionalverband GroRraum Braunschweig

Gunnar Kilian

Volkswagen AG

Dr. Frank Woesthoff

VW Financial Services AG

Jirgen Brinkmann

Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Stefan Gratzfeld

Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Michael Kieckbusch

Salzgitter AG

Knud Maywald

Offentliche Sachversicherung Braunschweig

Wolfgang Niemsch

Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V.

Bernd Osterloh

Volkswagen AG

Helmut Streiff

Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg

Wolfgang Raschke

IG Metall

Claas Schmedtje

Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen

Regionale Verlage
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Geschaftsfihrung

Dr. Frank Fabian
Oliver Syring

Wichtige Vertrage
Die Finanzierung durch Gesellschafter- und Sponsorenbeitrage ist durch Vertrage fixiert.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde ein unbefristeter Dienstleistungsrahmenvertrag mit der Wolfsburg AG abge-
schlossen. Der Vertrag regelt, dass die Wolfsburg AG Dienstleistungen im administrativen Bereich erbringt,
die in Untervereinbarungen néher geregelt und durch monatliche Pauschalen abgegolten werden. Zurzeit be-
stehen Untervereinbarungen fur die Bereiche Personal, Bildung, Informationstechnik und Koordination regio-
naler Handlungsfelder.

Anzahl der Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt 2018 wurden 74 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 77).
Geschaftsverlauf

Vorrangige strategische Ziele der Gesellschaft sind die Weiterentwicklung der Lebensqualitat sowie die Siche-
rung bzw. Schaffung von Arbeitsplatzen in den Stadten Braunschweig, Wolfsburg und Salzgitter sowie in den
Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbdittel. Die Aktivitaten fanden schwerpunktmé&Rig in
folgenden Handlungsfeldern statt:

* Bildung

* Energie

» Gesundheit

* Freizeit

» Wirtschaftsférderung und Ansiedlung
» Mobilitatswirtschaft & -forschung

Auch das Geschéftsjahr 2018 war durch die Weiterentwicklung der zusammen mit der Wolfsburg AG festge-
legten regionalen sechs Handlungsfelder und der damit verbundenen Umsetzung von Projekten gepragt.
Durch die weiterhin erfolgreiche Einwerbung von Forder- und Drittmitteln in den Handlungsfeldern, den Start
neuer Projekte und die Ausweitung bestehender Projekte in der Region konnte im Jahr 2018 wieder eine Stei-
gerung der Einnahmen erzielt werden.

Insgesamt ergibt sich fiir 2018 ein Jahresliberschuss von 2 T€ (Vorjahr 9 T€), der nahezu dem geplanten Wert
von 4 T€ entspricht. Zusammenfassend kann das Geschaftsjahr 2018 als ein gutes Jahr bezeichnet werden,
da durch die weitere Ausweitung der Projektaktivitaten die Ziele, Arbeitsplatze und Lebensqualitat in der Re-
gion zu starken, intensiver verfolgt werden kénnen.

Beispielhaft ist das Projekt ,BOBS* (Berufsorientierung in Braunschweig) zu nennen, welches im Jahr 2011
begonnen wurde. Dieses soll den Schilerinnen und Schilern helfen, eine passende Berufswahl zu treffen und
sich fur den richtigen Beruf entscheiden. Innerhalb von zwei Jahren lernen die Jugendlichen in verschiedenen
Angeboten die Praxis in Unternehmen kennen und loten ihre individuellen Interessen aus. So kristallisieren
sich realistische Berufswiinsche heraus. Mit einem einwochigen Berufseignungstest werden die Schiler ge-
zielt auf die Gesprache mit den Beratungskraften der Agentur fir Arbeit vorbereitet, bei denen sie Auskunft
Uber ihre Chancen auf einen Praktikums-, Ausbildungs- oder auch einen Oberstufenplatz erhalten.

Im Projekt BOBS arbeiten Schiiler, Eltern, Lehrer, Kommunen und Wirtschaft eng zusammen. Schulabganger
sollen mit Hilfe des Projektes bei der beruflichen Zukunftsgestaltung profitieren und die Wirtschaft kann hier-
Uber geeignete Auszubildende erhalten.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die bewahrte enge Verbindung der Allianz fiir die Region GmbH und der Wolfsburg AG bietet auch in Zukunft
erheblich Chancen, die Region im Wettbewerb der Standorte um Kapital, Nachwuchs, Unternehmen gut zu
positionieren. Gleichbleibendes Ziel ist es, die Region in den sechs Schwerpunkten durch ausgewéhlte Best-
Practice-Projekte als ,Referenzregion fir Arbeit und Lebensqualitat* zu positionieren.
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Fur das Geschéftsjahr 2019 ist ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Der Finanzplan basiert einnahmeseitig
weiterhin auf Gesellschafter- und Sponsorenbeitragen.

Von der Stadt Braunschweig erhélt die Gesellschaft einen Zuschuss in Héhe von 180 T€ jahrlich.
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Metropolregion Hannover Braunschweig

Gottingen Wolfsburg GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der Entwicklung der TeilrAume Hannover, Braunschweig, Got-
tingen und Wolfsburg zu einer Metropolregion von européischer Bedeutung. Die Etablierung dieser Metropol-
region soll einen Beitrag leisten, um die wirtschaftliche Wettbewerbsféahigkeit im nationalen und internationalen
Kontext langfristig zu sichern.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Hannover.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft zielt mit ihrer Tatigkeit
auf eine Aufwertung der Metropolregion und ihrer Teilbereiche sowie der Herausbildung einer gemeinsamen
regionalen Identitat. Hierdurch soll die Einbindung in europaische Entwicklungsstrategien erleichtert werden
und die Kooperation von Kommunen, Hochschulen, Unternehmen in der Metropolregion sowie dem Land aus-
gebaut werden. Damit wird insgesamt dem Gemeinwohl an einer wirtschaftlich wettbewerbsfahigen Metropol-
region gedient.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.

Gesellschafter

Gesellschafter Euro %
Stadt Braunschweig 1.300 5,2
Verein Kommunen * 6.400 25,6
Verein Hochschulen und wissenschatftliche Einrichtungen ** 5.750 23,0
Verein Wirtschaft *** 5.750 23,0
Land Niedersachsen 1.900 7,6
Landeshauptstadt Hannover 1.300 5,2
Stadt Géttingen 1.300 5,2
Stadt Wolfsburg 1.300 5,2
Summe 25.000 100

* Dem Verein ,Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg e.V.“ gehéren
insgesamt zurzeit 33 Stadte, 15 Landkreise, 4 Gemeinden, die Region Hannover, der Regionalverband Grof3-
raum Braunschweig und zwei weitere kommunale Verbande dieser Region an.

** Mitglieder des Vereins ,Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen in der Metropolregion Hannover
Braunschweig Géttingen Wolfsburg e.V.“ sind diverse Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen der
Region.

*** Der Verein ,2Wirtschaft in der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V.“ wurde
von Unternehmen und wirtschaftsnahen Verbanden der Region gegriindet, um als Gesellschafter der Metro-
polregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg GmbH dessen Arbeit zu unterstiitzen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, die Geschéftsfiihrung sowie
der Parlamentarische Beirat (beratende Funktion).
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu 18 Mitgliedern. Im Vorsitz wechseln sich die Oberbirgermeister der Stadte
Hannover und Braunschweig alle zwei Jahre ab. Grundsatzlich ist der Oberburgermeister, der nicht den Vor-
sitz innehat, stellvertretender Vorsitzender. Derzeit ist turnusgeman der Oberbirgermeister der Stadt Braun-
schweig, Herr Ulrich Markurth, Aufsichtsratsvorsitzender. Die Stellvertretung Glbernimmt gegenwartig nicht der
Oberbirgermeister, sondern die Erste Stadtratin der Stadt Hannover.

Stand: Dezember 2019

Name Funktion

Ulrich Markurth Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig, Aufsichtsratsvorsitzender

Sabine Tegtmeyer-Dette Erste Stadtratin der Stadt Hannover, stellv. Aufsichtsratsvorsitzende

Petra Schulz Abteilungsleiterin Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und
Regionale Entwicklung

Rolf-Georg Kéhler Oberburgermeister der Stadt Géttingen

Klaus Mohrs Oberbirgermeister der Stadt Wolfsburg

Franz Einhaus Landrat des Landkreises Peine

Hauke Jagau Regionsprasident der Region Hannover

Dr. Ingo Meyer Oberbirgermeister der Stadt Hildesheim

Klaus Becker Birgermeister der Stadt Osterode am Harz

Prof. Dr. Christopher Baum  Préasident der Medizinischen Hochschule Hannover
Prof. Dr. Thomas Hanschke Prasident der Technischen Universitat Clausthal

Julius von Ingelheim Leiter Regionalentwicklung der Volkswagen-AG
Hauptgeschéftsfihr
Dr. Volker Miller er Unternehmerverbé&nde Niedersachsen e. V.
Thorsten Grdger Bezirksleiter IG Metall Niedersachsen/Sachsen-Anhalt
Christoph Schulz Vorstandsvorsitzender Braunschweigische Landessparkasse
Dr. Horst Schrage Hauptgeschéftsfuhrer IHK Hannover
Dietmar Smyrek Vizeprasident der Technischen Universitét Braunschweig
Prof. Dr. Gert Bikker Vizeprasident Forschung, Entwicklung und Technologietransfer der Ost-

falia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Geschaftsfuhrung

Raimund Nowak
Kai Florysiak

Parlamentarischer Beirat

Der Parlamentarische Beirat besteht aus bis zu 20 Parlamentariern aus dem Niederséchsischen Landtag,
dem Deutschen Bundestag und dem Europaischen Parlament. Der Parlamentarische Beirat beréat die Ge-
schéftsfihrung und den Aufsichtsrat bei der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft. Die Mitglieder werden
durch den Aufsichtsrat im Benehmen mit den Vorsitzenden der im Niedersachsischen Landtag vertretenen
Fraktionen benannt. Im Parlamentarischen Beirat sollen sich die Starkeverhéltnisse des Niederséchsischen
Landtages widerspiegeln.

Der Aufsichtsrat beruft den Parlamentarischen Beirat mindestens jéhrlich zur Beratung ein.

Wichtige Vertrage

Der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg GmbH wird von den Gesellschaftern auf
Grundlage eines Kooperationsvertrages zur Erfullung ihrer Aufgaben Kapital bzw. Personal zur Verfiigung ge-
stellt.

Anzahl der Arbeithnehmer

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahr 2018 durchschnittlich 5 Mitarbeiter (Vorjahr: 6), davon im Durchschnitt 1
Aushilfe (Vorjahr: 1).
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Geschaftsverlauf

Die Metropolregion GmbH hat sich auch im Geschéaftsjahr 2018 weiter positiv entwickelt und als Entwickler,
Trager und Partner von Projekten unterschiedlicher GréRenordnung etabliert.

Verschiedene Vorhaben, die auch mit Unterstiitzung des Landes Niedersachsen (Richtlinie zur Starkung der
Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg) realisiert wurden, fanden unter der Trager-
schaft von Gesellschaftern oder Mitgliedern der Gesellschaftergruppen statt.

Im Laufe des Jahres 2017 hat die Relevanz der Elektromobilitat sowohl im Bereich der Industriepolitik als
auch als eine Losung fur die Bekédmpfung des Klimawandels und als technische Mdglichkeit zur Senkung der
Luft-Schadstoffbelastungen in urbanen Zentren erheblich zugenommen. Auch im Jahr 2018 engagierte sich
die gro3raumige Kooperation in starkem Umfang in diesem Handlungsfeld. Dabei folgte die Arbeit der im Ar-
beitsprogramm fixierten Zielsetzung der Platzierung als eine der fihrenden Regionen Europas bei der Ent-
wicklung, der Produktion und des Einsatzes von Elektrofahrzeugen.

Zudem gewinnt auch die Initiative eHealth.Metropolregion der Metropolregion GmbH immer mehr an Bedeu-
tung. Die Metropolregion wird in Fachkreisen inzwischen eng mit dem Thema eHealth verbunden, als enga-
gierter Partner wahrgenommen und als Impulsgeber geschétzt. Zahlreiche Akteure (Verbande, Krankenkas-
sen, IT-Unternehmen, medizinische Einrichtungen, Bildungseinrichtungen) nehmen Kontakt auf und wiinschen
sich eine Zusammenarbeit. Ebenso besteht bei den genannten Akteuren der Wunsch nach Vernetzung unter-
einander. Die Finanzierung der Initiative wurde bis Mitte 2019 verlangert.

Das Wirtschaftsjahr 2018 hat die Gesellschaft mit einem Fehlbetrag in Hohe von 841,39 € (Vorjahr:
8.897,90 €) abgeschlossen.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirkungskreis der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg umfasst eine Flache von
19.000 km2 mit rund 3,8 Millionen Einwohnern, grofRe, mittlere und kleine Stadte, urbane und landliche
Réaume, auch Gebirge. Das Gebiet der Metropolregion erstreckt sich vom Landkreis Heidekreis im Norden bis
an die hessische und thuringischen Grenzen im Suden. Westlich reicht die Metropolregion mit dem Landkreis
Schaumburg und den Stadten Blickeburg und Rinteln an das Land Nordrhein-Westfalen heran. Im Osten stellt
der an Sachsen-Anhalt angrenzende Landkreis Helmstedt die weiteste Ausdehnung der Metropolregion dar.

Es sind in erster Linie die wirtschaftliche Starke, die exzellente Wissenschaftslandschaft und die Lage an be-
deutenden europaischen Verkehrsachsen, die die Region um die Stadte Hannover, Braunschweig, Goéttingen
und Wolfsburg zur Metropolregion von europaischer Bedeutung machen.

Grundlage fur die Arbeit der Metropolregion GmbH bildet weiterhin das im Jahr 2015 vom Aufsichtsrat fur den
Zeitraum von 2015 bis 2019 beschlossene Arbeitsprogramm mit dem Titel ,Zusammenwachsen®. Es beinhal-
tet folgende Handlungsfelder mit korrespondierenden Querschnittsthemen:

|. Handlungsfelder:

Verkehr und Elektromobilitat
Energie und Ressourceneffizienz
Gesundheitswirtschaft

Kultur- und Kreativwirtschaft

Il. Querschnittsthemen:

Internationalisierung und Standortmarketing
Wissensvernetzung
Stadt-Land-Kooperation

Fachkréafte.

Die Metropolregion GmbH hat sich in verschiedenen Handlungsfeldern und organisatorische Zusammenhéan-
gen eine gute Akzeptanz erarbeitet und damit die Basis fir eine positive weitere Entwicklung des Unterneh-
mens gelegt. Die kiinftige Entwicklung ist in starkem Malf3e von der Einwerbung von Drittmitteln abhéngig.

Die Gesellschaft plant fir das Geschéftsjahr 2019 ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Haushalt der Stadt Braunschweig sind fiir das Jahr 2019 und fur die Folgejahre allgemeine Betriebsmittel-
zuschusse in Hohe von 50 T€ p. a. eingeplant.
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Partnerschaft Deutschland -

Berater der offentlichen Hand GmbH

Das fur die 6ffentliche Hand tatige Beratungsunternehmen OPP Partnerschaften Deutschland AG hat sich
zum Jahresende 2016 neu aufgestellt. Es wurde in eine rein 6ffentlich getragene GmbH umgewandelt und
fuhrt nun den Namen ,Partnerschaft Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH* (PD). Damit wurden
die Voraussetzungen geschaffen, der ¢ffentlichen Hand als Inhouse-Beratungsunternehmen zur Verfiigung zu
stehen. Ziel ist es, inshesondere Kommunen dabei zu unterstutzen, ihre Investitionsprojekte schneller, kosten-
effizienter und termintreuer zu realisieren. Damit wirden Verwaltungskapazitaten entlastet und sinnvoll mit
externem Know-how erganzt.

Mit der Neustrukturierung in die PD wird gleichzeitig ein Vorschlag der Kommission zur ,Starkung von Investi-
tionen in Deutschland” des Bundeswirtschaftsministeriums aufgegriffen. Ziel soll es sein, kiinftig noch breiter
als bisher eine kompetente und erschwingliche Beratung gezielt fir Kommunen zur Verfigung zu stellen. Das
Beratungsangebot umfasst grundsétzlich alle Beschaffungsvarianten (Eigenrealisierung, Miete, Kauf, OPP,
etc.). Die PD unterstitzt die Kommunen insbesondere bei folgenden Schritten:

Bedarfsermittiungen und Projektstrategiekonzepte,

Machbarkeitsuntersuchungen und Variantenvergleiche,
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen,

Vergabeverfahren und Verhandlungen mit Auftragnehmern,

Projektmanagement und Projektcontrolling,

Supervision und Analyse von Projekten und Vergabeverfahren (z. B. in Krisensituationen).

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der 6ffentlichen Hand, aus-
landischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzung eines offentlichen Auftragge-
bersi. S. d. § 99 Nrn. 1 bis 3 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) in seiner jeweils guilti-
gen Fassung erflllen sowie alle damit zusammenhangenden Geschéfte und Dienstleistungen.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.770.000 € und ist in 17.700 Geschéftsanteile aufgeteilt.

Mit Anteilskaufvertrag vom 10. Mai 2017 hat die Stadt Braunschweig 15 Geschéftsanteile mit einem Nennbe-
trag in Hohe von je 100,00 € an der PD erworben. Dies entspricht einen Anteil in Hohe von 0,08 %.

Die Gesellschaft liegt zu 100 % in 6ffentlichen Handen.
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Nordzucker Holding AG

Die Beteiligung an der Nordzucker Holding AG, respektive der friiheren Zucker AG Uelzen-Braunschweig, ent-
springt gewachsenen und historischen Strukturen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Unternehmen, die

e Zucker, zuckerhaltige Erzeugnisse, Lebens- und Genussmittel, Erzeugnisse fir die Lebensmittelin-
dustrie, Futtermittel, Bioethanol (Agraralkohol), sonstige Biokraftstoffe und ahnliche Produkte, die aus
agrarischen Rohstoffen erzeugt werden, herstellen und vertreiben,

e landwirtschaftliche Erzeugnisse verwerten,

e mit allen vorgenannten Erzeugnissen handeln

insbesondere die Beteiligung von mehr als 50 Prozent an der Nordzucker AG, sowie die Vornahme aller sons-
tigen hiermit zusammenhangenden Geschéfte und MalRhahmen.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft liegt bei 99.993.942,83 €. Die Stadt Braunschweig halt einen nomi-
nellen Anteil in Hohe von 28.152,40 € (ca. 0,0282 %).

Die Stadt Braunschweig erhalt auf die von ihr gehaltenen Aktienanteile geringe Dividendenausschittungen,
die dem Haushalt der Stadt Braunschweig zugutekommen.

Nordzucker AG

Gegenstand des Unternehmens ist

die Herstellung von Zucker und zuckerhaltigen Erzeugnissen,

die Herstellung von Lebens- und Genussmitteln und Erzeugnissen fir die Lebensmittelindustrie,

die Herstellung von Futtermitteln,

die sonstige Verwertung landwirtschaftlicher Erzeugnisse,

der Handel mit allen vorgenannten Erzeugnissen sowie

die Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen des vorbezeichneten Unternehmensgegenstandes.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 123.651.328,00 €. Die Stadt Braunschweig hat hieran einen
geringen Anteil in Hohe von 378,88 € (ca. 0,0003 %).

Die Stadt Braunschweig erhéalt auf die von ihr gehaltenen Aktienanteile geringe Dividendenausschittungen,
die dem Haushalt der Stadt Braunschweig zugutekommen.
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5. Weitere Aufgabentrager

Erganzend zu den Aufgabentragern des Beteiligungskreises gemaf § 151 Niedersédchsisches Kommunalver-
fassungsgesetz, die auf den vorausgehenden Seiten unter Einzellbersichten zu den Gesellschaften darge-
stellt werden, wird im Folgenden iber Aufgabentrager berichtet, die gemaf § 59 Kommunalhaushalts- und
-kassenverordnung in den Konsolidierungsbericht aufgenommen werden miissen. Da der Beteiligungsbericht
den Konsolidierungsbericht erganzt, werden auch die weiteren Aufgabentrager in den Beteiligungsbericht auf-
genommen (s. Einleitung).
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Sonderrechnung

Fachbereich 65 Hochbau und Gebaudemanagement

Gegenstand der Sonderrechnung

Der Fachbereich Hochbau und Gebaudemanagement ist ein optimierter Regiebetrieb mit Sonderrechnung
(8 139 Abs. 1i.V.m. § 136 Abs. 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz — NKomVG).

Gegenstand des Fachbereichs Hochbau und Gebaudemanagement ist seit dem 1. Januar 2005 die gesamte
Gebaudebewirtschaftung der stadtischen Immobilien. Ausgenommen sind die Immobilien, die aufgrund des
PPP-Vertrages vom 27.11.2011 von Hochtief PPP Schulpartner Braunschweig GmbH bewirtschaftet werden.
Die Gebaudebewirtschaftung umfasst neben der Verpachtung/Vermietung alle gebaudewirtschaftlichen Leis-
tungen, die fur die Einrichtung des Betriebszwecks der Gebaude notwendig sind. Hierzu zéhlen insbesondere
Bauinstandhaltungsmafinahmen sowie Hausmeister- und Reinigungsleistungen.

Neben der Bewirtschaftung gehoren die Sanierung sowie der Neu- und Umbau von 6ffentlichen Gebauden der
Stadt Braunschweig zu den Aufgaben des Hochbaus und Gebaudemanagements.

Offentlicher Zweck der Sonderrechnung

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Sonderrechnung (s. 0.) und wird durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung der Sonderrechnung im Haushaltsjahr erfillt. Die Gebaudebewirtschaftung
der Stadt Braunschweig stellt die fir die Verwaltung der Stadt Braunschweig notwendigen Gebauderessour-
cen zur Verfigung und unterstitzt diese damit in ihrer Aufgabenerledigung. Hierdurch wird dem Allgemein-
wohl gedient.

Beteiligungsverhaltnisse

Der Fachbereich 65 Hochbau und Gebdudemanagement ist ein Fachbereich der Stadt Braunschweig. Weitere
Beteiligungen liegen nicht vor.

Leitungs- und Kontrollfunktion

Die Aufgaben der Sonderrechnung Hochbau und Gebdudemanagement werden seit dem 1. Januar 2005 von
dem Fachbereich 65 Hochbau und Gebaudemanagement wahrgenommen.

Die Leitung des Fachbereichs 65 Hochbau und Gebaudemanagement obliegt zurzeit Herrn Wilhelm Ecker-
mann.

Der Rat, der Verwaltungsausschuss und die sonstigen Ratsausschuisse sind fir die in den 88 58, 71, 76 des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) genannten Aufgaben zusténdig, soweit sie
das Hochbau und Gebaudemanagement betreffen.

Anzahl der Arbeitnehmer

Am Bilanzstichtag 31.12.2018 waren fir die Sonderrechnung Hochbau und Gebdaudemanagement 28 Beamte
und 258 (266 Vorjahr) Beschaftigte tatig. Daruber hinaus wurden 7 Auszubildende beschéftigt.

Geschéftsverlauf*

Fur das Haushaltsjahr 2018 ergibt sich ein Fehlbetrag in Hohe von 2.080.066,83 € (Vorjahr: Fehlbetrag in
Hohe von 1.002.044,85 €).

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Sonderrechnung*

Der Ergebnishaushalt der Sonderrechnung weist in 2018 bei ordentlichen Ertrdgen in Héhe von rd. 77,7 Mio. €
und ordentlichen Aufwendungen in Hohe von rd. 78,3 Mio. € einen Jahresfehlbetrag von rd. 0,6 Mio. € aus, bei
dem bereits ein Zuschuss der Stadt Braunschweig in Héhe von 2.080.066 € bertcksichtigt ist. Der Verlust im
ordentlichen Ergebnis wird durch den Uberschuss im auRerordentlichen Ergebnis ausgeglichen.

Insgesamt sollen It. Investitionsprogramm der Stadt Braunschweig im Jahr 2019 Instandhaltungs- und Investi-
tionsmaflinahmen in Héhe von rd. 55,6 Mio. € durch den FB 65 abgewickelt werden.
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Der Rat der Stadt Braunschweig hat die Auflésung der Sonderrechnung des Fachbereichs 65 Hochbau und
Gebaudemanagement und die Rickfiihrung in den stadtischen Haushalt beschlossen. Ziel war eine Umset-
zung zum 1. Januar 2017. Aufgrund der nicht vollumfénglich vorhersehbaren hohen Aufwande, die die Zusam-
menfihrung der beiden SAP-Systeme des Fachbereichs 65 sowie der Kernverwaltung mit sich bringt, konnte
die urspriinglich Zeitplanung der Integration des Fachbereichs 65 in den Haushalt nicht eingehalten werden.
Zudem sollten die Ergebnisse der im Dezember 2016 beauftragten externen Organisationsuntersuchung der
stadtischen Grundstiicks- und Gebaudewirtschaft abgewartet werden, damit die sich hieraus ergebenden Aus-
wirkungen bei der Rickfiihrung der Sonderrechnung in den stadtischen Haushalt berticksichtigt werden kon-
nen

Die Organisationsuntersuchung gliederte sich in zwei Teile. Im ersten Teil wurde die Aufgabenabgrenzung
zwischen dem Fachbereich 20 Finanzen als Vermdgensverwalter und dem Fachbereich 65 Hochbau und Ge-
baudemanagement als Gebaudebewirtschafter begutachtet. Schwerpunkte lagen dabei in der Ausgestaltung
der Eigentiimerfunktion sowie in den Schnittstellen mit anderen Organisationseinheiten. Im zweiten Teil wur-
den die fachbereichsinternen Prozesse und Strukturen des Fachbereich 65 Uberpriift. AuRerdem sollen die
Geschaftsprozesse und Kommunikationswege mit den beteiligten Organisationseinheiten betrachtet werden.
Die Verwaltung hat in den Bauausschusssitzungen im Dezember 2017 und im Januar 2018 bereits Uiber erste
Ergebnisse hinsichtlich der beabsichtigten Neuorganisation der Grundstlicks- und Gebaudewirtschaft, zur vo-
raussichtlichen neuen Aufbauorganisation des FB 65 und zum damals bereits ermittelten Stellenmehrbedarf
des FB 65 berichtet. Der vorliegende Abschlussbericht wurde im Bauausschuss sowie im Finanz- und Perso-
nalausschuss von der Firma BSL vorgestellt. Insgesamt enthalt der Abschlussbericht des Gutachters diverse
Empfehlungen zu unterschiedlichen Themenstellungen. Diese zielen dabei inshesondere auf eine Starkung
strategischer Themen wie PPP und Machbarkeitsstudien, klar definierte Schnittstellen im Bauprojektmanage-
ment, Einhaltung von Zeit- und Kostenrahmen, eine starkere Nutzerorientierung und die rechtssichere Wahr-
nehmung der Betreiberverantwortung. Die Umsetzung dieser Empfehlungen wird nach Aussage der Gutachter
zwei bis drei Jahre in Anspruch nehmen.

Neben dem erhéhten Stellenbedarf wurde auch der erforderliche zusatzliche Raumbedarf beriicksichtigt. Es
wurden verwaltungsinterne Uberlegungen angestellt, den FB 65 an zwei Standorten unterzubringen, die aus-
reichende Kapazitaten auch fir einen weiteren personellen Aufwuchs bieten und die eine Aufteilung der Abtei-
lungen und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach fachlichen Aspekten zulassen.

Auf Grundlage des Abschlussberichtes des Gutachtens zur Organisationsuntersuchung der Grundstticks- und
Gebaudewirtschaft sind von Dezernat Il fir das Jahr 2018 und 2019 insgesamt 42,7 neue Stellen fir den
Fachbereich Hochbau und Gebaudemanagement anerkannt und eingeplant worden. Zum Stellenplan 2018
wurden zunachst 22,7 Stellen geschaffen. Schwerpunktmé&Rig betrifft dies den Aufbau der neuen Abteilung
65.1 Konzeption und Projektentwicklung und der technischen Abteilungen 65.2 bis 65.4, in denen die Aufga-
ben aus den Fachrichtungen Hochbau, Versorgungstechnik und Elektrotechnik sowohl im investiven Bereich
als auch im Bereich der Instandhaltung ganzheitlich bearbeitet werden. Die Personalgewinnung fir die neuen
Stellen wird weiterhin mit Nachdruck betrieben.

*) eine detailliertere Aufschliisselung ist in Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig unter Punkt
»XIl. Anlagen® abgebildet.
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Sonderrechnung

Abfallwirtschaft

Gegenstand der Sonderrechnung

Die Abfallwirtschaft der Stadt Braunschweig ist ein optimierter Regiebetrieb mit Sonderrechnung (8 139 Abs.1
i. V. m. 8 136 Abs. 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz — NKomVG).

Die operativen Aufgaben der Abfallwirtschaft sind zum 1. Januar 2001 weitestgehend der damaligen Stadtrei-
nigung Braunschweig GmbH (SRB) ubertragen worden, die sich zum 1. Januar 2005 in ALBA Braunschweig
GmbH (ALBA-BS) umbenannt hat. Die Beziehungen zwischen der Stadt Braunschweig und ALBA-BS sind in
den Leistungsvertragen, Klarstellungsvereinbarungen ,Strallenreinigung“ und ,Abfall“ und in den Erganzungs-
vereinbarungen zu den Leistungsvertragen geregelt. Die Leistungen von ALBA-BS werden mit verschiedenen
Leistungsentgelten abgegolten.

Die Entsorgung und Verwertung der Abfalle erfolgt ebenfalls durch beauftragte Dritte. Bei den Restabfallen
erfolgt die thermische Behandlung seit dem 1. Februar 2007 bei der REMONDIS GmbH & Co. KG Region
Nord. Der Bio- und Griunabfall wird bei der ALBA Niedersachsen-Anhalt GmbH (ehem. Braunschweiger Kom-
post GmbH) verwertet.

Des Weiteren werden Aufgaben der Deponiebewirtschaftung ab dem 1. Januar 2006 durch die Stadtentwas-
serung Braunschweig GmbH (SE|BS) ausgefihrt (s. Sonderrechnung Stadtentwasserung). Zudem fiuhrt die
SE|BS seit 2009 auch den Einlagerungsbetrieb auf Schuttfeld Il durch. Die Sickerwasserklaranlage gehort
dem Abwasserverband Braunschweig (AVB) und wird im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages und des Ab-
wasserentsorgungsvertrages ebenfalls von der SE|BS betrieben.

Bei der Stadt sind die hoheitlichen Aufgaben der Abfallbeseitigung (Gebiuhrenkalkulation und Satzungsvoll-
zug) verblieben. Daneben sind dem Regiebetrieb der Deponiebetrieb, das Vertragscontrolling und die strategi-
sche Ausrichtung der Abfallwirtschaft Gbertragen worden. Hinzu kommt die Durchfihrung des Projektes ,Un-
ser sauberes Braunschweig*“.

Offentlicher Zweck der Sonderrechnung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Sonderrechnung (s. 0.) und wird durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung der Sonderrechnung im Haushaltsjahr erfillt. Die Gebuhrenkalkulation und
der Satzungsvollzug dienen als hoheitliche Aufgaben unmittelbar einem o6ffentlichen Zweck. Durch den Depo-
niebetrieb, das Vertragscontrolling und die strategische Ausrichtung der Abfallwirtschaft behalt die Stadt
Braunschweig Einfluss auf den Bereich der Abfallwirtschaft und stellt damit sicher, dass die Abfallwirtschaft
am Mal3stab des Allgemeinwohls orientiert ist.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Sonderrechnung Abfallwirtschaft ist eine rechtlich unselbststéandige Sonderrechnung der Stadt Braun-
schweig. Beteiligungen liegen nicht vor.

Leitungs- und Kontrollfunktion

Die Aufgaben des Regiebetriebes "Abfallwirtschaft" werden seit dem 1. Januar 2006 von den Fachbereichen
20 Finanzen und 66 Tiefbau und Verkehr wahrgenommen.

Die Leitung des Fachbereichs 20 Finanzen obliegt Herrn Markus Schlimme.
Die Leitung des Fachbereichs 66 Tiefbau und Verkehr obliegt Herrn Klaus Benscheidt.

Der Rat, der Verwaltungsausschuss und die sonstigen Ratsausschisse sind fir die in den 88 58, 71, 76 des
Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetztes (NKomVG) genannten Aufgaben zustandig, soweit sie
die Abfallwirtschaft betreffen. Dies betrifft insbesondere die Satzungshoheit (Abfallentsorgungssatzung, Ab-
fallentsorgungsgebuhrensatzung, Stral3enreinigungsverordnung, Stral3enreinigungssatzung und Stral3enreini-
gungsgebihrensatzung).

Stadt Braunschweig XXIIl. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 128
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2020



Anzahl der Arbeithehmer

2018 waren fur die Sonderrechnung Abfallwirtschaft 3 Beamte in Vollzeit, 2 Beamte in Teilzeit,
2 Beschaftigte TVAD in Vollzeit und 1 Beschaftigter TVOD in Teilzeit tatig.

Geschéftsverlauf*

Im Haushaltsjahr 2018 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 1.272.484,16 € (Vorjahr: Fehlbetrag in Hohe
von 651.824,69 €) erwirtschaftet. Der Uberschuss setzt sich aus einem Uberschuss im Gebiihrenbereich in
Hohe von 1.385.143,64 € und einem Fehlbetrag im neutralen Bereich in Hohe von 112.659,48 € zusammen.
Dieser Fehlbetrag ergibt sich weitgehend dadurch, dass die haushaltsrechtlich anzusetzenden Aufwendungen
fur Abschreibungen und Zinsen hoher sind als die, die nach dem Abgabenrecht in die Geblhrenkalkulation
einbezogen werden diirfen.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Sonderrechnung*

Das wirtschaftliche Ergebnis der Gebuhrenbereiche der Sonderrechnung Abfallwirtschaft wird im Bereich Ab-
fall sowohl hinsichtlich der Umsatzerlése als auch hinsichtlich der Aufwendungen im Wesentlichen beeinflusst
durch das fiir die Abfallsammlung zur Verfiigung gestellte Abfallbehéltervolumen und durch die eingesam-
melte bzw. an den Wertstoffhdéfen angenommene Abfallmenge. Weiterhin beeinflussen insbesondere die Auf-
wendungen fir die Deponie das wirtschaftliche Ergebnis. Im Bereich der Straf3enreinigung ergeben sich nur
geringe Mengenschwankungen.

Die Restabfallmenge ist im Jahr 2018 insbesondere aufgrund einer groReren Menge aus Sperrmull und Direk-
tanlieferungen nach einem mehrjahrigen Rickgang gegeniber dem Vorjahr leicht angestiegen. Die Menge
aus Hausmull und das Restabfallbehéltervolumen sind leicht gesunken. Bei der Wertstofftonne ergibt sich eine
Stabilisierung auf dem Niveau der letzten drei Jahre.

Aufgrund der 2016 beschlossenen Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes wurden Mal3hahmen zur
besseren Erfassung von Bio- und Griinabféllen ergriffen. Es wurde eine Uberprifung der Eigenkompostierer
durchgefihrt mit dem Ziel, falschlicherweise dokumentierte Eigenkompostierungen zu eliminieren und einen
héheren Anschlussgrad an die Bioabfallbehélter zu erreichen. Zudem erfolgte eine Ausweitung der wochentli-
chen Leerung der Bioabfallbehalter von drei auf sechs Monate ab 2017. Aufgrund der Mal3Bnahmen ist das Be-
haltervolumen bei den Bioabfallbehaltern angestiegen. Die Ausweitung der wochentlichen Leerung wurde von
der Bevdlkerung gut angenommen und hat insbesondere in den Monaten mit zusatzlicher wochentlicher Lee-
rung zu einem Mengenanstieg bei den erfassten Bioabféllen gefuhrt. Im Jahr 2018 ist es jedoch vermutlich
witterungsbedingt wieder zu einem Rickgang der erfassten Bioabfallmenge auf das Niveau der Vorjahre ge-
kommen. Fir die Folgejahre wird davon ausgegangen, dass das Mengenniveau des Jahres 2017 wieder er-
reicht wird.

In der Folge des Beschlusses zum Abfallwirtschaftskonzept wurde 2017 zudem die Gebdihr fir private Anliefe-
rungen von Restabfall bis 3 m3 von 10,00 € auf 15,00 € erhéht. Hierdurch konnte eine hdhere Kostendeckung
erreicht werden. Die Anzahl der Anlieferungen im Bereich Restabfall ist trotz erhdhter Anlieferungsmenge ge-
ringfligig zuriickgegangen.

Im April 2018 wurde vom Rat beschlossen, die Vertrage mit ALBA im Jahr 2018 nicht zum 31. Dezember 2020
zu kundigen. Aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen ergibt sich damit eine Verlangerung der Vertrage bis
zum 31. Dezember 2025.

Fur das Jahr 2019 ist bei ordentlichen Ertragen in Hohe von rd. 41,9 Mio. € und ordentlichen Aufwendungen in
Hohe von rd. 42,2 Mio. € ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 311.300 € veranschlagt, der aus den Ricklagen
der Sonderrechnung gedeckt wird.

*) eine detailliertere Aufschliisselung ist in Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig unter Punkt
»XIl. Anlagen® abgebildet.
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Sonderrechnung

Stadtentwasserung

Gegenstand der Sonderrechnung

Die Stadtentwasserung der Stadt Braunschweig ist ein optimierter Regiebetrieb mit Sonderrechnung
(8 139 Abs. 1i.V.m. § 136 Abs. 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz - NKomVG).

Hauptaufgabe im Bereich der Stadtentwésserung ist die schadlose Ableitung und Behandlung von Abwassern
bis hin zur landwirtschaftlichen Verwertung durch den Abwasserverband Braunschweig (AVB) einschlieflich
der Klarschlammbehandlung und -beseitigung. Daneben obliegen der Stadtentwasserung weitere Entsor-
gungsaufgaben:

Inhalte aus abflusslosen Sammelgruben, Kleinklaranlagen und Leichtfliissigkeitsabscheidern sind aufzuneh-
men und schadlos zu beseitigen. Fur die Stadt werden zusatzlich die Aufgabenbereiche Sinkkastenreinigung,
Tierkadaverannahmestelle, Gewasserdienst und wasserrechtliche Aufgaben des ibertragenen Wirkungskrei-
ses nach Wasserhaushaltsgesetz und Nds. Wassergesetz gegen Kostenerstattung wahrgenommen.

Die Aufgaben im Bereich der Stadtentwasserung werden weitestgehend durch Dritte
wahrgenommen:

1. Die Stadt ist Mitglied im Abwasserverband Braunschweig (AVB). Dieser ist zusténdig fur
die Abwasserreinigung, die Verregnung, die Verrieselung, die Klarschlammverwertung
und das Labor. Die Aufgaben des AVB sowie Regelungen zur Erhebung der
Mitgliedsbeitrage sind in dessen Satzung enthalten.

2. Die Betriebsfuihrung fur das Klarwerk Steinhof, das dem AVB gehort, obliegt der Stadt auf
Basis des mit dem AVB geschlossenen Betriebsfiihrungsvertrages. Die Stadt hat die
Stadtentwasserung Braunschweig GmbH (SE|BS) mit der Erfiillung dieser Aufgaben
beauftragt. Die fur die Betriebsfiihrung des Klarwerks entstehenden Aufwendungen
werden vom AVB erstattet, der sich wiederum Uber die Mitgliedsbeitrége refinanziert.

3. Die operativen Aufgaben im Bereich der Stadtentwéasserung werden auf Basis des
Abwasserentsorgungsvertrages von der SE|BS wahrgenommen. Die Leistungen der
SE|BS werden mit den vertraglich festgelegten Betriebsentgelten und Kapitalkosten-
entgelten abgegolten.

4. Fur einige Ortsteile wird das Schmutzwasserkanalnetz durch den Wasserverband
Weddel-Lehre (WWL) betrieben. Hierflr entrichtet die Stadt einen Verbandsbeitrag.

5. Der Gebuhreneinzug wird durch BS|[ENERGY, den WWL und die SE|BS durchgefihrt.
Hierflr wird ein Entgelt entrichtet bzw. beim WWL eine Kostenerstattung vorgenommen.

Bei der Stadt sind die hoheitlichen Aufgaben der Abwasserbeseitigung (Gebuhrenkalkulation, Satzungsvollzug
sowie Teilaufgaben der Grundstiicksentwésserung), die strategische Ausrichtung der Stadtentwéasserung und
das Vertragscontrolling verblieben.

Offentlicher Zweck der Sonderrechnung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Sonderrechnung (s. 0.) und wird durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung der Sonderrechnung im Haushaltsjahr erfiillt. Die Gebuhrenkalkulation, die
Grundstiicksentwasserung und der Satzungsvollzug der Abwasserbeseitigung dienen als hoheitliche Aufga-
ben unmittelbar einem 6ffentlichen Zweck. Durch ein Strategie- und Vertragscontrolling behalt die Stadt
Braunschweig Einfluss auf den Bereich der Abwasserbeseitigung und stellt damit sicher, dass die Abwasser-
beseitigung am Malf3stab des Allgemeinwohls orientiert ist.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Sonderrechnung Stadtentwésserung ist eine rechtlich unselbststdndige Sonderrechnung der Stadt Braun-
schweig. Beteiligungen liegen nicht vor.
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Leitungs- und Kontrollfunktion

Die Aufgaben der Stadtentwasserung sind zum 1. Januar 2006 mit den bei der Stadt verbliebenen Aufgaben
auf die Fachbereiche 20 Finanzen und 66 Tiefbau und Verkehr aufgeteilt worden.

Die Leitung des Fachbereichs 20 Finanzen obliegt Herrn Markus Schlimme.
Die Leitung des Fachbereichs 66 Tiefbau und Verkehr obliegt Herrn Klaus Benscheidt.

Der Rat, der Verwaltungsausschuss und die sonstigen Ratsausschuisse sind fiir die in den 88 58, 71, 76 des
Niederséachsischen Kommunalverfassungsgesetztes (NKomVG) genannten Aufgaben zustandig, soweit sie
die Stadtentwasserung betreffen. Dies betrifft insbesondere die Satzungshoheit (Abwassersatzung, Abgaben-
satzung fur die Abwasserbeseitigung).

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2018 waren fiir die Sonderrechnung Stadtentwasserung 1 Beamter in Vollzeit und 5 Beschatftigte in
Vollzeit tatig.

Geschéftsverlauf*

Fir das Haushaltsjahr 2018 ergibt sich ein Fehlbetrag in Héhe von 2.903.394,95 € (Vorjahr: Fehlbetrag in
Hohe von 1.694.285,83 €). Der Fehlbetrag setzt sich aus einem Fehlbetrag im Gebiihrenbereich in Hohe von
2.217.969,81 € und einem Fehlbetrag im neutralen Bereich in Hohe von 685.425,14 € zusammen.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Sonderrechnung*

Das operative Geschéft hinsichtlich der Abwasserableitung wird im Wesentlichen von der Stadtentwasserung
Braunschweig GmbH (SE|BS) durchgefihrt. Hierfur werden auf Basis des Abwasserentsorgungsvertrages Be-
triebs- und Kapitalkostenentgelte gezahlt. Zu den Tatigkeiten der SE|BS gehort insbesondere die Erneuerung
und Erweiterung des Kanalnetzes. Dazu gibt es detaillierte Vorgaben aus dem Abwasserentsorgungsvertrag
(Einzelheiten hierzu siehe Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig).

Die Aufgaben der Abwasserreinigung werden durch den Abwasserverband Braunschweig (AVB) wahrgenom-
men. Die Stadt ist Mitglied im AVB und verfiigt seit dem 9. April 2008 grundséatzlich Uber die Mehrheit der
Stimmen im Vorstand und Verbandsausschuss des AVB. Fiir die Leistungen des AVB werden Mitgliedsbei-
trage gezabhlt, die auf Basis der Wirtschaftsplanung des AVB festgesetzt werden.

Die zu reinigende Abwassermenge fir Braunschweig lag 2018 bei rd. 18,3 Mio. m3 (Vorjahr: 20,7 Mio. m3).

Die Betriebsfiihrung des Klarwerkes obliegt der Stadt auf Basis des mit dem AVB geschlossenen Betriebsfih-
rungsvertrages. Die Stadt hat wiederum die SE|BS mit der Erfiillung dieser Aufgaben beauftragt. Der ur-
sprunglich aus dem Jahr 1979 stammende Betriebsfiihrungsvertrag wurde inzwischen neu gefasst und gilt zu-
nachst bis 2035.

Fur das Jahr 2019 ist bei ordentlichen Ertragen in Hohe von rd. 68,1 Mio. €, ordentlichen Aufwendungen in
Hoéhe von rd. 68,7 Mio. € ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 621.000 € im Haushalt veranschlagt, der aus den
Rucklagen der Sonderrechnung gedeckt wird.

*) eine detailliertere Aufschliisselung ist in Band 2 des Haushaltsplanes der Stadt Braunschweig unter Punkt
»XIl. Anlagen® abgebildet.
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Abwasserverband Braunschweig

Gegenstand des Verbands

Der Abwasserverband Braunschweig (AVB) ist zustandig fur die Abwasserreinigung, die Verregnung, die Ver-
rieselung, die Klarschlammverwertung, Gasverwertung und Deponiesickerwasserreinigung, Gewasserausbau
und -pflege und die dazugehdrige Unterhaltung der Wirtschaftswege. Zur Durchfiihrung seiner Aufgaben kann
der Verband Anlagen fiir die Abwassersammlung, -fortleitung, -behandlung, -verwertung bzw. -beseitigung
Ubernehmen, halten, herstellen, betreiben und unterhalten. Er kann sich zur Durchfiihrung dieser Aufgaben,
insbesondere auch zur Betriebsfuihrung, Dritter bedienen. Der Verband ist Eigentimer oder Inhaber eines Nut-
zungsrechts an den vorbezeichneten Anlagen.

Offentlicher Zweck des Verbands

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Verbands (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung des Verbands im Geschéftsjahr erfiillt. Der Verband dient geman § 1 Abs. 3 sei-
ner Satzung dem offentlichen Wohl sowie dem Nutzen seiner Mitglieder. Er verwaltet sich im Rahmen der Ge-
setze selbst und strebt nicht an, Gewinne zu erzielen.

Verbandsmitglieder

Stand: Dezember 2019
Mitglieder

Stadt Braunschweig

Wasserverband Gifhorn mit der Samtgemeinde Papenteich, der Gemeinde
Wendeburg und der Samtgemeinde Meinersen (Gemeinde Hillerse)
Landwirtschaftliche Mitglieder als die jeweiligen Eigentiimer und
Erbbauberechtigten der im Mitgliederverzeichnis aufgefuhrten Grundsticke und
Anlagen

Organe des Verbands

Der Verband hat einen Verbandsausschuss und einen Vorstand.
Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss besteht aus landwirtschaftlichen Mitgliedern, Mitgliedern der Stadt Braunschweig und
des Wasserverbandes Gifhorn. Jedes Ausschussmitglied hat grundsétzlich eine Stimme. Die zwei von der
Stadt Braunschweig benannten Ausschussmitglieder haben zusammen jedoch eine Stimme mehr als alle bri-
gen Mitglieder.

Fur jedes Mitglied im Verbandsausschuss ist zusatzlich ein Stellvertreter gewahlt oder benannt. Die Stadt
Braunschweig hat bis zum 31.12.2019 folgende Vertretungsregelungen vorgesehen:

Stellvertreterin fir Herrn Stadt. Leitenden Direktor Thomas Pust ist Frau Stadt. Direktorin Kerstin Gebhardt.
Herr Ratsherr Klaus Wendroth wird durch Frau Ratsfrau Susanne Hahn vertreten.
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Stand: Dezember 2019

Olaf Genter

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Schwilper

Hans-Dieter Dralle

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Schwiulper

Eckard Gliemann

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Wendeburg

Andreas Feldmann

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Wendeburg

Rolf Heine

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Wendeburg

Eckbert Bosche

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Didderse

Heiko Bosse

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Didderse

Jochen Blickwede

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

GOtz Blttner

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Axel Busse

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Richard Hering

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Heinz-Robert Kohler jun.

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Hillerse

Heiko Sonnenberg

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Henning Godecke

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Herbert Munzel sen.

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Hermann Luer jun.

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Edemissen

Ernst-August Bunkenburg

Landwirtschaftliches Mitglied Gemeinde Meinersen

Friedhelm Brand

Landwirtschatftliches Mitglied Gemeinde Meinersen

Ludwig Thiemann

Wasserverband Gifhorn

Dr. Ulrich-Dieter Stand

Wassenverband Gifhorn

Thomas Pust

Stadt Braunschweig

Klaus Wendroth

Stadt Braunschweig

Vorstand

Die Stadt Braunschweig stellt drei ordentliche und drei stellvertretende Vorstandsmitglieder.

Stand: Dezember 2019

Wolfgang Sehrt

Verbandswvorsteher, Stadt Braunschweig

Dr. Gunter Olfe

stellv. Verbandswvorsteher, Gemeinde Hillerse OT Volkse

Dirk Asche-Baumgarten

Gemeinde Hillerse

Christian Miuller

Gemeinde Didderse

Theodor Eggers

Samtgemeinde Papenteich Gemeinde Meine

Ines Kielhorn

Samtgemeindebirgermeisterin Papenteich

Frank Flake

Ratsherr der Stadt Braunschweig

Heinz-Georg Leuer

Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Als Stimmvertreter fur Herrn Wolfgang Sehrt hat die Stadt Braunschweig Herrn Ratsherrn Kurt Schrader vor-
geschlagen. Die Vertretung fur Herrn Ratsherrn Frank Flake wird durch Herrn Ratsherr Detlef Kilhn wahrge-
nommen. Vertreter fur Herrn Stadtbaurat Leuer ist Herr Ltd. Baudirektor Klaus Benscheidt.

Zum 31. Dezember 2019 lauft die Wahlperiode des amtierenden Vorstandes ab.

Geschéftsfuhrung

Bernhard Teiser
Dr. Franziska Gromadecki

Geschaftsfuhrer bis 30. September 2019
Geschaftsfuhrerin ab 1. Oktober 2019

Anzahl der Arbeithehmer

Der Verband beschéftigte am 31. Dezember 2018 80 Mitarbeiter (Vorjahr: 78).

Stadt Braunschweig
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Geschaftsverlauf

Der AVB hat fur das Wirtschaftsjahr 2018 einen Beitrag in H6he von 31,80 Mio. € von der Stadt Braunschweig
erhalten. Dieser setzt sich zusammen aus einem Mitgliedsbeitrag fiir Abwasserreinigung in Héhe von

18,78 Mio. €, einem Mitgliedsbeitrag flr das Kanalnutzungsrecht in Héhe von 12,16 Mio. € — beide aus der
Sonderrechnung Stadtentwasserung — und 0,86 Mio. € von der Sonderrechnung Abfallwirtschaft fir Leistun-
gen im Bereich der Sickerwasserreinigung.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung des Verbands

Fir das Wirtschaftsjahr 2019 sind im Haushaltsplan der Sonderrechnung Stadtentwasserung Mitgliedsbei-
trage der Stadt Braunschweig an den AVB in Héhe von 20,77 Mio. € fir die Abwasserreinigung und

11,98 Mio. € fir die Nutzungsrechte des Kanalnetzes veranschlagt. Die Sonderrechnung Abfallwirtschaft hat
fir das Jahr 2019 Beitrage in Héhe von 0,80 Mio. € fir Leistungen im Bereich der Sickerwasserreinigung ver-
anschlagt. Somit ergibt sich eine Beitragszahlung der Stadt Braunschweig in Hohe von voraussichtlich

33,55 Mio. € fir das Wirtschaftsjahr 2019.
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Wasserverband Weddel-Lehre

Gegenstand des Verbands

Der Wasserverband Weddel-Lehre (WWL) hat zur Aufgabe Trink- und Brauchwasser zu beschaffen, zu vertei-
len und Schmutz- und Niederschlagswasser zu sammeln, abzufiihren, zu verwerten oder zu reinigen. Der Ver-
band hat die Geschéfts- und Betriebsflihrung fur Verbandsmitglieder durchzufiihren. Zur Durchfiihrung seiner
Aufgaben baut, betreibt und unterhélt der Verband die notwendigen Anlagen und Einrichtungen. Der Verband
bezieht Wasser von Wasserlieferanten, soweit eigene Wassergewinnungs- und Wasseraufbereitungsanlagen
nicht ausreichen.

Offentlicher Zweck des Verbands

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Verbands (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung des Verbands im Geschéaftsjahr erfillt. Der Verband dient gemaf § 1 Abs. 5 sei-
ner Satzung dem offentlichen Interesse. Er ist gemeinnitzig. Gewinne werden nicht erzielt. Der Verband ist
gehalten, nach den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu arbeiten.

Verbandsmitglieder

Stand: Dezember 2019
Mitglieder

Stadt Braunschweig
Gemeinde Cremlingen
Stadt Konigslutter am Elm
Gemeinde Lehre
Samtgemeinde Nord-EIm
Stadt Wolfsburg
Samtgemeinde Sickte
Wasserverband Gifhorn
Wassenverband Elm

Organe des Verbands

Der Verband hat eine Verbandsversammlung, einen Vorstand und eine Geschéftsfuhrung.
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Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung repréasentiert die Einwohner des Verbandsgebietes. Insgesamt betreut der WWL
zurzeit rund 80.000 Einwohner, die durch 86 Stimmen in der Verbandsversammlung reprasentiert werden.

Bei der Stadt Braunschweig werden die Ortsteile Bevenrode, Dibbesdorf, Hondelage, Mascherode, Rautheim,
Schapen, Stdckheim, Volkmarode und Waggum durch den WWL betreut. Die 30.373 Einwohner dieser Orts-
teile werden durch funf Delegierte, welche zusammen 31 Stimmen haben, vertreten. In den Ortsteilen Dibbes-
dorf, Hondelage, Schapen und Volkmarode tibernimmt der WWL die Schmutzwasserentsorgung und Gebih-
renerhebung Schmutzwasser. In den Gbrigen oben genannten Ortsteilen wird nur die Gebuhrenerhebung fir

Schmutzwasser durch den WWL tGibernommen.

Stand: Dezember 2019

Nils Bader Stadt Braunschweig

Manfred Dobberphul Stadt Braunschweig

Antje Keller Stadt Braunschweig 31
Dr. Bernd Hoppe-Dominik Stadt Braunschweig

Stefan Wirtz Stadt Braunschweig

Ulrike Stuhlweil3enburg-Siemens Gemeinde Cremlingen

Joachim Eichenlaub Gemeinde Cremlingen

Thomas Ulmer Gemeinde Cremlingen 14
Hilmar Mittendorf Gemeinde Cremlingen

Burkhard Wittberg Gemeinde Cremlingen

Michael Schwarze Gemeinde Cremlingen

Helmut Bauwe Gemeinde Lehre

Michael Fitzke Gemeinde Lehre

Jens Hoppe Gemeinde Lehre

Sven Miller Gemeinde Lehre 12
Bernd Kruger Gemeinde Lehre

Heinrich Kother Gemeinde Lehre

Karl-Heinz Dannehl Samtgemeinde Nord-EIm

Heike Winschewski Samtgemeinde Nord-Elm

Petra Thranitz Samtgemeinde Nord-EIm

Sascha Piecha Samtgemeinde Nord-EIm 6
Klaus Roéhr Samtgemeinde Nord-Elm

Jurgen Hary Samtgemeinde Nord-EIm

Karsten Ansorge Samtgemeinde Sickte

Prof. Klaus Dieter Arndt Samtgemeinde Sickte

Michael Boos Samtgemeinde Sickte

Dr. Manfred Bormann Samtgemeinde Sickte

Willi Dietzsch Samtgemeinde Sickte

Klaus-Peter Eickmann Samtgemeinde Sickte 11
Andre Hinrichs Samtgemeinde Sickte

Werner Kuby Samtgemeinde Sickte

Bettina Otte-Kotulla Samtgemeinde Sickte

Christian Sell Samtgemeinde Sickte

Eckhard Weddelmann Samtgemeinde Sickte

Dr. Gerhard Meier Stadt Wolfsburg

Gerhard Holtermann Stadt Wolfsburg >
Christian Seidenkranz Stadt Kdnigslutter am EIm 5
Andreas Schmidt Wasserverband Gifhorn 1
Alexander Hoppe Wasserverband Elm 1
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Vorstand

Die Stadt Braunschweig hat das Vorschlagsrecht fir drei Vorstandsmitglieder. Fir jedes Vorstandsmitglied
wird ein Stellvertreter gewahlt. Der Vorstandsvorsitzende ist der Verbandsvorsteher.

Stand: Dezember 2019

Claas Merfort Stadt Braunschweig, stellv. Verbandswvorsteher
Horst-Dieter Steinert Stadt Braunschweig

Detlef Kuhn Stadt Braunschweig

Gunter Eichenlaub Gemeinde Cremlingen, Verbandswvorsteher
Harald Koch Gemeinde Cremlingen

Detlef Kaatz Gemeinde Cremlingen

Andreas Busch Gemeinde Lehre

Kerstin Jager Gemeinde Lehre

Hans-Joachim Gottschlich Gemeinde Lehre

Matthias Lorenz Samtgemeinde Nord-Elm

Peter Ohler Samtgemeinde Nord-Elm

Rainer Angerstein Samtgemeinde Nord-Elm

Petra Eickmann-Riedel Samtgemeinde Sickte

Uwe Schéfer Samtgemeinde Sickte

Dunja Kreiser Samtgemeinde Sickte

Dr. Gerhard Meier Stadt Wolfsburg

Geschaftsfuhrung

Ralf Johannes

Anzahl der Arbeitnehmer
Der Verband beschéftigte im Jahr 2018 durchschnittlich 69 Mitarbeiter (Vorjahr: 70).
Geschaéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Verbands

Im Jahr 2018 war bei der WWL fir die Leistungen im Bereich der Schmutzwasserentsorgung von der Sonder-
rechnung Stadtentwasserung einen Mitgliedsbeitrag in Hohe von 1,32 Mio. € geplant.

Fur das Jahr 2019 sieht der Haushaltsplan der Sonderrechnung Stadtentwasserung einen Mitgliedsbeitrag in
Hoéhe von 1,48 Mio. € vor.
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Regionalverband GroRraum Braunschweig

Gegenstand des Regionalverbands

Der Niederséchsische Landtag hat in seiner Sitzung am 1. Marz 2017 das Gesetz zur institutionellen Starkung
und Weiterentwicklung des Zweckverbands ,GroRraum Braunschweig“ (ZGB) beschlossen. Mit Inkrafttreten
am 22. Méarz 2017 ist aus dem ZGB der Regionalverband ,,Gro3raum Braunschweig“ (Regionalverband) ge-
worden.

Der Regionalverband erfiillt im Verbandsbereich auch weiterhin zwei wesentliche Aufgaben:

1. Nach dem niederséachsischen Gesetz (iber Raumordnung und Landesplanung ist er der Trager der
Regionalplanung und Untere Landesplanungsbehdrde.

2. Nach dem niedersachsischen Nahverkehrsgesetz ist er Aufgabentrager fir den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr auf Schiene (SPNV) und StraRe (OPNV).

Zudem soll der Regionalverband in Zusammenarbeit mit den Aufgabentrégern des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs im Bereich des Landkreises Gottingen eine einheitliche Nahverkehrskonzeption fir den Harz entwi-
ckeln und einen Tarifverbund ,Harz* schaffen.

Mit der Weiterentwicklung zum Regionalverband wurden dem Verband zur Férderung der Entwicklung im Ver-
bandsbereich weitere Pflichtaufgaben Ubertragen:

verkehrstragerubergreifende Verkehrsentwicklungsplanung,

Beratung der Kommunen bei der Planung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen und
Entwicklung von Konzepten zur Verbesserung des Gewerbeflachenangebotes,

Bereitstellung, Analyse und Bewertung von Daten zur Strukturentwicklung,

Erarbeitung von Konzepten zur Koordinierung von Berufsschul-Standorten,

Erstellung regionaler Tourismuskonzepte

Entwicklung von Konzepten zum regionalen Hochwasserschutz.

Mit Zustimmung aller Verbandsglieder kdnnen dem Regionalverband weitere Aufgaben tUbertragen werden.

Offentlicher Zweck des Verbands

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz Uber die Bildung des Zweckverbandes ,Grof3raum Braun-
schweig” bzw. jetzt Gesetz Uiber den Regionalverband ,GroRraum Braunschweig“ vom 27. November 1991.

Verbandsglieder

Stand: Dezember 2019

Verbandsglieder

Stadt Braunschweig
Stadt Salzgitter

Stadt Wolfsburg
Landkreis Gifhorn
Landkreis Goslar
Landkreis Helmstedt
Landkreis Peine
Landkreis Wolfenbdittel
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Organe des Verbands

Organe des Regionalverbands sind die Verbandsversammlung, der Verbandsvorsitzende, der Verbandsaus-
schuss, der Verbandsdirektor und der Verbandsrat.

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung hat 59 ehrenamtlich tatige Mitglieder aus allen Teilen des Verbandsgebietes. Vor-
sitzender der Verbandsversammlung ist Detlef Tanke (Landkreis Gifhorn), sein erster Vertreter Michael Kra-

mer (Landkreis Peine) und seine zweite Vertreterin Elke Kentner (Landkreis Peine).

Stand: Dezember 2019

Christoph Bratmann

Matthias Disterheft

Dr. Christos Pantazis

Julia Retzlaff

Klaus-Peter Bachmann

Reinhard Manlik

Kurt Schrader

Thorsten Kdster

Karl Grziwa
Carsten Miller

Dr. Frank Schroter

Dennis Egbers-Schoger

Anneke vom Hofe

Gunnar Scherf

Hans-Joachim Volkmann

Ingo Schramm

Verbandsvorsitzender

Die Verbandsversammlung wahlt aus ihrer Mitte den Verbandsvorsitzenden.

Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss gibt Empfehlungen zu anstehenden Beschliissen der Verbandsversammlung und
kann auch eigenstandig Beschlisse fassen. Neben dem Vorsitzenden und weiteren zwolf Mitgliedern der Ver-

bandsversammlung gehort ihm der Verbandsdirektor mit beratender Stimme an.

Zur fachlichen Vorbereitung der Beschlisse der Verbandsversammlung sind zwei Fachausschiisse eingerich-
tet worden, und zwar fir Regionalentwicklung und fur Regionalverkehr.

Verbandsdirektor

Hennig Brandes

Verbandsrat

Dem Verbandsrat gehdren die Hauptverwaltungsbeamten der Verbandsglieder mit Stimmrecht sowie der Ver-
bandsvorsitzende und der Verbandsdirektor mit beratender Stimme an. Der Verbandsrat hat beratende Funk-
tion und kann verlangen, dass sich die Verbandsversammlung oder der Verbandsausschuss mit einer be-
stimmten Angelegenheit des Regionalverbandes befasst oder in bestimmten Angelegenheiten Empfehlungen
zu Entscheidungen an die Verbandsversammlung abgeben, von denen die Verbandsversammlung nur mit ei-
nem Mehrheitsbeschluss abweichen darf.
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Beteiligungen des Regionalverbands

Der Regionalverband halt 51,0 % der Anteile an der Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH sowie
100 % der Anteile an der Regionalbahnfahrzeuge GroRRraum Braunschweig GmbH. Weiterhin ist er an der Alli-
anz fur die Region GmbH sowie der Niedersachsentarif GmbH beteiligt.

Regionalverband Grofdraum Braunschweig
|Ees) =R |z |G

Verkehrsverbund Region Allianz fur die Region Niedersachsentarif Regionalbahnfahrzeuge
Braunschweig GmbH GmbH GmbH Grofiraum Braunschweig GmbH

Anzahl der Arbeitnehmer
Der Regionalverband beschéftigte im Jahr 2018 durchschnittlich 51 Mitarbeiter (Vorjahr: 45).
Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Verbands

Im Haushaltsplan 2018 der Stadt Braunschweig waren Transferaufwendungen an den Regionalverband in
Hohe von 2.150.000 € veranschlagt. Der vorlaufige Jahresabschluss geht von Transferaufwendungen in Hohe
von 2.077.389,29 € aus.

Im Haushaltsplan 2019 der Stadt Braunschweig sind Transferaufwendungen in H6he von 2.150.000 € veran-
schlagt.

Mit Ubertragung weiterer Aufgaben durch das Gesetz zur institutionellen Starkung und Weiterentwicklung des
Zweckverbands ,,Groflraum Braunschweig® stieg der Personalbedarf des Regionalverbands ab dem Jahr 2017
an. Zudem ergab sich ein weiterer erhdhter Personalbedarf aufgrund anderer gesetzlicher Regelungen und
auf den Verband entfallender neuer Aufgaben als OPNV-Aufgabentrager.

Zum 1. Januar 2017 wurde das Niedersachsische Nahverkehrsgesetz (NNVG) umfassend geandert. Diese
Anderungen hatten auf den Regionalverband folgende Auswirkungen:

I. 87 NNVG: Zusatzliche Regionalisierungsmittel fir den Regionalverband als Aufgabentrager fir den Schie-
nen- und Offentlichen Personennahverkehr

Durch die Anderung des § 7 Abs. 1 NNVG flossen dem Regionalverband als Aufgabentrager fiir den Schie-
nenpersonennahverkehr in erheblichem Umfang neue Finanzmittel aus dem Betrag zu, der dem Land Nieder-
sachsen nach dem Regionalisierungsgesetz aus Bundesmitteln zusteht. Diese Mittel erhéhen sich stufen-
weise von rd. 70 Mio. € auf rd. 100 Mio. € im Jahr 2021.

Diese zuséatzlichen Mittel sollen im gesamten Verbandsgebiet schwerpunktmaRig fiir vier Saulen des OPNV
verwendet werden:

1. Angebotsverbesserungen im Schienenpersonennahverkehr,

2. Modernisierung bzw. Ausbau zahlreicher Bahnhofe und Haltestellen sowie Ertlichtigung von Eisen-
bahnstrecken und-abschnitten,

3. Ausweitung des RegioBus-Angebots,

4. Co-Finanzierung fir Kommunen bei bahn- und busbegleitenden Infrastrukturmafnahmen, hierzu zahit
u. a. ein barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen.
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Il. 8§ 7a NNVG: Rabattierte Ausbildungsverkehre

Das Land Niedersachsen hat die Ausgleichszahlungen gem. § 45a Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) aus
beihilferechtlichen Erwagungen durch eine landesrechtliche Regelung in 8 7a NNVG ersetzt. Ein Kernpunkt
der Gesetzesénderung ist die Kommunalisierung der Ausgleichsmittel an die Verkehrsunternehmen fir die
Rabattierung der Preise fiir die Zeitfahrausweise des Aushildungsverkehrs. In diesem Zuge erfolgte auch eine
Verlagerung der Zustandigkeit unter entsprechender Mittelzuweisung (rd. 14 Mio. €) auf die Ebene des Regio-
nalverbands. Der Ausgleichsanspruch der Verkehrsunternehmen richtet sich somit nicht mehr gegen das Land
Niedersachsen, sondern an den Regionalverband. Die entsprechenden Vertrage der Landesnahverkehrsge-
sellschaft GmbH mit den Verkehrsunternehmen wurden zum 31. Dezember 2016 gekiindigt. Der Regionalver-
band hat somit seither in eigener Verantwortung unter Berlicksichtigung der rechtlichen Vorgaben — insbheson-
dere der EU-VO 1370/2007 — eine Regelung zur Umsetzung zu treffen.

ll. § 7b NNVG: Weiterentwicklung des OPNV (,2. Saule*)

Bei der sog. Zweiten S&ule handelt es sich um zusétzliche Mittel, die das Land Niedersachsen den OPNV-
Aufgabentragern ab dem Jahr 2017 zur Verfiigung gestellt hat. Dem Regionalverband als OPNV-
Aufgabentréager stehen seit dem Jahr 2017 Mittel in Hohe von rd. 3,1 Mio. € pro Jahr zur Verfiigung, die zur
finanziellen Unterstitzung im Hinblick auf die Weiterentwicklung des straRengebundenen OPNV dienen. Ge-
maf 8§ 7b Abs. 2 NNVG sind diese Mittel insbesondere fiir die Entwicklung von zusétzlichen tber die bereits
bestehenden OPNV-Angebote hinausgehenden MaRnahmen zu verwenden, die den Linienverkehr in Raumen
und Zeiten schwacher Nachfrage ergdnzen und besonders auf wechselnde Nachfrage zugeschnitten sind (fle-
xible Bedienformen).
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Sondervermogen

Pensionsfonds der Stadt Braunschweig

Gegenstand des Sondervermogens und Offentlicher Zweck

Basierend auf einem Ratsbeschluss vom 5. Oktober 1999 wurde der rechtlich unselbststandige Pensions-
fonds der Stadt Braunschweig mit Wirkung vom 1. Januar 2000 errichtet. Es handelt sich hierbei um ein Son-
dervermégen gemaf § 130 Abs. 1 Nr. 5 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), wel-
ches im Haushaltsplan gesondert auszuweisen ist.

Ziel und Zweck des Sondervermdgens war zunachst die dauerhafte Finanzierung der Versorgung der Beam-
tinnen und Beamten sowie deren Hinterbliebenen, soweit das Beamtenverhéltnis bei der Stadt Braunschweig
nach dem 31. Dezember 1999 begriindet worden ist, durch eine vollstdndige Vorausfinanzierung wahrend der
aktiven Dienstzeit sicherzustellen. Die Dotierung des Sondervermdgens erfolgte bis einschlie3lich 2017 perso-
nenbezogen. Die jahrliche Héhe der Zufiihrungen bestimmte sich hierbei nach den Vomhundertsatzen (Prami-
ensatzen) der jeweils aktuellen ruhegehaltsfahigen Dienstbeziige der einzelnen Beamtinnen und Beamten, in
Kombination mit einer kalkulatorischen Verzinsung der angesammelten Mittel, unter Berticksichtigung eines
versicherungsmathematischen Gutachtens.

Durch vermehrt eingetretene Fluktuationen sowie Aufgabenzuwéachse, die im Jahr 2000 nicht vorhersehbar
waren, haben sich die jahrlichen Neueinstellungen von Beamtinnen und Beamten zwischenzeitlich verviel-
facht. Aufgrund des seit Jahren und auch weiterhin bestehenden Niedrigzinsniveaus, ist der Pensionsfonds
nicht in der Lage, die bendtigten Anlagezinsen zu erwirtschaften. Hierdurch ist tber die Jahre bereits eine er-
hebliche Deckungsliicke entstanden, die sich auch auf absehbare Zeit nicht schlieBen lassen wird. Die Ver-
waltung hat daher ein geandertes Konzept, mit gleichbleibenden pauschalen Zufiihrungsraten erarbeitet, wel-
ches der Rat in seiner Sitzung am 6. Februar 2018 beschlossen hat.

Beteiligungsverhéltnisse

Die geschéftsfihrende Verwaltung des Sondervermdgens obliegt dem Fachbereich Zentrale Dienste. Beteili-
gungen liegen nicht vor.

Leitungsfunktion

Leiter des Pensionsfonds der Stadt Brauschweig ist der Organisations-, Personal- und Ordnungsdezernent
der Stadt Braunschweig, Herr Stadtrat Claus Ruppert.

Geschéftsverlauf*

Aufgrund der oben beschriebenen Neuausrichtung, sollte die Zufiihrung zum Sondervermdgen im Jahr 2018

erstmalig (an Stelle der bisherigen personenbezogenen Dotierung) pauschal mit einem gleichbleibenden Be-

trag in Hohe der im geltenden Investitionsprogramm vorgesehenen Jahresrate erfolgen. Der stadtische Haus-
halt hat hierfur einen Betrag in Hohe von 5.087.000 EUR vorgesehen.

Daruber hinaus werden Abfindungszahlungen fiir erworbene Versorgungsanwartschaften nach dem Gesetz
zum Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag, die die Stadt als aufnehmender und anspruchsberechtigter
Dienstherr bei einem Dienstherrnwechsel erhélt, dem Sondervermdégen zugefihrt. Sofern Beamtinnen oder
Beamte, deren Dienstverhdltnis nach dem 1. Januar 2000 begriindet worden ist, von der Stadt Braunschweig
zu einem anderen Dienstherrn wechseln, werden die entsprechenden Abfindungszahlungen dem Sonderver-
mdgen entnommen und dem stadtischen Haushalt zugefiihrt. Eine verlassliche Hohe der jeweiligen Abfin-
dungszahlungen ist im Vorfeld nicht kalkulierbar und kann daher nur geschatzt werden. Fur das Jahr 2018 wa-
ren hierfir bei Zufihrung und Entnahme jeweils 300.000 EUR veranschlagt.

Fur das Jahr 2018 weist der Haushaltsplan des Pensionsfonds im Ergebnis- und Finanzhaushalt einen Jahre-
suberschuss in Hohe von 5.311.900 EUR aus. Nach dem Jahresabschluss 2018 hat sich ein Jahresuber-
schuss in H6he von rund 5.048.853 EUR ergeben. Der Bestand an Zahlungsmitteln zum Jahresende 2018
nach der Finanzrechnung betragt rund 15.902.211 EUR.

Die Mittel des Pensionsfonds werden eigenstandig mindelsicher angelegt.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung des Sondervermdgens*

Trotz Neuausrichtung soll dem Grunde nach an dem Vorgehen aus 1999 festgehalten werden, jedes neu ge-
grundete Beamtenverhaltnis in den Pensionsfonds aufzunehmen. Zur Verbesserung der gesamtstadtischen
Liquiditat ist im Haushaltsplanentwurf 2020 jedoch vorgesehen, die Zufihrungen aus dem stadtischen Haus-
halt wahrend des Finanzplanungszeitraumes 2020 bis 2023 zunachst auszusetzen. Die Auswirkungen des
vorgenannten Staatsvertrages tber die Verteilung der Versorgungslasten finden weiterhin Bertcksichtigung
im Haushalt des Pensionsfonds.

Da zu Beginn des Jahres 2019 ein Bestand an Zahlungsmitteln in H6he von 15.902.211 EUR vorhanden war,
betragt der voraussichtliche Bestand an Zahlungsmitteln zum Jahresende 2019 rund 22.487.811 EUR.

*) eine detailliertere Darstellung ist in Band 2 unter Punkt ,XIll. Haushaltsplan 2020 und Jahresabschluss 2018
fir das Sondervermogen ,Pensionsfonds der Stadt Braunschweig” des Haushaltsplanes der Stadt Braun-
schweig abgebildet.
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