
=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

páÉ=ëáåÇ=éêçãáåÉåíI=ïáê=âÉååÉå=ëáÉ=~ìë=ÇÉê=wÉáíìåÖI=ÇÉã=cÉêåëÉÜÉåI=~ìë=ÇÉã=hçåòÉêíë~~äK=açÅÜ=ïÉäÅÜÉ
jÉåëÅÜÉå=ëíÉÅâÉå=ÜáåíÉê=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=dÉëáÅÜíÉêåK=aáÉ=oÉáÜÉ=łcêΩÜëíΩÅâ=ãáíÁ�=ëçää=báåÄäáÅâÉ=ÖÉÄÉåK
eÉìíÉW=ÇÉê=mçë~ìåáëí=káäë=tçÖê~ãK

cêΩÜëíΩÅâ=ãáí=káäë=tçÖê~ã

sçå=^åå=`ä~áêÉ=oáÅÜíÉê

kÉáåI= Éê= áëí= åáÅÜí= ïÉÖÖÉÖ~åÖÉåI
ïÉáäÛë= áÜã= ÜáÉê= ãáëëÑáÉäK= bê= ïçääíÉ
åáÅÜíë=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=ä~ëëÉåI=åáÅÜíë=~ÄJ
ëÅÜΩííÉäåK=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=dêç≈
pÅÜïΩäéÉêI= Ç~ë= ÄÉÇÉìíÉí= eÉáã~í
ÑΩê=káäë=tçÖê~ãK=eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=bäJ
íÉêåI=ÜáÉê=äÉÄÉå=lã~=ìåÇ=lé~=ëÉáJ
åÉê= ÄÉáÇÉå= háåÇÉêK= a~ë= áëí= tçÜäJ
ÑΩÜäÉå=ÄÉáã=k~ÅÜÜ~ìëÉâçããÉåK
tçÖê~ã= ÖáåÖ= Ó= Éêëí= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ

å~ÅÜ= h∏äåI= Ç~åå= òïÉá= å~ÅÜ= kÉï
vçêâ= ÓI= ïÉáä= Éê= äÉêåÉåI= ëíìÇáÉêÉåI
ëáÅÜ= ÉåíïáÅâÉäå= ïçääíÉK= łfå= ã~åJ
ÅÜÉå= aáåÖÉå= Äáå= áÅÜ= mÉêÑÉâíáçåáëí
ìåÇ= òáÉãäáÅÜ= ê~Çáâ~äK= fÅÜ= ïìëëíÉW
fÅÜ=ïáää=êáÅÜíáÖ=Öìí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Ç~
~ääÉ= ãÉáåÉ= eÉäÇÉå= áå= kÉï= vçêâ
äÉÄíÉåI=ãìëëíÉ=áÅÜ=Ç~=ÉÄÉå=Üáå>�
i®åÖëí= áëí= káäë= tçÖê~ã= êáÅÜíáÖ

ÖìíK=råÇ=ãÉÜê=~äë=Ç~ëW=tÉäíëéáíòÉK
sçå=ÇÉê=tçÅÜÉåòÉáíìåÖ=łaáÉ=wÉáí�
Éíï~= ~äë= łeçÑÑåìåÖëíê®ÖÉê= ÇÉë= ÉìJ
êçé®áëÅÜÉå= g~òò�= ÖÉÑÉáÉêíK= råÇ= Ç~J
ÄÉá= ÜÉêêäáÅÜ= ëóãé~íÜáëÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã
_çÇÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåK=hÉáå=e~ìÅÜ=îçå
~ÄÖÉÜçÄÉåÉã= dÉÜ~ÄÉI= âÉáå= ïÉäíJ
ã®ååáëÅÜÉë=dÉëÅÜï®íòI=ïáÉ= ëç=çÑí
áå=ÇáÉëÉê=mêÉáëâä~ëëÉK

iáÉÄÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ

káäë= tçÖê~ã= áëí= ÖÉÉêÇÉíK= iÉÄí
ãáí= ëÉáåÉê= c~ãáäáÉ= áå= wΩêáÅÜI= ÖÉÜí
~ìÑ= eΩííÉåíçìêÉå= ìåÇ= máäòÉë~ãJ
ãÉäåK= qçÅÜíÉê= kÉääó= ESF= äáÉÄí= háêJ
ãÉëI= ìåÇ=ãáí= m~é~= áëíÛë= Ççêí= ÉÄÉå
ÄÉëçåÇÉêë=íçääK
t~êìã= ÖÉê~ÇÉ= wΩêáÅÜ\= łjÉáåÉê

cê~ì= `çêáååÉ= ïÉÖÉå�I= Éêâä®êí= ÇÉê
PSJg®ÜêáÖÉK= aáÉ= áëí= pÅÜïÉáòÉêáåI
äÉÄíÉ= Éáåëí=ãáí= ÉáåÉã=jìëáâÉêI=ÇÉê
ãáí= tçÖê~ã= áå= wΩêáÅÜ= ~ìÑíêÉíÉå
ëçääíÉI= áå= ÉáåÉê=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK
aÉê= jìëáâÉê= ΩÄÉêêÉÇÉíÉ= ëáÉI= ÇçÅÜ
åìå= ÉåÇäáÅÜ= ã~ä= òì= ÉáåÉã= ëÉáåÉê
hçåòÉêíÉ= òì= âçããÉåK= páÉ= â~ã
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ó= łìåÇ= ÄÉá= ìåë= ï~ê= Éë
iáÉÄÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå= _äáÅâ�I= ë~Öí
tçÖê~ã=ä~ÅÜÉåÇK
a~=Éê=ëÉäÄëí=îáÉä=ìåíÉêïÉÖë=áëí=ãáí

ÇÉê= mçë~ìåÉI= ïçääíÉ= Éê= `çêáååÉ
åáÅÜí=~ìë=wΩêáÅÜ=äçëÉáëÉåK=açêí=Ü~í
ëáÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áÜêÉå=gçÄI=áÜêÉ=c~ãáJ
äáÉI=áÜêÉ=cêÉìåÇÉK=łaÉê=sçêíÉáä=ãÉáJ
åÉë= _ÉêìÑëW= fÅÜ= ëÉÜÉ= îáÉä= îçå= ÇÉê
tÉäíK= aÉê= k~ÅÜíÉáäW= fããÉê= ïÉåå
áÅÜ= ~êÄÉáíÉI= Äáå= áÅÜ= ïÉÖ= îçå= wìJ
Ü~ìëÉK�=açÅÜ=tçÖê~ã=ïÉá≈I=mêáçJ
êáí®íÉå=òì= ëÉíòÉåK=i®åÖëí=åáããí=Éê
åáÅÜí=ãÉÜê=àÉÇÉ=hçåòÉêí~åÑê~ÖÉ=~åI
ëÅÜ~ìí= ÖÉå~ìÉê= ÜáåI= çÄ= Éë= páåå
ã~ÅÜí=ìåÇ= ëáÅÜ= äçÜåíK= ł^äë= êÉáëÉåJ
ÇÉê= jìëáâÉê= ãìëëí= Çì= ã~åÅÜã~ä
âçãéêçãáëëäçë=ëÉáå�I=ãÉáåí=ÉêI=ìåÇ
~äë=bí~ÄäáÉêíÉê=â~åå=Éê=Éë=ëáÅÜ= äÉáëJ
íÉåI= wÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= òì= åÉÜJ

aÉê=ÖÉÑÉáÉêíÉ=g~òòéçë~ìåáëí=káäë=tçÖê~ã=ëí~ííÉíÉ=ëÉáåÉê=eÉáã~í=ÉáåÉå=lëíÉêÄÉëìÅÜ=~Ä

aÉê=iáÉÄÉ=ïÉÖÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò

ãÉåK=ła~ë=áëí=Éáå=ëìéÉê=iìñìëK�
káäë=tçÖê~ã=áëí=Éáå=qÉ~ãëéáÉäÉê

ìåÇ= ëÉíòí= ~ìÑ= _Éëí®åÇáÖâÉáíK= bê
ëÅÜ®íòí= ÉëI= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ãáí= hçääÉÖÉå
òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=åìê
ëç= ÄäáåÇÉë= sÉêëí®åÇåáë= ÉåíïáÅâÉäå
â~ååK= łaáÉ= íáÉÑëíÉ= jìëáâ= ïìêÇÉ
ÇçÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=îçå=_~åÇëI=ÇáÉ=ä~åÖÉ
òìë~ããÉå= ï~êÉå�I= ë~Öí= Éê= ìåÇ
ÑΩÜêí=ÇáÉ=ł_É~íäÉë�=áåë=cÉäÇ=ìåÇ=Ç~ë
łjáäÉë=a~îáëJnì~êíÉíí�K

däΩÅâëÑ~ää=g~òòâ~åíáåÉ

sáÉê= mêçàÉâíÉ= Ü~í= tçÖê~ã= ÇÉêJ
òÉáí=é~ê~ääÉä=~ã=pí~êíK=tÉååÛë=å~ÅÜ
áÜã=ÖáåÖÉI=ãΩëëíÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=ãáí=ëÉáåÉã=k~ãÉå=îÉêâåΩéÑí
ëÉáåK= ł^ÄÉê= ÄÉáã= g~òò= ïáêÇ= ÉÄÉå
~ìÑ=k~ãÉå=ÖÉ~ÅÜíÉíK=a~ë= áëí=ÉáåÑ~J
ÅÜÉê=òì=éêçãçíÉå�I= ë~Öí= Éê=~ÅÜëÉäJ

òìÅâÉåÇK= kÉáåI= ~ìÑ= ÇÉê= _ΩÜåÉ= ëÉá
~ääÉë= qÉ~ã~êÄÉáíI= ÉáåÉ= j~ååJ
ëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖK= pç=ïáÉ= Ç~ã~äë=ãáí
ÇÉê= g~òòâ~åíáåÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK
łaáÉ=ï~ê=Éáå=däΩÅâëÑ~ää= ÑΩê=ãáÅÜ�I
ãÉáåí= ÉêK= fã= eÉêÄëí= ÛVQ= ëíáÉÖ= Éê
Ççêí=ÉáåK=ła~ãáí=ï~ê=áÅÜ=ÑêÉá=îçå=ÑáJ
å~åòáÉääÉå=k∏íÉåI= Ü~ííÉ= áããÉê= ÖÉJ
åΩÖÉåÇ=^êÄÉáíK�=råÇ=ÇáÉ=g~òòâ~åíáJ
åÉ= ëÉá= ~ìÅÜ= ëÉÜê= ÉåíÖÉÖÉåâçãJ
ãÉåÇ= ÖÉïÉëÉåI= ï~ë= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå
mêçàÉâíÉ= ÄÉíê~ÑK= łfÅÜ= Äáå= ÑΩê= ÇáÉëÉ
wÉáí=ëÉÜêI=ëÉÜê=Ç~åâÄ~êK�
råÇ=Ç~åâÄ~ê=ï~ê= Éê= ~ìÅÜI= ÄÉáã

^ìÑíêáíí= ~ã= lëíÉêëçååí~Ö= áã
łpÅÜáããÉäJ^ìëï~ÜäÅÉåíêìã�= ëç
îáÉäÉ=~äíÄÉâ~ååíÉ=dÉëáÅÜíÉê=ïáÉÇÉêJ
òìëÉÜÉåK= pçÖ~ê= Éáå= ~äíÉê= pÅÜìäâ~J
ãÉê~Ç=áëí=ÖÉâçããÉåK=łhçåòÉêíÉ=áå
ÇÉê=eÉáã~í= ëáåÇ=Ü~äí=ï~ë=Ö~åò=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉëÁ�I=ãÉáåí=Éê=Ñê∏ÜäáÅÜK

t~ê=òì=ÇÉå=cÉáÉêí~ÖÉå=áå=ëÉáåÉ=eÉáã~í=òìêΩÅâÖÉâÉÜêíW=káäë=tçÖê~ã=ëéáÉäíÉ=lëíÉêëçååí~Ö=ãáí=ÇÉã=má~åáëíÉå=j~íÜáJ
~ë=`ä~ìë=áã=łpÅÜáããÉäJ^ìëï~ÜäÅÉåíêìã�K= cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

�ÖÉÄçêÉå=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=NVTO= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
�ëíìÇáÉêíÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= mçë~ìåÉ= E~ìÅÜ
hä~îáÉê= ìåÇ= jìëáâíÜÉçêáÉF= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= ëéáÉäíÉ= ~Ä=NVUU= áã=i~åÇÉëJ
àìÖÉåÇà~òòçêÅÜÉëíÉê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
ìåÇ= ÖÉï~åå= NVUV= ëçïáÉ= NVVN= ÇÉå
mêÉáë=ÑΩê=pçäçéçë~ìåÉ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ
łgìÖÉåÇ=ãìëáòáÉêí�
�ïÉÅÜëÉäíÉ= NVVM= òìã= _ìåÇÉëàìJ
ÖÉåÇà~òòçêÅÜÉëíÉê= ìåíÉê= mÉíÉê= eÉêJ
ÄçäòÜÉáãÉê
�îçå=NVVO=Äáë=NVVQ=píìÇáìã=áå=kÉï
vçêâ=Emçë~ìåÉ=ìåÇ=hçãéçëáíáçåF
�äÉÄí=òìêòÉáí=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜJ
íÉí=ëÉáí=OMMQ=~å=ÇÉê=g~òòëÅÜìäÉ=iìòÉêå
�sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ëÉáí= NVVQ= EìK~K
ãáí=e~óÇÉå=`ÜáëÜçäãF

ib_bkpa^qbk=

káäë=tçÖê~ã

k~ÅÜ= ÇÉã= bêÑçäÖ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= ÄÉáÇÉå= g~ÜêÉå= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê= ~å= àÉÇÉã= ÉêëíÉå= p~ãëJ
í~Ö= áã=jçå~í= îçå=j~á= Äáë= pÉéíÉãJ
ÄÉê= _äìãÉåã®êâíÉ= ~ìÑ= ÇÉã= açãJ
éä~íòK= aáÉë= Ö~Ä= Ç~ë= pí~Çíã~êâÉíáåÖ
ÄÉâ~ååíK
jáííÉå= áå= ÇÉê= báåâ~ìÑëëí~Çí= ÉåíJ

ëíÉÜí= Ç~åå= ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= l~ëÉ= êìåÇ
ìã= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= eÉáåêáÅÜëäáåÇÉK
_Éáã= ÉêëíÉå= _äìãÉåã~êâí= ~ã
OK=j~á= îçå= NM= Äáë= NS=rÜê= ëíÉÜí= ÇÉê
cêΩÜäáåÖ= áã=jáííÉäéìåâí= Ó= ãáí= _~äJ
âçåJ= ìåÇ= _ÉÉíéÑä~åòÉå= ìåÇ= ÉáåÉã
ÄÉëçåÇÉêÉå= ^ìÖÉåãÉêâ= ~ìÑ= ÇÉã
qÜÉã~= eçÅÜòÉáíK= _äìãÉåÑêÉìåÇÉ
ÄÉâçããÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=^åä~J
ÖÉ= ÉáåÉê= ëÅÜ∏åÉå= d~êíÉåä~åÇëÅÜ~ÑíI
ÜÉá≈í=Éë=áå=ÉáåÉê=jáííÉáäìåÖK
båíëé~ååìåÖ= ÄÉáã= báåâ~ìÑëÄìãJ

ãÉä= ëçääÉå= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= ÉêåÉìí= áã
ÉáÖÉåë= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå= dçìêãÉíÖ~êJ
íÉå= ÑáåÇÉåK=aáÉ=iÉÅâÉêÉáÉå=å~ÅÜ=~äJ
íÉå= oÉòÉéíÉå= ïÉêÇÉå= òìã= qÉáä= ÇáJ
êÉâí=îçê=lêí=òìÄÉêÉáíÉíK

^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê
_äìãÉåã®êâíÉ
~ìÑ=ÇÉã=açãéä~íò

aáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉ=dÉçêÖJbÅâÉêíJpíê~≈É
ëíÉääí= ëáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= łq~ÖÉë
ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê�=îçêK
^å=ÇáÉëÉã=p~ãëí~ÖI=NUK=^éêáäI=îçå

NM= Äáë= NO= rÜê= Ü~ÄÉå=dêìåÇëÅÜΩäÉê
ìåÇ= áÜêÉ= bäíÉêå= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI
ã∏ÖäáÅÜÉ= âΩåÑíáÖÉ= iÉÜêâê®ÑíÉ= ëçïáÉ
ÇáÉ= o®ìãäáÅÜâÉáíÉå= âÉååÉå= òì= äÉêJ
åÉå=ìåÇ=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí
òì=ÖÉïáååÉåI=íÉáäíÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ãáíK

lÑÑÉåÉ=qΩê

áå=oÉ~äëÅÜìäÉ

jáí= ÇáÉëÉã=t~ÖÉå= ÖÉÜí= Éë= ~ìÑ
pçåÇÉêÑ~ÜêíK cçíçW=sÉê~åëí~äíÉê

jáí=ÇÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=bëëäáåÖÉê
qêáÉÄï~ÖÉå=ÇÉê=i~ééï~äÇÄ~Üå
éä~åÉå= ÇáÉ= báëÉåÄ~ÜåÑêÉìåÇÉ
eÉäãëíÉÇí= ÉáåÉ= pçåÇÉêòìÖÑ~Üêí
å~ÅÜ= pÅÜïÉêáå= ~ã= p~ãëí~ÖI
OTK=gìåáI=ãáí= ÉáåÉã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê
_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ìK
pí~êí=áëí=ãçêÖÉåë=ÖÉÖÉå=T=rÜê

~ã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= e~ìéíJ
Ä~ÜåÜçÑI= ÇáÉ= oΩÅââÉÜê= áëí= ÑΩê
Éíï~= OO=rÜê= ÖÉéä~åíK= fåÑçêã~J
íáçåÉå= ÄÉá=dΩåíÉê=hêÉÄëI= qÉäÉJ
ÑçååìããÉê=MRP=ROLSQ=TNK

pçåÇÉêÑ~Üêí=

å~ÅÜ=pÅÜïÉêáå
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