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Protokoll
Beirat Kulturentwicklungsprozess der Stadt Braunschweig
Online-Sitzung am 13.09.2021, 15.00 bis 17.00 Uhr

Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Christoph Diem, Staatstheater Braunschweig, stellv. Schauspieldirektor, Programmatik
Aquarium / Dr. Elke Flake, Kulturpolitische Sprecherin, Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
/ Frank Flake, Geschaftsflihrer Ratsfraktion SPD / Dr. Patrick S. Fohl, Netzwerk
Kulturberatung, externer Projektleiter / Dr. Anja Hesse, Dezernentin fur Kultur und
Wissenschaft, Vorsitzende des Beirats | Rasmus Kamieth, Jugendring Braunschweig e. V. /
Suse Klemm, Netzwerk Kulturberatung, externe stellvertretende Projektleiterin / Gerold
Leppa, Wirtschaftsdezernent der Stadt BS / Dr. Stefan Malorny, Leiter des Fachbereichs
Kultur und Wissenschaft der Stadt Braunschweig / Dr. Thomas Richter, Leitender
Museumsdirektor, Herzog Anton Ulrich-Museum / Ingo Schramm, Geschaftsflihrer
Ratsfraktion FDP / Maria Stenzel, Stellv. Bereichsleitung Kommunikation, Projektleiterin
Text- und Internetredaktion, Stadt BS: Braunschweig Stadtmarketing GmbH / Till
Terschiiren, Student, AStA HBK / Henrike Wenzel, Betreiberin Vernetzungsort DIE H_LLE

Elke Scheler, Fachbereich Kultur und Wissenschaft Stadt BS, Koordinatorin KultEP
(Protokollantin)

Top 1: BegriiBung durch Frau Dr. Hesse, Vorsitzende des Beirats, Dezernentin fiir
Kultur und Wissenschaft der Stadt Braunschweig

Frau Dr. Hesse erdffnet die vierte und letzte Beiratssitzung des
Kulturentwicklungsprozesses und begrtifdt die Teilnehmenden. Sie gibt einen Rickblick auf
die konstituierende Sitzung am 10.09.2021 und wurdigt, dass der Prozess nach analogem
Auftakt trotz Pandemie dank des Einsatzes von Herrn Dr. Fohl, Frau Klemm und Frau
Scheler digital fortgefuihrt werden konnte und zu einem sehenswerten Ergebnis gebracht
worden sei.

Insgesamt seien 23 Workshops und Veranstaltungen durchgefihrt worden.

An der Abschlusskonferenz am 15.06.2021 hatten rund 60 Personen teilgenommen,
darunter auch Beiratsmitglieder. Von Herrn Dr. Fohl und Frau Klemm seien die aus dem
Prozess gewonnenen Ergebnisse in den Handlungsfeldern Kulturverwaltung der Zukunft,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Teilhabe, Sichtbarkeit noch einmal vorgestellt worden. Es
habe in den einzelnen Bereichen auch Beitrage von Kulturschaffenden und
Verwaltungsmitarbeiter*innen gegeben. So habe etwa Herr Hots, der Klimamanager der
Stadt Braunschweig, im Themenfeld Nachhaltigkeit fur Umweltthemen sensibilisiert.

Das Thema Sichtbarkeit habe sie in doppelter Hinsicht beeindruckt: Sie habe Uber den
KultEP Initiativen kennengelernt, die ihr bis dato verborgen geblieben waren. Das sei fir
sie ein wichtiger Prozess gewesen, in Kultur einzutauchen, die nicht zum taglich
Sichtbaren gehdren wirde. Umgekehrt sei ihr deutlich geworden, dass die Verwaltung
transparenter werden misse, klarer vermitteln misse, was Verwaltungsarbeit bedeute, d.
h. wo man steuern kdnne, oder wo hingegen gesetzliche Vorgaben dies unmdglich
machen wirden. Die Verwaltung musse Ablaufe und Entscheidungen besser
kommunizieren, nachvollziehbarer machen. Zum Thema Transparenz und Austausch sei
bereits das Format Chatten und Vernetzen entwickelt worden, um mehr Nahe herstellen
und gegenseitiges Misstrauen abbauen zu kénnen. Dies solle fortgefihrt werden.
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Bezuglich der von Herrn Dr. F6hl und Frau Klemm verfassten Leitlinien weist sie vor dem
Hintergrund der am 12.09.2021 durchgefihrten Kommunalwahl darauf hin, dass die
Leitlinien einem neuen Rat vorgelegt werden wirden. Sie bringt ihre Hoffnung zum
Ausdruck, dass der neue Rat der Kultur gegentiiber aufgeschlossen sein und den aus dem
Bericht abgeleiteten Empfehlungen zu den kulturpolitischen Leitlinien und MalRhahmen
seine Zustimmung geben werde.

Top 2: Verabschiedung des Protokolls der Online-Sitzung vom 03.05.2021

Die Vorsitzende des Beirats teilt mit, dass hierzu keine Anderungswiinsche tbermittelt
wurden. Da auch im Rahmen der Sitzung keine geauflert werden, wird das Protokoll
verabschiedet.

AnschlieRend Ubergibt die Vorsitzende das Wort an Herrn Dr. Féhl und Frau Klemm.

Top 3: Kurzes Blitzlicht: Anmerkungen, Beobachtungen, Einschiatzungen zum
aktuellen Kulturgeschehen

Nach BegruRung dankt Herr Dr. F6hl den Beiratsmitgliedern, dass sie den Prozess uber
12 Monate aktiv begleitet haben. Es sei Neuland gewesen, einen solchen Prozess digital
durchzufiihren, mit Ausnahme der Auftaktveranstaltung, die aber auch keine wirkliche
Partizipation ermdglicht habe, da sie in einer gro3en Halle habe stattfinden mussen. Frau
Klemm und er hatten aber festgestellt, dass man in diesen digitalen Formaten beinahe
konzentrierter arbeiten kénne als in den klassischen analogen Formaten. Es sei gelungen,
trotz der Widrigkeiten innerhalb von 12 Monaten zu einem Ergebnis zu kommen.

Die Leitlinien wirden nun vorliegen, sie seien die Grundhaltungen, die ,Vorprosa“ zu den
MafRnahmen und Zielen, die man konkret angehen wiirde. Die MaRlnahmen seien im
Grolten und Ganzen bereits aus den Protokollen zu den Workshops bekannt und auch im
Beirat abgestimmt worden. Sie seien nun noch prazisiert und zusammengefihrt und
konzeptionell unterlegt worden. Man wirde sich deshalb in der heutigen Sitzung auf die
Leitlinien konzentrieren und die MalRnahmen im Nachgang zur Sitzung noch einmal
versenden, um den Beiratsmitgliedern die Mdglichkeit zu geben, diese gegebenenfalls
noch einmal zu kommentieren.

Im Abschlussbericht wiirden nicht nur die Leitlinien und MalRnahmen, sondern auch
abschliefende Analysen enthalten sein. Es werde ein Kapitel zur Kultur in Braunschweig
geben. Leitlinien und MaBnahmen seien jedoch das Kernstuck.

Anschlieend bittet Herr Dr. F6hl darum, aktuelle wichtige Beobachtungen zur kulturellen
Entwicklung zu schildern, gegebenenfalls auch Einschatzungen zur Kommunalwahl in
Bezug auf die kulturpolitischen Entwicklungen in Braunschweig.

Herr Flake fragt vor dem Hintergrund der Neuwahlen nach der Vorbereitung der
politischen Beschlussfassung der Leitlinien. Er weist darauf hin, dass es aufgrund der
Neuwahlen personelle Wechsel gabe und die neuen Ratsmitglieder abgeholt werden
mussten und dulert die Bitte, eine Veranstaltung oder Runde zu machen, um die neuen
Ratsmitglieder in den laufenden Prozess einzubeziehen.

Frau Dr. Hesse fiihrt aus, dass der bisherige AfKW in seiner letzten Sitzung am 15.10.21
einen Zwischensachstandsbericht erhalten wird. Aufbauend hierauf wird der neu
konstituierte AfFKW im Dezember 2021 eine grundsatzliche Darstellung der bisherigen
Tatigkeiten und der Planung zur Beschlussfassung erhalten. Sie bedauere sehr, dass man
den alten Rat nicht mehr die Entscheidung treffen lassen kdnne. Sie sahe aber auch, dass
es eine Kontinuitat geben wirde. Fir die Beschlussfassung avisiert sie die zweite Sitzung
oder dritte Sitzung des neuen Rates.




Herr Flake fragt nach, wie mit der Uberarbeitung der Férderrichtlinien verfahren werden
wulrde. Werde es hierzu eine Vorlage der Verwaltung geben, wiirden die Formulierungen
und Richtlinien vorher politisch beraten werden, oder wirde dies wie im Rahmen des
Prozesses mit Kulturschaffenden geschehen?

Frau Dr. Hesse: Ohne einen Beteiligungsprozess sei die Anderung der Férderrichtlinien
nicht zu denken. Es gabe ja auch bestimmte Parameter, die schon deutlich herausstechen
wurden, ein Stichwort sei der Anteil der Eigenmittel, der immer wieder hinterfragt werden
wirde, der einer Revision bedirfe. Dies misse in Ruhe erarbeitet werden, und die
Verwaltung wirde hier auch in andere Stadte schauen.

Das Thema musse mit der Politik besprochen werden. Die Zeit sei nicht nur Gber die
vorliegenden Férderrichtlinien hinweggegangen, es gebe zudem auch neue Genres. Die
Antragstellerquantitat werde gréRer, und man misse angesichts der gegenwartigen
Entwicklungen Uber die Budgetierung sprechen, tber Priorisierungen, tber Erhdhungen.

Herr Dr Féhl weist darauf hin, dass es zu diesem Thema im Malinahmenkatalog schon
viele Hinweise gebe und festdefinierte Punkte aus dem Prozess, an denen man
weiterarbeiten sollte. Dort werde ein minimaler und ein maximaler Prozess vorgeschlagen.
Minimalprozess ware, dass die Verwaltung auf Grundlage der im Prozess gewonnen
Erkenntnisse einen Vorschlag erarbeitet. Maximalvariante ware, einen partizipativeren
Prozess aufzulegen. Dass musse letztendlich die Politik entscheiden.

Frau Dr. Flake: Weist auf die allgemeinen Férderrichtlinien hin, die die Finanzverwaltung
noch immer in der Schublade habe. Sie fragt nach, ob wieder in einer kleinen
Arbeitsgruppe gearbeitet werden solle, wie es schon einmal der Fall gewesen sei. Eine
grol3e Arbeitsgruppe, einen grofden Beteiligungsprozess wurde sie fir wenig effektiv
halten.

Herr Dr. Féhl: Ein groRRer Beteiligungsprozess sei nhach seiner Einschatzung bei einem so
komplexen Thema nicht sinnvoll. Man kénne aber den Prozess auch sehr eng flihren und
immer wieder weiten, wo notwendig. Das heif3t, es sollte bestenfalls eine Uberschaubare
AG sein, die auch ins Detail gehen kénne. An gewissen Punkten kénne man dann
punktuell beteiligen. Er verweist in diesem Zusammenhang noch einmal auf den
Mafinahmenkatalog.

Frau Dr. Hesse erlautert anknipfend an die Anmerkung von Frau Dr. Flake zur den
Forderrichtlinien der Finanzverwaltung deren Funktion. Diese sei fur Finanzen zustandig
und habe vor einiger Zeit allgemeinglltige Foérderrichtlinien fir die Gesamtstadt
Braunschweig erlassen. In diese misse man sich integrieren. Das hiel3e aber nicht, dass
man die Kulturférderrichtlinien nicht mit den Kulturschaffenden abstimmen kénne. Sie
schlagt vor, zunachst den MalRnahmenkatalog abzuwarten, und sich danach dariber
Gedanken zu machen, wen man dazu holen wiirde und wie das moderiert werden wirde.
Auch hier wirde man in andere beispielshafte Stadte schauen, z. B. Oldenburg. Hier habe
sie Gutes gehdrt, dies galte es jedoch noch zu verifizieren. Wichtig sei, dass die
Forderrichtlinien im Sinne der Kulturschaffenden tGberarbeitet werden wirden. Sicher
kénne man hoheitliche Vorgaben wie etwa Verwendungsnachweise nicht einfach
aushebeln. Aber vielleicht lieRen sie sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
vereinfachen.

Herr Dr. Féhl verweist auf die neu aufgelegten Kulturférderrichtlinien der Stadt Heilbronn.

Herr Flake erlautert, dass die Finanzverwaltung im Jahr 2019 eine Vorlage eingebracht
habe. Diese sei aber im Finanz- und Personalausschuss angehalten worden. Gleichwohl
gabe es Bestandteile dieser Richtlinien, die angewendet werden mussten, aufgrund von
bestimmten Rahmenbedingen. Kritik sei gewesen, dass es keine Beteiligung Externer
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gegeben habe, z. B. auch nicht aus dem Bereich der Wohlfahrtsverbande. Die Politik habe
nicht zugestimmt. Die Verwaltung habe die Vorlage daraufhin zunachst nicht
weiterverfolgt. Die Wahl habe ergeben, dass es keine grundlegenden Veranderungen in
den Mehrheitsverhaltnissen gegeben habe. Er glaube, dass man es im Kulturbereich
hinbekommen werde, ein abgeschlossenes Fordersystem zu diskutieren, ohne dass das,
was in den Foérderrichtlinien die Finanzverwaltung stiinde, mitibernommen werde misse.
Der normale Prozess ware tatsachlich, erst einmal die grundsatzlichen Férderrichtlinien fir
die Stadt Braunschweig zu beschlieRen, danach die speziellen fur Kultur oder Soziales.
Aber dennoch ware seine Empfehlung, dies nun direkt anzugehen.

Frau Dr. Hesse begru3t diese Empfehlung.

Top 4: Riickblick Thinktank

Herr Dr. Féhl gibt einen kurzen Rickblick auf den Thinktank, der am 08.09.2021
stattgefunden hat.

Der Thinktank sei von Frau Dr. Flake aufgeworfen und von der Verwaltung aufgegriffen
worden als Instrument, wichtige Themen weiter diskutieren und konkretisieren zu kénnen,
ohne dabei dem politischen Beschluss vorzugreifen. Themen seien Kulturverwaltung der
Zukunft, Kulturbeirat, ,Kulturkimmerei“ und Forderrichtlinien.

Das Format des Thinktank bekdme nun noch grélRere Bedeutsamkeit, da es sich
gegenwartig abzeichne, dass es noch langer dauern wirde, bis die Beschlussfassung
erfolgt sein wirde. Auf diese Weise kdnne man im Gesprach bleiben und gemeinsam
weiterdenken, ohne dass eine lange Stille eintreten wiirde.

Es hatten sich auch AGs gebildet in den Bereichen Nachhaltigkeit, Sichtbarkeit und
Teilhabe, die sich bereits vor den Sommerferien einmal getroffen hatten.

In der ersten Thinktanksitzung habe man sich intensiv mit den Begriffen ,Kulturkimmerei®
bzw. ,Kulturraumzentrale® befasst. Es habe sich gezeigt, dass es hier zu den Zielgruppen
unterschiedliche Vorstellungen gebe. Die Kulturraumzentrale sei bereits Thema im ISEK
gewesen und wurde zum Teil das gleiche meinen wie die ,Kulturkimmerei“. Hier gebe es
nach seiner Wahrnehmung als Externer Potential, Dinge zusammenzudenken. Dies sei
jedoch noch nicht entschieden.

Zum Thinktank werde es ein Protokoll geben, dass auf Wunsch auch eingesehen werden
konne.

Top 5: Vorstellung Entwiirfe ,,Leitlinien“ Diskussion

Herr Dr. Féhl fUhrt einleitend aus, dass es den flir Braunschweig entwickelten Leitlinien
zwar Parallelen zu den Leitlinien anderer Grof3stadte gebe, da diese auch auf die aktuelle
Situation reagieren wiirden. Aber es gabe einige Punkte, die sich in dieser Form in
Leitlinien anderer Stadte nicht finden wirden. Alles, was in den Workshops diskutiert
worden ist, sei riickwirkend noch einmal rekonstruiert worden. Daflir sei mit den Leitlinien
ein inhaltliches Dach gebaut worden — unter der gleichen Pramisse, wie auch die
MalRnahmen angegangen worden seien, namlich so zeitgemaf wie mdglich zu sein.

Haufig seien Leitlinien nur Makulatur, weil sich nicht die Zeit genommen worden sei, sie
mit Blick auf die entwickelten MalRnahmen differenziert auszuarbeiten. Dies sei
bedauerlich, weil die Leitlinien das Produkt seien, mit denen man am meisten
kommunizieren kdnne, wo man hinwolle. Die Leitlinien wiirden als Kommunikations- und
Verstandigungsinstrument dienen.

Deshalb seien gut formulierte Leitlinien gerade auch im politischen Raum sehr wichtig.
Leitlinien, die einerseits universell seien, anderseits aber auch passfahig auf die
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entwickelten MaRnahmen zugeschnitten, gaben der Kultur im politischen Raum mehr
Gesicht. Weil damit auch andere Politikfelder verstehen wiirden, wo man hinwolle, wo es
Gemeinsamkeiten und Anknlpfungspunkte gabe. In Disseldorf hatten die Leitlinien dazu
gefuhrt, dass auch andere Politikfelder wieder Interesse an der Kultur gewonnen hatten.
Dadurch seien Kooperationen entstanden.

Nach dieser Einflhrung stellt Herr Dr. F6hl anhand der Einblendung des im Vorfeld
versandten Dokuments die einzelnen Malinahmen vor.

Er fuhrt aus, dass einleitend explizit auf das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK)
hingewiesen worden sei, da der KultEP auf Grundlage des ISEK zustande gekommen sei.
Eine der Herausforderungen sei es, Kulturpolitik sichtbarer zu machen. Das heilt:
Kulturpolitik misse auch Teil von Stadtpolitik sein. Frau Dr. Flake habe das Thema
Systemrelevanz bereits angesprochen. Die Frage sei, was man tun kdnne, um das
Potential kultureller Entwicklung méglichst selbstbewusst und konkret mit anderen
Politikfeldern verbinden zu kénnen.

Der Aspekt der kooperativen Demokratie wurde eingeflihrt, weil es in Deutschland aktuell
ein Demokratiedefizit gebe, gleichzeitig aber Interesse an Partizipation. Das musse
konstruktiv gestaltet werden. Die sei im Rahmen des KultEP mit den Akteuren schon
geschehen. Die Frage sei nun, wie die Kunstlerinnen und Kinstler starker dazu beitragen
kénnten, dies auch zu leben.

Um sich im politischen Raum entsprechend positionieren zu kbnnen, seien auch
Fachbegriffe eingeflhrt worden. Diese seien aber in den Fulinoten jeweils definiert
worden, da man die unterschiedlichen Zielgruppen bericksichtigen misse.

Wichtig sei, dass sich Kulturpolitik als Querschnittsaufgabe verstinde, nicht als
Randbestandteil. Ihre Grundhaltung sollte transformationsorientiert sein. Frau Klemm habe
das immer wieder ausgefihrt. Auch das ,Entschaffen® werde zuklnftig eine Rolle spielen,
wenn es um Nachhaltigkeit ginge. Das hiel3e aber nicht, dass es darum gehen miusse,
Kultureinrichtungen zu ,entschaffen®.

Das Thema Teilhabe und Teilnahme habe sich durch Corona verscharft, es ginge nun
nicht mehr nur um Neugewinnung, sondern auch um Rickgewinnung. Das Thema
Sichtbarkeit gehore zur Teilnahme dazu. Ein weiterer wichtiger Baustein sei das Thema
Nachhaltigkeit.

Frau Klemm und er wirden empfehlen, die Leitlinien zusatzlich in leichte Sprache
Ubersetzen zu lassen, damit sie fir den Grofteil der Stadtgesellschaft verstandlich werden
wirden.

Nach dieser Einfuhrung werden die Leitlinien im Einzelnen mit den Anwesenden
besprochen.

Top 6: Kommentare zu den kulturpolitischen Leitlinien

Herr Dr. Féhl fuhrt aus, dass die Kommentare in der weiteren Ausarbeitung berlcksichtigt
werden wirden.

Frau Dr. Flake: Ihr erster Eindruck sei gewesen: Wer kdnne das verstehen? Leichte Sprache
solle man auch fir den Kulturausschuss anwenden. Im AfKW saRen Laien, die aus
unterschiedlichen Bereichen kamen. Dies sei eine akademische Sprache. Sie wirde
inhaltlich zum Grolteil zustimmen, appelliere aber, zu Ubersetzen.




Herr Dr. Féhl: Zu diesem Thema habe es auch zwischen Frau Klemm und ihm viele
Diskussionen gegeben. Man dirfe aber nicht vergessen, dass es jetzt die Moglichkeit gebe,
Braunschweig auch Uberregional zu positionieren, weil nun eine sehr zeitgemalle
Kulturplanung vorldge. Die uberregional gefuhrten Diskussionen seien jedoch sehr
verwissenschaftlicht. Sie hatten die Erfahrung gemacht, dass Kulturpolitiker*innen die Ziele
nicht ernst nehmen wirden, wenn sie in leichter Sprache verfasst werden wirden.

Ihr Vorschlag sei es, mit unterschiedlichen Textformen verschiedene Ebenen zu
adressieren.

Herr Flake: Es gebe tatsachlich die Situation, dass sich diese Leitlinien an verschiedene
Adressaten richten wirden. Sein Vorschlag wére, an den Anfang eine Gliederung zu stellen,
um einen Uberblick zugeben. Wenn man sich (iberregional einbringen wolle, sei ein Konzept
wichtig. Auch verwaltungsintern sei es extrem wichtig, die Leitlinien in einem
Grundsatzbeschluss zu beschlieRen. Naturlich gabe es auch andere Adressaten, fir die
man die Inhalte anders gefasst adaquat riberbringen miusse, in leichter Sprache. Hinter den
einzelnen Begriffen stiinde aber auch eine bestimmte Fachlichkeit, das sdhe man an den
Fulznoten.

Frau Dr. Hesse knlpft an die Thematik der unterschiedlichen Adressaten an: Es gebe Innen
und Aufien / Politik und Verwaltung / Kulturschaffende und Konsumenten. Die Leitlinien
hatten Bedeutung fur alle stadtgesellschaftlichen Elemente. Deshalb pladiere sie dafur, die
unterschiedlichen Adressaten in die Praambel aufzunehmen. Die Praambel musse die
Heterogenitat der Adressaten enthalten. Die Fulnoten fande sie sehr gut, auch eine
Ubersetzung in leichte Sprache miisse sein.

Ihr Bitte sei zudem, noch einen weiteren Aspekt aufzunehmen: Kulturpolitik sei als Saule,
als Bestandteil der Stadtentwicklung dargestellt. Dies sei eine Form von Selbstverpflichtung.
Sie wirde sich hier jedoch noch einen appellativeren Charakter wiinschen, damit auch
andere Teile der Verwaltung, die sich um die Zukunft dieser Stadt bemihen wirden, die
Kultur als einen Bestandteil des Zusammenlebens wahrnehmen und dies in ihre
Denkmuster integrieren wurden.

Frau Dr. Flake weist darauf hin, dass die Leitlinien fur Entscheidungstrager im Rat und in
der Verwaltung gemacht worden seien. Sie sollten auch flir Ratsmitglieder verstandlich sein,
und auch Leute aus anderen Fachverwaltungen. Sie sollten nicht fur die kleine ,Blase“ der
Fachoffentlichkeit gemacht sein.

Frau Klemm: Es sei ein Streitpunkt zwischen ihr und Herrn FOhl gewesen, ob es zu simpel,
oder zu komplex sei. Sie wirden das noch einmal mit Frau Scheler besprechen.

Herr Schramm stimmt Frau Dr. Flake zu. Ausfuhrliche Ratsvorlagen wirden oft gar nicht
gelesen werden, es wirde sich auf das Fachurteil der Fachausschussmitglieder verlassen
werden. Wenn man etwas in die Breite der Politik tragen wolle, miisse es so aufbereitet sein,
dass man es lesen wolle. Sein Appell ware: Einfacher und dazu ein Fachpapier.

Herr F6hl: Das eine seien die Begrifflichkeiten, das andere die Sachverhalte. Er kénne
feststellen, dass man sich Uber die Inhalte grofteils einig sei. Man befande sich in einer sehr
komplexen Zeit. Dies kénne man nicht vereinfachen. Die Sachverhalte seien komplex, die
Politik misse sich in die Lage versetzen, dies zu verstehen. Auch seien die Ma3nahmen,
die darunterlagen, sehr konkret.

Es habe seit den 70er Jahren keine grofden Narrative in der Kulturpolitik mehr gegeben. Hier
in Braunschweig wirde gerade versucht werden, gemeinsam eine neue Erzdhlung zu
kreieren.




Herr Schramm: Die Entscheider missten mitgenommen werden. Die Nichtkulturpolitiker
mussten mitgenommen werden. Damit sie mehr Geld fir die Kultur geben wirden. Das
Papier misse den neuen Rat motivieren. Politiker sollten auf einer Seite zusammengefasst
verstehen konnen, worlber sie abstimmen warden.

Herr Dr. F6hl merkt an, dass am Ende die Beschlussvorlagen stiinden, in denen die Ziele in
konkrete Malnahmen iibersetzt werden wiirden. Die Ubersetzungsleistung wiirde durch die
MaRnahmen stattfinden. Die MaRnahmen seien das, was die Politik mitnehme. Die
~Kulturkimmerei“ etwa sei ein Baustein transformatorischer Kulturpolitik.

Die Leitlinien sollten jedoch auch eine eigene Qualitat haben. Sie hatten den Anspruch, ein
grof3es Bild zu zeichnen. Es ginge darum, eine Haltung deutlich zu machen. Letzten Endes
ginge es um verschiedene Produkte flr unterschiedliche Zielgruppen. Fur die Politik zu
Ubersetzen, sei Aufgabe der Verwaltung.

Frau Dr. Hesse bedankt sich flir die Beitrage, die vieles noch einmal klaren wirden. lhr ginge
es nicht darum, dass die Kultur mehr Geld bekomme. Ihre Hoffnung sei vielmehr, dass Kultur
als Bestandteil kommunalpolitischen Handelns begriffen werde. Das Denken misse sich
andern. Dass die gesamte Kommunalverwaltung Kultur mitdenke, das sei ihr das Wichtigste
Uberhaupt. Sie rege an, dies in die Praambel aufzunehmen. Sie wirde sich wiinschen, mit
den Leitlinien den alten Rat genauso mitnehmen zu kénnen wie den neuen. Erreicht werden
musse, auf die Kultur aufmerksam zu machen. Es missten Vernetzungen angeregt werden,
etwa auch zwischen den unterschiedlichen Fachausschussen.

Herr Dr. F6hl unterstreicht, dass die Kultur in den Bereichen, die die Gesellschaft derzeit am
meisten bewegen wirden, viel leisten kénne und nennt als Beispiele die Folgen von Corona,
das Thema Nachhaltigkeit und das Leben in einer diversen Gesellschaft.

Die Leitlinien wirden ein Angebot an die anderen Politikfelder formulieren, dass man sich
mehr mit Kultur beschaftigen sollte, wenn man gewisse Ziele erreichen mdchte. Wenn man
diese Leitlinien mit Leitlinien anderer Politikfelder vergleichen wirde, kdnne man viele
Uberschneidungen feststellen. Hier gebe es viele gegenseitige Angebote. Deswegen sei es
auch wichtig, dass man die Schlagworter in die Leitlinien aufnehme. Diese gebe es auch in
der Wirtschaftspolitik und Finanzpolitik. Ebenso in der Sozialpolitik. Man werde sich nun im
nachsten Schritt noch ausfluhrlicher mit den Konzepten der anderen beschaftigen missen,
um Brlcken zu bauen.

Frau Klemm fragt, ob es auch inhaltlich Ubereinstimmung gébe, ob es Punkte gabe, die
fehlen wirden, die Ubersehen worden waren?

Frau Dr. Flake: Sie habe noch viele Fragezeichen. Zum Beispiel bezlglich des Punktes
»1ragerschaften und Forderrichtlinien®. Wirden diese nur auf die Themen Nachhaltigkeit,
Teilhabe, Digitalisierung fokussiert werden, auf die aktuell wichtigen Modebegriffe? Seien
sie inhaltlich gemeint, oder im Sinne einer Erméglichungskultur?

Herr Dr. Féhl sagt zu, den entsprechenden Passus noch einmal zu Gberprifen.

Frau Dr. Flake: Zum Punkt Teilnahme und Teilhabe: Ware das so gemeint, dass jede
Einrichtung schauen misse, dass sie alle beteiligt?

Herr Dr. F6hl: Gemeint sei die Kultur in der gesamten Stadt, die als Kulturlandschaft zu
betrachten sei. Nicht jede Einrichtung musse fir alle offen sein, man musse sich vielmehr
abstimmen.

Er weist darauf hin, dass auch die Mdglichkeit bestiinde, im Nachgang noch
Rickmeldungen zu geben und weitere Anmerkungen zu machen.




Frau Dr. Flake: Unter Sichtbarkeit und ldentitat verstiinde sie nicht, weshalb hier
MafRnahmen im Bereich kulturelle Infrastruktur zu berticksichtigen seien. Es sei hier von
Erzahlungen die Rede. Wie kdnne Infrastruktur eine Erzahlung machen?

Herr Dr. Féhl: Gemeint sei, dass Herausforderungen der Infrastruktur und die Erzahlungen
zusammengedacht werden missten. Dies werde noch konkretisiert.

Die Frage von Herrn Flake, ob die Fulinoten Bestandteil des Textes bleiben wirden, wird
von Herrn Dr. Féhl bejaht.

Herr Dr. F6hl: Einer der wichtigsten Punkte sei der Diskurs miteinander, wie das Frau Dr.
Hesse gesagt habe. Damit man Verstandnis fureinander aufbaue. Wichtig sei der Mut
anzuerkennen, dass die Dinge komplex seien.

Herr Schramm: Es kdnne bei den Leitlinien mitgehen, aber es fehle ihm die Aussage, dass
es viel Geld und Zeit koste. Das musse entsprechend vermittelt werden. Ihm fehle das
Preisschild. Man musse zudem deutlicher machen, dass es ein schwieriger, vermutlich nie
endender Prozess sein werde, dass man nicht unmittelbar etwas bekommen kdénne. Die
Leitlinien seien die Landkarte, an der man entlanglaufen wiirde.

Frau Klemm fragt, ob ,Wir investieren Energie und Geld in die Kultur® auch eine Leitlinie
werden solle?

Frau Dr. Hesse merkt an, dass das Thema Geld gegebenenfalls im Kontext mit einzelnen
Maflnahmen zu betrachten sei. In den Workshops sei es nie thematisiert worden. Deshalb
musse man auch kein Preisschild kleben. Dies wolle sie lobend erwahnen.

In der Diskussion sei ihr aufgefallen, dass die Beibehaltung des begonnenen Diskurses als
zentraler Punkt in die kulturpolitischen Leitlinien aufgenommen werden misse.

So gebe es etwa derzeit keine Moglichkeit, kurz vor Verabschiedung des Haushalts mit den
Fraktionen zu diskutieren. Dies misse man aufheben.

Herr F6hl: Es habe bisher noch keinen Prozess gegeben, in dem so wenig gefordert
worden sei wie in Braunschweig, das misse man positiv sehen. Das hiel3e, dass alle in
der Gegenwart angekommen seien, dass das Niveau der Diskussion hdher sei, als reine
Forderungskataloge aufzustellen.

Hierzu sei Braunschweig zu beglickwinsche, hier habe man Uber Inhalte und Konzepte
diskutiert. In anderen Stadten sei haufig nur Gber mehr Geld diskutiert worden. In
Braunschweig habe es nie den Punkt gegeben, dass Uber Mangel diskutiert worden sei.
Man habe stattdessen darlber diskutiert, wie man aus dem, was da ist, zukunftsfeste
Strukturen machen kénne.

Herr Schramm habe Recht, dass sich Investitionsnotwendigkeiten ergeben kdnnten, etwa
wenn es bei der Umsetzung von MalRnahmen zu Kooperationen komme.

In den Leitlinien hingegen stlinden ganz viele Selbstverpflichtungen drin.

Friher habe man sich nicht getraut, Gber Relevanz zu diskutieren.

Aber: Wenn Kunst offentlich geférdert wird, dirfe man sich die Frage stellen, an welchen
Punkten sie einen Beitrag fir die Gesellschaft leisten kdnne. In den vorgeschlagenen
Leitlinien wirde sich die Kultur verpflichten, mitmachen zu wollen und auch in
Nachhaltigkeit zu investieren. Er danke fir die offene Diskussion, die vor 10 Jahren nicht
madglich gewesen ware, das sprache auch fur die anwesende Politik.

Er stimme Frau Dr. Hesse zu, dass die Notwendigkeit des Diskurses in den Leitlinien noch
deutlicher gemacht werden miuisse.

Top 7: Nachste Schritte




Herr Dr. Fohl stellt die ndchsten Schritte vor. Der Abschlussbericht werde ausgearbeitet,
die Gremienschiene geplant. Die Beiratsmitglieder wiirden die Leitlinien noch einmal in der
Anderungsfassung erhalten und eingeladen werden, hierzu noch einmal Stellung zu
beziehen. Zudem wirden sie den MaRnahmenkatalog erhalten.

Herr Flake bittet darum, im Verteiler in der Ubergangsphase vom alten zum neuen Rat
auch die Fraktionsgeschéaftsstellen zu berlcksichtigen, um die Fraktionen einzubinden.

Frau Scheler sagt dies zu.

Frau Dr. Hesse erganzt, dass bezuglich der Rickmeldung eine Frist gesetzt werden
wirde.

Dank und Verabschiedung durch die Beiratsvorsitzende

Frau Dr. Hesse dankt den Beiratsmitglieder fiir ihre konstruktive Mitarbeit und avisiert ein
analoges Abschlussfest. Sie dankt Herrn Dr. Fohl, Frau Klemm, der Koordinatorin sowie
der Technik fur die Durchfiihrung des Prozesses.

Nachtrag Herr Dr. Richter, Leitender Museumsdirektor Herzog Anton Ulrich-Museum

Herr Dr. Richter musste die Beiratssitzung friher als geplant verlassen und hat im
Nachgang der Sitzung sein Feedback zu den Leitlinien per E-Mail Gbermittelt:

Sehr geehrte Frau Scheler,

(...) Sie hatten mich gebeten, wenn vorhanden, noch Anmerkungen zum vorgelegten
Papier nachzureichen. Ich habe keine!

Ich finde den Richtlinienkatalog gelungen. In meiner zurtickliegenden beruflichen Tétigkeit
an einer kommunalen Institution in Bayern basierte meine Arbeit ebenfalls auf einem
~Entwicklungsplan®, der fiir mich stets Eintrittskarte zu zielfiihrenden Gesprdchen im polit.
Raum war. Ein solches Papier ist allein schon dadurch wertvoll, dass es ,da‘ist. In Ihrem
Fall ist es sehr substantiell und wird seine Wirkung in einer diversifizierten polit. Landschaft
nicht verfehlen.

Ich gratuliere und wiinsche Ihnen alles Gute fiir Ihre Arbeit!

Mit besten Griil3en,
Thomas Richter

i. A.

gez. Elke Scheler

Verteiler: Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie alle Beiratsmitglieder



