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Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

1 Hintergrund

Das Oberzentrum Braunschweig, mit rund 255 Einwohner*innen die zweitgrofte Stadt des Lan-
des Niedersachsen, verflgt flir die Stadtgesellschaft und das regionale Umland iber eine vielfal-
tige Kulturlandschaft (ausfiihrlich im Abschlussbericht zum Kulturentwicklungsprozess (KultEP)
2022) und ist u.a. Sitz der einzigen Kunsthochschule des Landes, der Hochschule fir Bildende
Kiinste Braunschweig (HBK). Wie nahezu alle anderen Stédte in Deutschland erfahrt das Zent-
rum der Stadt Braunschweig seit einigen Jahren einen Strukturwandel, darunter insbesondere im
Einzelhandel, der sich in einem bislang nicht bekannten Ausmaf in Leerstanden vor allem von
Ladenlokalen niederschlagt. Die COVID-19-Pandemie hat zusatzlich zur Verscharfung der Situ-
ation in den Innenstadten beigetragen, u.a. durch damit verbundene Einschrankungen in der
Gastronomie.

Mit der Konzeptentwicklung einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt (K.R.Z.1.), die vom Fachbe-
reich flr Kultur und Wissenschaft beauftragt wurde und die von der EU im Rahmen des Sofort-
programms ,Perspektive Innenstadt!* geférdert wird, soll insbesondere den Folgewirkungen der
Pandemie fiir das Stadtzentrum von Braunschweig aber auch dem Strukturwandel im Einzelhan-
del zukunftsorientiert entgegengewirkt werden. Erste konzeptionelle Uberlegungen zu einer Kul-
turraumzentrale als zentrales Element der kulturellen Stadtentwicklung sind bereits im 2018 vom
Rat der Stadt Braunschweig beschlossenen Integrierten Stadtentwicklungskonzept festgehalten
(ISEK 2030). Nach diesem Konzept wird die Kulturraumzentrale als das ,Herzstlick der zukunfts-
orientierten Kulturférderung* eingestuft (Rahmenprojekt R.14 Kulturentwicklungsplan mit Kultur-
raumzentrale). Die Einrichtung soll danach umfassende Beratungsleistungen fir Kulturschaf-
fende erbringen, den Bestand an Potenzial- und Mdglichkeitsrdumen erfassen sowie Raume und
Orte an Kulturschaffende vermitteln.

Die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt soll diesen Ansatz mit dem besonderen Fokus auf die In-
nenstadt von Braunschweig umsetzen, wobei die dabei entwickelten Kunst- und Kulturprojekte
sich nicht als ,Leerstands-Lckenfiillertinnen” verstehen, sondern zur ,Re-Kulturalisierung” des
Stadtzentrums beitragen sollen mit dem Ziel, das Gemeinwesen der Stadt zu starken. Die Ein-
richtung soll folgende zentrale Aufgaben Ubernehmen:

= die Vermittlung von Leerstanden unter Einbezug des dffentlichen Raums,
=  die Beratung rund um kiinstlerische (Zwischen-)Nutzungen und Projekte sowie

= das Management eines temporaren Architekturpavillons, einem architektonischen Blick-
fang und Veranstaltungsort zur Belebung der Innenstadt und zur Verbesserung der Sicht-
barkeit von Kunst und Kultur sowie zur Bewusstmachung der traditionsreichen Architektur-
ausbildung der Technischen Universitat Braunschweig.

Dabei sollen zum einen die Ergebnisse des im Juli 2022 von Rat der Stadt Braunschweig be-
schlossenen KultEP und die darin erarbeiteten Handlungsfelder Teilhabe, Nachhaltigkeit, Digita-
lisierung und Sichtbarkeit, zum anderen die Ergebnisse des strategischen Rahmenkonzepts fiir
die Innenstadt, das im Rahmen der erfolgreichen Bewerbung der Stadt fir das Forderprogramm
,Resiliente Innenstadte* des Landes Niedersachsen entwickelt wurde, beriicksichtigt werden.

STADTart / Urban Catalyst 1
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Das fiir die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt nunmehr erarbeitete Konzept dient der Vorbereitung
zur Realisierung der Einrichtung, wofir nach Méglichkeit im Rahmen des landesbezogenen For-
derprogramms ,Resiliente Innenstadte* Mittel beantragt werden sollen. Dariiber hinaus versteht
sich die Einrichtung als ein erstes Modul einer zukiinftig gesamtstadtisch operierenden Kul-
tur.Raum.Zentrale, die ihr Portfolio erweitern und gegebenenfalls auch unter einem anderen Na-
men firmieren wird. In diese noch zu schaffende ,Kulturermdglichungszentrale® sollen perspekti-
visch u. a. auch die Beratungs- und Fortbildungsbedarfe einbezogen werden, die aus der mit dem
KUltEP beschlossenen Uberarbeitung der Forderrichtlinien erwachsen werden und mit den ge-
genwartigen Foérderberatungsleistungen des Kulturinstituts nicht abgedeckt werden kénnen.
Auch die Umsetzung von aus dem KultEP erwachsenden MalRnahmen zur Verbesserung der
Sichtbarkeit von Kunst und Kultur kénnte hierzu zahlen. Insbesondere sind hierbei auch die im
Rahmen des KultEP gewonnenen Erkenntnisse zur Ausgestaltung einer ,Kulturkiimmerei® (Ar-
beitstitel) im Sinne einer ,Kulturermdglichungszentrale® zu berlcksichtigen. Diese weist viele
Schnittstellen zu der im Integrierten Stadtentwicklungsprozess (ISEK 2030) verankerten Idee ei-
ner Kultur.Raum.Zentrale auf, die im Kontext des Braunschweiger Kulturentwicklungsprozesses
im Rahmen des Handlungsfeldes ,Kulturverwaltung der Zukunft* entwickelt wurde (zum Aufga-
benspekirum einer solchen ,Kulturkimmerei“ siche Abschlussbericht zum KultEP 2022).

2 Bausteine bei der Konzipierung der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt

Die Ermdglichung von Zwischennutzungen von Leerstanden in der Innenstadt von Braunschweig
ist kein ganz neues Handlungsfeld. So unterstitzt die Braunschweig Zukunft GmbH Zwischen-
nutzungen jeglicher Art und das Kulturinstitut der Stadt Braunschweig hat angesichts der groRen
Nachfrage nach ,leeren Raumen seitens der Kulturszene schon vor einiger Zeit das Forderseg-
ment Leerstand # Kunst® eingerichtet. Das Kulturinstitut hat in diesem Kontext bereits eine Reihe
von Projekten in innerstadtischen Leerstanden gezielt unterstlitzen kdnnen. So haben beispiels-
weise die Vereine bskunst sowie KinderKlassik.com Projekte durchgefiihrt und nutzt TANZKOOP
einen frilheren Leerstand als Arbeitsraum (siehe https://www.tanzkoop.com). Zudem hat der
Fachbereich Kultur und Wissenschaft im Rahmen einer Kooperation das Kunstfest ,Justamente®
des Allgemeinen Konsumvereins unterstitzt, der zuvor bereits mit seinem Projekt ,Kunst Iasst
Leerstand leuchten® zur Belebung der Innenstadt beigetragen hatte.

Die Umsetzung dieser kulturbezogenen Zwischennutzungen hat gezeigt, dass dabei einige Hur-
den zu Uberwinden sind. Nicht von ungefahr wurde bereits eine Stelle in die Kulturverwaltung
integriert, die als eine Art Kulturscout* agiert hat (ausfihrlich Kapitel 4). Zu den zentralen Hirden
zahlen insbesondere:

= die Kontaktaufnahme zu den Akteuren der Immobilienwirtschaft,

= die Motivation fiir kulturbezogene Zwischennutzungen zu erméglichen zu den zahlreichen
Hirden bei der Realisierung solcher Zwischennutzungen,

= Versicherungsfragen,

STADTart / Urban Catalyst 2
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die Notwendigkeit zur Anderung von gesetzlichen Vorgaben aufgrund des Baurechts,

die Unsicherheit firr Kulturschaffende bei der Planung von Zwischennutzungsprojekten an-
gesichts eher langfristiger Vermietungsinteressen seitens der Immobilienwirtschaft.

Vor diesem Hintergrund und angesichts von Fragen, wie etwa zur Anzahl an Leerstanden, deren
Merkmalen und Eignung fir kulturbezogene Zwischennutzungen, zum geeigneten Standort und
zur Tréagerschaft der Einrichtung, basieren die Empfehlungen zur Konzipierung der Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt auf folgenden Bausteinen:

einer vertiefenden Analyse der Zwischennutzungspotenziale: Aufbauend auf einer seit Au-
gust 2021 von der Braunschweig Zukunft GmbH durchgefiihrten Leerstandserhebung wird
die vorliegende Kurzanalyse unter dem Aspekt der Zwischennutzung vertieft und werden die
Zwischennutzungspotenziale fir 2022 in einer Karte verortet.

einer Darstellung des Status quo bei kulturbezogenen Zwischennutzungen in Braunschweig:
Auf der Basis der aktuellen Erfahrungen der als ,Kulturscout® agierenden Sachbearbeitung
des Kulturinstituts der Stadt Braunschweig zu kulturbezogenen Zwischennutzungen werden
Hinweise aufgegriffen, die fiir die Konzeptionierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt von
groRer Bedeutung sind.

der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von drei Workshops mit der Immobilien-
wirtschaft, mit dem Kulturbereich und gemeinsam mit beiden Akteursgruppen: Entscheidend
fir eine erfolgreiche Praxis der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt ist unter Einbindung der
Kulturverwaltung ein gelungener Matching-Prozess zwischen der Immobilienwirtschaft und
dem Kulturbereich. Voraussetzung dafiir sind Kenntnisse und Hinweise auf welche Weise
und mit welchen Mitteln dazu beigetragen werden kann. Deshalb wurden dazu drei mehr-
stiindige Workshops durchgefiihrt, zunéchst einer mit Akteur*innen aus der Immobilienwirt-
schaft, dann mit Akteur*innen aus dem Kulturbereich und schlieflich gemeinsam mit beiden
Akteursgruppen, jeweils unter Beteiligung der Kulturverwaltung.

der Erarbeitung von Projektsteckbriefen zur kulturbezogenen Zwischennutzung: Die Ermdg-
lichung von kulturbezogenen Zwischennutzungen bedarf der Akzeptanz seitens der Immo-
bilienwirtschaft. Um diese Akzeptanz zu verbessern werden unter Bezug auf Beispiele in
Braunschweig Projektsteckbriefe erarbeitet, die zentrale Angaben zur Immobilie und zu er-
folgten Zwischennutzungen enthalten, darunter zum Standort, zur Flachengrole, zur Art der
Zwischennutzung.

der Profilbeschreibung von ausgewdhlten kulturbezogenen Zwischennutzungsagenturen:
Auf der Basis unterschiedlicher Tragerschaftsformen sind in den letzten Jahren in zahlrei-
chen Stadten Zwischennutzungsagenturen gegrindet worden. An ausgewahlten Beispielen
werden deren Profile und die Vor- und Nachteile des jeweiligen Tragerschaftsmodells dar-
gestellt.

STADTart / Urban Catalyst 3
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3 Zwischennutzungspotenziale in der Innenstadt von
Braunschweig: Analyse der Leerstande und
Schlussfolgerungen fiir die kulturbezogene Zwischennutzung

Eine der zentralen Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt ist die Erméglichung von kul-
turbezogenen Zwischennutzungen von Leerstanden in der Innenstadt von Braunschweig im Kon-
text von ausgewahlten Handlungsfeldern des 2022 fertiggestellten Abschlussberichts zum Kul-
turentwicklungsprozess Braunschweig. Bendtigt werden hierzu Informationen iiber die Anzahl an
Leerstanden, zu den Standorten, zur Flache etc.

Die Braunschweig Zukunft GmbH erhebt seit August 2021 die gewerblichen Zwischennutzungs-
potenziale in der Innenstadt quartalsweise. Ausgehend von den Erhebungsdaten fiir die Quartale
3/2022 und 4/2022 kommt die Analyse zu folgenden Ergebnissen (siehe auch Braunschweig Zu-
kunft GmbH 2022, Ubersicht 3.1, ohne Beriicksichtigung der angekiindigten SchlieBung der Kar-
stadt-Filiale an der Schuhstrale Ende Januar 2024):

Anzahl der Leerstande: 65 (mit Angaben zu den Leerstdnden Anhang 1):

= |m dritten Quartal 2022 gab es 67 Leerstande, im vierten Quartal sind neun Standorte hin-
zugekommen, jedoch gleichzeitig 11 Ladenlokale neuvermietet worden, sodass sich die An-
zahl der Zwischennutzungspotenziale um zwei Standorte auf 65 verringert hat (-3 %).

= Von den 65 Standorten (Quartal: 4/2022) werden 35 seit der Erstfassung (3/2022) nicht ge-
nutzt, 39 seit Ende 2021 (Ubersichten 3.1 und 3.2) und 26 der Standorte sind im Jahr 2022
hinzugekommen.

Merkmale der Leerstande:

= Bei der Art der vorherigen Nutzung der Ladenlokale entfallt der gréfite Anteil auf den Einzel-
handel, das entspricht in etwa einem Drittel der Ladenlokale (21, 32 %), es folgen Gastrono-
mie (11, 17 %) und andere Nutzungen (14, 22 %). Bei einer betrachtlichen Anzahl an Féllen
ist die vorherige Nutzung unbekannt (19, 29 %).

= Hinsichtlich der verfligbaren Flache (zu drei Ladenlokalen liegen keine Abgaben vor) haben
21 Ladenlokale weniger als 50 m? (32 %), 19 zwischen 50-100 m? (29 %), zwolf zwischen
100-200 m? (18 %), finf zwischen 200-400 m? (8 %), drei zwischen 400-800 m? (5 %) und
zwei Ladenlokale verfiigen iber mehr als 800 m? (3 %).

= Die meisten der identifizierten Leerstande verfiigen Uber zwei Schaufenster, das ist an 29
Standorten der Fall (45 %). 18 Standorte haben ein Schaufenster (28 %), neun haben drei
oder vier Schaufenster (14 %) und tber mehr als vier Schaufenster verfugen finf Immobilien
(8 %). Bei vier Leerstanden (alle Schlosscarree) gibt es keine Schaufenster (6 %).

= Nicht alle, aber die allermeisten Standorte sind barrierefrei zuganglich (Anzahl: 54, 83 %).
Ebenso sind die meisten Fassaden in einem guten Zustand (53, 82 %), darunter elf mit einer
neuen Fassade (17 %).
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Ubersicht 3.1:
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3 Auguststr. 18 (2)
4 Bohlweg 1
5 Bohlweg 19
6 Bohlwep 24
7 Bohlweg 31a
8 Bohlweg 33
9 Bohlweg 69
10 Damm 16 - 17
11 Damm 28
12 Damm 33
13 Damm 36
14 Damm 39
15 Dompassage (1)
16 Dompassage (2}
17 Fallersleber Str. 4 - 8
- 18 Fallersleber Str. 11 (1)

nach Angaben der Stadt

FuBgangerzone

Kulturviertel

K Kulturorte

J Justamente-Standorte 2022

19 Fallersleber Str. 11 (2)
20 Fallersleber Str. 17 (1)
21 Fallersleber Str. 17 (2)
22 Fallersleber Str. 18

23 Fallersleber Str. 28

24 Fallersleber Str. 37 (1)
25 Fallersleber Str. 37 (2)
26 Friedrich-Wilhelm-Str. 5

29 Friedrich-wilhelm-Str, 32
30 Gilldenstr. 42

31 Guldenstr. 53

32 Hagenbriicke 14
33 Hagenbruicke 17
34 Hagenmarkt 1
35 Handelsweg 5- 7
36 Hohe 25

37 Hutfiltern 2

38 Hutfiltern 7

39 Hutfiltern 9

40 Karrenflihrerstr. 2
41 Kohlmarkt 17

42 Kohlmarkt 19

43 Lange Str. 1

44 Langer Hof 2d
45 Miinzstr. 9

46 Olschlagern 26
47 Poststr. 3

48 Schild 1a

49 Schlosscarree (1)
50 Schlosscarree (2)
51 Schlosscarree {3)
52 Schlosscarree {4)

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Stadt Braunschweig und eigener Erhebung
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55 Schlosspassage 2

56 Schéppenstedter Str. 35
57 Schoppenstedter Str. 37
58 Schuhstr. 10

59 Schitzenstr. 4, Neue Strale
60 Sonnenstr. 18 - 19

61 Steinweg 27

62 Steinweg 38 - 39, Ritterbrunnen 11
63 Siidstr. 24

64 Waisenhausdamm 7

65 Waisenhausdamm 10 (1)
66 Waisenhausdamm 10 (2}
67 Waisenhausdamm 10 (3)
68 Am Bruchtor 3

69 Am Magnitor 7a

70 Bohlweg 3-4

71 Friedrich-Wilhelm-Str. 47
72 Huftfiltern 5

73 Karrenflhrerstr. 3

74 Papenstieg 8

75 Sonnenstr. 20

76 Sudstr. 16
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Ubersicht 3.2:  Anzahl der Zwischennutzungspotenziale in der Braunschweiger Innenstadt fiir

ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIALE

die Quartale 3 und 4 im Jahr 2022

3/2022 QUARTAL 4/2022

,67 o
65.

3/2022

50
2/2022

1/2022

4/2021

25

>35

VERMIETET

neu
vermietet

neues Zwischen-
nutzungspotenzial

STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Braunschweig Zukunft GmbH 2022

Lageaspekte der Leerstande:

Es befindet sich mit 21 Ladenlokalen etwa ein Drittel der Zwischennutzungspotenziale in
einer 1a- (15 Ladenlokale), 1b- (2) oder 2a-Lage (4). 44 Ladenlokale befinden sich in sons-
tigen Lagen (68 %).

35 Leerstande haben ihren Standort in den FulRgangerzonen (54 %), einschlieflich Schloss-
carree (6), Dompassage (2), Schlosspassage (1), Handelsweg (1) und Am Magnitor (1). Dies
sind erwartungsgemaf vor allem ehemalige Einzelhandels-Standorte, wahrend die Gastro-
nomie-Standorte eher auBerhalb oder am Ende der FuRRgangerzone liegen.

Die neun hinzugekommenen Leerstande befinden sich bis auf eine Ausnahme in der sidli-
chen Innenstadt (stidlich der Schlosspassage), vier davon haben eine ,schlechte Fassade®,
das ist tiberproportional (44 %, gegeniber 14 % bei den 56 Ladenlokalen (Anzahl: 8).

Leerstande mit einer schlechten Fassade und nicht barrierefreie Leerstande liegen nicht im
Zentrum, sondern entweder im nérdlichen (Hagenbriicke/Fallersleber Str.) oder siidlichen
Bereich (Kultviertel/Friedrich-Wilhelm-Str.).
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Merkmale der 11 wiedervermieteten Standorte im 4. Quartal 2022:

Mindestens acht der elf wiedervermieteten Ladenlokale verfigen iber 100 und mehr Quad-
ratmeter (bei einem Leerstand ist die Flache unbekannt). Da der Anteil der Ladenlokale die-
ser GroRenordnung an allen Zwischennutzungspotenzialen nur bei etwa 42 Prozent liegt,
konnten bei einem Anteil von etwa 75 Prozent iberdurchschnittlich viele Standorte dieser
Kategorie wiedervermietet werden.

Etwa 64 Prozent der wiedervermieteten Ladenlokale (bis auf eine Ausnahme waren alle wie-
dervermieteten Ladenlokale barrierefrei) stand seit der Ersterhebung leer, der Anteil an allen
Zwischennutzungspotenzialen liegt bei 54 Prozent. Somit ist bezogen auf die Dauer des
Leerstandes keine signifikante Korrelation hinsichtlich einer Wiedervermietung festzustellen.

Hinsichtlich der Lage fallt auf, dass die wiedervermieteten Standorte vor allem in der nérdli-
chen Innenstadt zu finden sind, wéhrend die hinzugekommenen Leerstande eher in der slid-
lichen Innenstadt ihren Standort haben (s.0.). Vier der Standorte befinden sich in einer Ful-
gangerzone (36 %).

Vor dem Hintergrund der Analyseergebnisse zu den Zwischennutzungspotenzialen in der Innen-
stadt von Braunschweig flir 2022 ergeben sich fiir die Ermdglichung kulturbezogener Zwischen-
nutzungen unter Beriicksichtigung der im KultEP genannten, interdependenten Handlungsfelder
Teilhabe, Teilnahme und Sichtbarkeit folgende erste generelle Schlussfolgerungen:

Kulturbezogene Zwischennutzungen sind auch in 1a-Lagen, in Verbindung mit Fulganger-
zonen im siidlichen Teil der Innenstadt und attraktiven Vierteln méglich. Jedoch werden sol-
che Standorte, die qua Definition eine Uiberdurchschnittliche Frequenz an Passant*innen auf-
weisen, bei entsprechenden Mietpreisen auch vom Einzelhandel und der Gastronomie favo-
risiert.

AulRerhalb dieser Teilgebiete in der Innenstadt kdnnten bei kulturbezogenen Zwischennut-
zungen auch Teilgebiete mit mehreren Leerstanden favorisiert werden. Solche Situationen
ermdglichen ein fir Besucher*innen und Nutzer*innen dichtes und damit attraktives Zwi-
schennutzungsangebot.

Generell missen Initiativen zu kulturbezogenen Zwischennutzungen in der Innenstadt von
Braunschweig immer mit Wiedervermietungen eines dafiir zunachst vorgesehenen Stand-
orts rechnen. Da dies insbesondere bei barrierefreien Leerstanden mit 100 und mehr Quad-
ratmetern, die in FuRgéngerzonen liegen, der Fall ist, sollten eher Leerstdnde mit weniger
als 100 Quadratmetern herangezogen werden.
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4 Status Quo bei Initiativen des Kulturinstituts zu
kulturbezogenen Zwischennutzungen

Angesichts der grolen Nachfrage nach Raumen seitens des Kulturbereichs in Braunschweig hat
das Kulturinstitut der Stadt schon vor einiger Zeit dafiir das Férdersegment ,Leerstand # Kunst*
eingerichtet (https://www.braunschweig.de/kultur/kulturfoerderung/). Zudem wurde 2022 im Kul-
turinstitut eine Personalstelle geschaffen, welche die Kulturschaffenden bei der Umsetzung sol-
cher Projekte gezielt unterstitzt und berat, insbesondere:

= bei der Organisation von kulturellen Veranstaltungen, Darbietungen und Prasentationen,

= Dei fachlichen, technischen, sicherheitsrelevanten, veranstaltungsspezifischen und rechtli-
chen Fragen unter kulturwissenschaftlichen Aspekten sowie forderspezifischen Themenstel-
lungen,

= hinsichtlich der Kommunikation mit Genehmigungsbehdrden,

=  Dei der kulturellen Nutzung von éffentlichen Flachen im Rahmen der rechtlichen Méglichkei-
ten,

= Dei der Durchfilhrung von Kulturveranstaltungen und

= bei Aufbau und Etablierung einer umfassenden Anlauf-, Beratungs- und Informationsstelle
in der Kulturverwaltung fiir die stadtische Kulturszene.

Vor diesem Hintergrund liegen bereits erste Erfahrungen, u.a. zu Beratungsleistungen zur Er-
mdglichung kulturbezogener Zwischennutzungen auf der Basis der aktuellen Rechtslage (darun-
ter der Niedersachsischen Bauordnung) bei der Genehmigung von solchen Projekten vor. Dazu
zahlt auch die Identifikation zentraler Hiirden, die es im nachsten Schritt durch eine dezernats-
ubergreifende Zusammenarbeit zu berwinden gilt. Abgeleitet aus den bisherigen Beratungser-
fahrungen lassen sich fiir die Umsetzung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt folgende strategi-
sche Handlungsbedarfe erkennen:

= Schaffung eines addquaten Rechts- und Regelungsrahmens fiir kulturbezogene Zwischen-
nutzungen: Wie schon vor einigen Jahren festgestellt worden ist, u.a. fir die Zwischennut-
zungszentrale in Bremen, finden Zwischennutzungen nicht selten im Rahmen von ,Duldun-
gen* im Sinne von ,gewahren lassen* statt. Dies kann mit Risiken fir die Veranstaltenden
etwa hinsichtlich der Zuldssigkeit und Haftung verbunden sein. Erforderlich ist daher ein kon-
kreter Rechts- und Regelungsrahmen wie innovative 6konomische Prozesse und andere
Formen des urbanen Lebens geférdert werden kdnnen (ZwischenZeitZentrale 2012, 89).
Dabei ist zu beachten, dass die Bauordnung der Stadt als Genehmigungsbehérde an die
Landesgesetzgebung gebunden ist. Aktuell sind die Bauordnung und das Kulturinstitut be-
strebt ein Verfahren zu entwickeln, das mit einem geringstmdglichen Zeitaufwand fiir alle
Beteiligte verbunden ist. So wird gegenwartig damit begonnen, einen How-to-Leitfaden fiir
die Bauantragsverfahren zu erarbeiten.

= Aufbau eines auf die Akteurtinnen kulturbezogener Zwischennutzungen zugeschnittenen
Kommunikationskonzepts: Bei der Umsetzung solcher Projekte tragen vor allem die weniger
professionellen Akteur*innen ein Risiko, dessen sie sich vielfach nicht bewusst sind. So
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kénnte zum Beispiel bei einer nicht genehmigten Umnutzung im Schadensfall, der durch den
Zustand der Immobilie hervorgerufen wird, die Veranstalterhaftpflicht nicht greifen. Zur Ver-
meidung solcher Risiken bedarf es eines Kommunikationskonzepts, das u.a. Auskunft gibt
uber den Rechtsrahmen und zu konkreten Ansprechpartner*innen. Bereits jetzt findet sich
auf der Homepage ,Kunst # Leerstand” des Kulturinstituts ein Uberblick tiber Versicherungs-
leistungen, die im Falle einer Leerstandsnutzung bedacht werden sollten (https://www.braun-
schweig.de/kultur/kulturfoerderung/).

= Darstellung von Modellféllen und -prozessen der kulturbezogenen Zwischennutzung in Ar-
beitsmaterialien: Zur Unterstltzung kulturbezogener Zwischennutzung ist die Darstellung
unterschiedlicher Modellfalle und -prozesse in Form von analog und digital bereitgestellten
Arbeitsmaterialien in Vorbereitung. Vor dem Hintergrund der bisherigen Erfahrungen in
Braunschweig lassen sich aufgrund der Erfahrungen drei solche Typen unterscheiden:

- eine genehmigungsfreie Zwischennutzung nach Modifikation des Konzeptes ,Justa-
mente* mit einer Konzentration der Veranstaltung auf drei Tage;

- eine Zwischennutzung flir eine Dauer von drei Monaten fiir den Kinderklassik e.V. als
einfaches Bauantragsverfahren ohne Entwurfsverfasser*in, einschlielich einer Ortsbe-
gehung durch das Bauamt mit dem Ziel einer Beschleunigung des Verfahrens;

- eine Zwischennutzung mit Bauantrag durch Entwurfsverfasserin fir mehr als drei Mo-
nate (in Bearbeitung).

Zugeschnitten auf diese Modellfalle und -prozesse wurde in Abstimmung mit dem Fachbereich
Bauordnung der Stadt Braunschweig bereits damit begonnen, Verfahren fiir befristete Nutzungs-
anderungen zu erarbeiten, die fiir alle Beteiligten mdéglichst leicht handhabbar sind. Da es sich
hierbei um eine sehr komplexe rechtliche Materie handelt, ist davon auszugehen, dass dieser
Prozess eher langfristig und unter Einbeziehung von externen Expert*innen etwa aus dem Be-
reich Baurecht umgesetzt werden kann.

Im Kontext der Beratungsleistungen zur Ermoglichung kulturbezogener Zwischennutzungen wur-
den auch erste konzeptionelle Uberlegungen zum Portfolio einer gesamtstadtischen Kul-
tur.Raum.Zentrale und der im KultEP im Handlungsfeld Kulturverwaltung der Zukunft entwickel-
ten ,Kulturkimmerei“ angestellt. Zudem wurden Fragestellungen aufgeworfen, welche den ge-
samten Themenkreis der Projektarbeit insgesamt betreffen. Dazu z&hlt etwa die Einrichtung ei-
nes Info-Hubs einschlieBlich eines Forderfinders, welcher Antragstellerinnen und Férderge-
ber*innen auf kommunaler, regionaler, Landes- und eventuell auch Bundesebene matcht. Dieser
sollte hinsichtlich der wichtigsten Informationen und des Antragsformulars zudem in einer Uber-
setzung in englischer Sprache angelegt sein. Auch sollten im weiteren Prozess und bei der
Durchfilhrung von Kulturprojekten zu Spezialthemen verstarkt externe Fachkréafte eingebunden
werden, etwa zum Urheber- und Veranstaltungsrecht. Dies kdnnte in Form von Sprechstunden,
Vortragen und Informationsveranstaltungen erfolgen.
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5 Zentrale Ergebnisse von drei Workshops zur Einrichtung einer
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt: Herangehensweise und
Beteiligungsformate

Ein wesentlicher Baustein im Prozess der Konzeptentwicklung der Kultur.Raum.Zentrale Innen-
stadt (K.R.Z..) mit den Schwerpunkten kulturbezogene Zwischennutzung und Kultur im Stadt-
raum war die Einbindung der beiden Akteursgruppen aus dem Kulturbereich und der Immobili-
enwirtschaft. In drei Workshops, an denen jeweils auch Vertreter*innen des Kulturinstituts sowie
der Braunschweig Zukunft GmbH teilnahmen, wurden mit beiden Gruppen zunéchst einzeln Er-
wartungen erkundet und Handlungsvorschlége zur Einrichtung der Kultur.Raum.Zentrale Innen-
stadt diskutiert. Im dritten Workshop wurden anhand eines vorbereiteten Strukturmodells zu der
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt mit beiden Gruppen gemeinsam die méglichen Aufgaben und
Funktionsweisen einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt erértert. Ziel der Workshopreihe war es,
bereits bei der Konzeptionierung der Einrichtung die zukiinftigen Nutzer*innen aktiv zu beteiligen
(sowohl der Raum-Anbietenden als auch der Raum-Nachfragenden) und deren Vorstellungen
friihzeitig zu berticksichtigen.

5.1 Zentrale Ergebnisse Workshop | - Immobilienwirtschaft

Die halbtagige Veranstaltung am 21. November 2022 im Roten Saal mit Vertreter*innen der Im-
mobilienwirtschaft diente der Information zur Einrichtung einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt,
der Erkundung der Erwartungen aus Sicht der Immobilienwirtschaft und der Erérterung von Vor-
schldgen zur Mobilisierung von Leerstanden fiir kulturbezogene Zwischennutzungen. Der Vor-
schlag zur Einrichtung einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt stiefd auf breite Zustimmung unter
den Teilnehmenden. Zudem erbrachte der Workshop folgende zentralen Ergebnisse:

Zwischennutzungen kénnen fiir die Immobilienwirtschaft interessant/attraktiv sein, wenn ...

= .. derFokus der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt auf kulturbezogenen Zwischennutzungen

liegt,

= .. Kooperationen z.B. mit Akteur*innen aus dem Wissenschaftsbereich eingegangen wer-
den konnen,

= . finanzielle Anreize bestehen, etwa durch die Ubernahme der Fixkosten wie Strom, Was-

ser etc. oder eine Forderung der Nutzer*innen bei einer Anmietung.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisses des Workshops sollte sich die Kultur.Raum.Zentrale In-
nenstadt auf folgende Herausforderungen einstellen:

= es wird ein ,Janger Atem* benétigt: Die Immobilienwirtschaft fiir kurzzeitige und/oder eine
verglnstigte Vermietung an Kulturschaffende zu gewinnen, bedarf eines langeren Prozes-
ses. Oftmals besteht nur geringes oder gar kein Interesse, wodurch bereits die Kontaktauf-
nahme erschwert ist. Dies trifft insbesondere auf Immobilieneigentlimer*innen zu, die nicht
in Braunschweig sitzen oder jene, die weniger auf Einnahmen durch Vermietung angewiesen
sind;
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die Prioritat ist zumeist auf eine langfristige Vermietung ausgerichtet: Kurzfristige Mietver-
trage werden von den Teilnehmenden nur als , Trostpflaster angesehen;

ein Leerstand belastet viele Eigentimer*innen von Immobilien kaum: Haufig besteht kein
Leidensdruck oder die Hirden und Aufwendungen fiir Zwischennutzungen scheinen im Ver-
gleich zu den Kosten eines Leerstands als zu grof;

die Risiken und die Verantwortung einer Zwischennutzung werden als zu hoch eingestuft:
Deshalb sollte gepriift werden, ob die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Miet-Vertragspartne-
rin werden kann, mit dem Ziel Risiken und Aufwand fiir die Eigentlimer*innen von Immobilien
zu minimieren — ein Verfahren, das in manchen anderen Kommunen bereits praktiziert wird
(ausflhrlich Kapitel 7).

Zudem sollten folgende Aspekte Beachtung finden:

5.2

die Innenstadt als Kulturort verstehen: Kulturangebote sollen als unverzichtbarer Bestandteil
der Innenstadt und Entwicklungsmotor angesehen werden und nicht nur als Mittel und ,LU-
ckenfiiller* fir leerstehende Immobilien bzw. als Ansatz zur Aufwertung der Innenstadt;

es werden seitens der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt eine klare Ausrichtung und ein Ent-
scheidungsgremium benétigt: damit sollen das Konfliktpotenzial bei der Auswahl der kultur-
bezogenen Zwischennutzungen minimiert und eventuell problematische Inhalte ausge-
schlossen werden;

es sind flr die kulturbezogenen Zwischennutzungen Indikatoren festzulegen: Die Entschei-
dungsfindung sollte transparent erfolgen, d.h. es ist frihzeitig zu klaren, wer und wie Gber
die Auswahl von kulturbezogenen Zwischennutzungen entscheidet. Auch ist zu priifen, ob
erwerbswirtschaftlich orientierte Zwischennutzungen mdglich sind (z.B. aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft);

der Aufbau und die Pflege von Netzwerken: Solche Netzwerke mit der Immobilienwirtschaft
sind aufgrund der damit verbundenen Vertrauensbildung flir die Motivierung von Immobili-
eneigentimer*innen besonders hilfreich;

die Darstellung von Best-Practice-Beispielen: ,Steckbriefe” von gelungenen kulturbezoge-
nen Zwischennutzungen sind ein wichtiges Instrument, um die Immobilienwirtschaft, darun-
ter insbesondere die Immobilienverwaltungen, die dabei vielfach eine Schllsselrolle spielen,
noch mehr fir kulturbezogenen Zwischennutzungen zu motivieren.

Zentrale Ergebnisse Workshop Il - Kulturbereich und -verwaltung

An dem halbtagigen Workshop am 15. Dezember 2022 in der stadtischen Galerie Braunschweig
halle267 nahmen rund 40 Akteur*innen aus dem Kulturbereich und der Kulturverwaltung teil. Ziel
der Veranstaltung war die transparente Erdrterung des Modells der Kultur.Raum.Zentrale Innen-
stadt und die Identifizierung von Handlungsvorschlagen fir die Praxis der Einrichtung.

Nach einer kurzen Darstellung der Hintergrinde und Ziele der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
durch das Kulturinstitut wurde das Projekt ,Justamente” (ein dreitagiges Kulturfestival des Allge-
meinen Konsumvereins mit Zwischennutzungen in der Braunschweiger Innenstadt im September
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2022) vorgestellt, erganzt durch einen persénlichen Erfahrungsbericht der Projektorganisatorin.
Darin wurde die Wichtigkeit von personlichen (oder institutionellen) Netzwerken zum Kulturbe-
reich, zur Immobilienwirtschaft und zu relevanten stadtischen Stellen deutlich. Zudem wurden die
Erfahrungen des Kulturinstituts mit Genehmigungsprozessen von kulturbezogenen Zwischennut-
zungen vorgestellt. Dabei zeigte sich, dass die geanderten rechtlichen Rahmenbedingungen des
Landes Niedersachsen fir Zwischennutzungen (Bauantrag und Nutzungsanderung sind nun
auch bei Zwischennutzungen nétig) einen nicht unerheblichen zeitlichen und personellen Mehr-
aufwand mit sich bringen. Unabhangig davon miissen zudem die Regelungen bei der Durchfiih-
rung von Veranstaltungen eingehalten werden (Brandschutz, Fluchtwege etc.). AnschlieRend
wurden eine Reihe Zwischennutzungsagenturen aus anderen Stadten prasentiert und erste Er-
gebnisse aus der Recherche zur Konzeptentwicklung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt vor-
gestellt, darunter zu den vorhandenen Zwischennutzungspotenzialen in Braunschweig.

Im Anschluss konnten die Teilnehmenden anhand von zwei Fragen (,Was nehmen Sie aus den
Modellen mit fur die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt? und ,Was fehlt Innen noch und wozu mis-
sen wir noch mehr wissen?*) auf weitere Aspekte bei der Realisierung der Einrichtung hinweisen
und in diesem Kontext noch anstehende Fragen formulieren. Viele dieser Fragen bezogen sich
auf die kinftige Tragerschaft, Organisation, Entscheidungsfindung und die Aufgaben. Die noch
zu klarenden Punkte waren die Grundlage fiir die Konzeption des dritten, abschlieienden Work-
shops.

Zentrale Hinweise zur Umsetzung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt:

= Kulturbezogene Zwischennutzungen sind keine Selbstlaufer: Da Zwischennutzungen noch
eher eine Ausnahme sind, braucht es der personlichen Ansprache der Akteur*innen in der
Immobilienwirtschaft. Bei dieser Uberzeugungsarbeit sind insbesondere bei Kunstprojekten
gute Beispiele sehr hilfreich;

= Die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt sollte Allianzen schmieden: Alle Beteiligten, vor allem
die Kulturschaffenden, die Immobilienwirtschaft, die relevanten stadtischen Stellen, die Kom-
munalpolitik usw. sollten gemeinsam die Rahmenbedingungen flir die Einrichtung festlegen
und transparente Strukturen aufbauen.

= FEine ausreichende finanzielle Ausstattung der Einrichtung ist wichtig: Dies gilt u.a. fiir die
Anmietung der Leersténde, aber insbesondere fiir die Leistungen der Kunst- und Kultur-
schaffenden.

Zentrale Hinweise zu den Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt:

= Die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt sollte vielfaltige Aufgaben tibernehmen: Neben der Be-
raterfunktion, der Erstellung von Leitfaden etc. sollte die Einrichtung etwa auch konkrete
Aufgaben direkt Gbernehmen und dadurch die Ablaufe fur die Kunst- und Kulturschaffenden
vereinfachen (Antrags- und Blirokratiexpert*innen);

= Der 6ffentlichen Raum sollte einbezogen werden: Eines der Ziele kulturbezogener Zwischen-
nutzungen ist die Teilhabe breiter Bevdlkerungsgruppen. Dies kann durch den Einbezug des
offentlichen Raums bei den Projekten unterstlitzt werden;
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= (Offene Frage: Kann die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt nicht auch andere Nutzungen er-
maglichen?

Zentrale Herausforderungen der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt:

= Bewadltigung der unterschiedlichen zeitlichen Anforderungen von Kulturbereich und Immobi-
lienwirtschaft: Der Kulturbereich hat Schwierigkeiten bei langerfristigen Projektplanungen,
da Veranstaltungen und Projekte vielfach auf Rdume zugeschnitten werden (site-specific).
Da diese jedoch oftmals nur kurzfristig zur Verflgung stehen (Eigentimer*innen von Leer-
stdnden mdchten sich ungern frilh festlegen) bedarf es zudem an Strategien auf welche
Weise langerfristig nutzbare Kulturorte geschaffen werden kénnen.

= Bereitstellung von Raumlichkeiten fiir Externe: In Braunschweig fehlen flexibel nutzbare
Raume auch flir externe Kunst- und Kulturschaffende, damit die Szene Impulse von aulen
bekommen kann.

5.3 Zentrale Ergebnisse Workshop Il - Kulturbereich, -verwaltung und Immobilienwirt-
schaft

Auf der Abschlussveranstaltung am 17. Januar 2023 in der Eventlocation 381 kamen ca. 40 Kul-
turschaffende und Akteur*innen aus der Immobilienwirtschaft unter Beteiligung des Kulturinstituts
sowie der Braunschweig Zukunft GmbH zusammen. Aufbauend auf den Ergebnissen der vorhe-
rigen Workshops ging es dabei iiberwiegend um die Erérterung des Organisationsmodells der
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt und die Aufgabenbereiche anhand eines ersten Strukturmodells
(Ubersicht 5.3.1). Auf Basis dieses Strukturmodells testeten die Teilnehmenden in vier Gruppen
unterschiedliche Szenarien, fiktive Ablaufe und daraus resultierende Verantwortlichkeiten mit
dem Ziel mdgliche Schwach- und Fehlstellen des Modells zu identifizieren, Vorschlage im Modell
zu erganzen und daraus Schlussfolgerungen fir die Ausrichtung und Form der Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt zu ziehen.

Zentrale Aufgaben bei dem Aufbau und der Umsetzung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt sind
somit:

= Die Forderung von Nutzungsmischungen und von niederschwelligen Kulturangeboten soll-
ten Ziele der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt sein;

= Das Aufgabenprofil der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt von der Vermittlung iber die Bera-
tung bis zu strategischer Forderung und Initiierung von Projekten sollte sich auch in der per-
sonellen Besetzung der Einrichtung widerspiegeln;

= Der Wissensspeicher* als zentraler Baustein (u.a. mit Beispielen zu gelungenen kulturbe-
zogenen Zwischennutzungen) sollte gut organisiert und gepflegt werden und auch Externen
der Zugriff ermdglicht werden;
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Ubersicht 5.3.1:  Konzeptionsmodell der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt als Diskussionsgrund-
lage im Rahmen des 3. Workshops
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Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Der Aufbau eines Netzwerks zu Eigentlimer*innen/Vermieter*innen von Leerstanden in der
Innenstadt sollte eine der zentralen Aufgaben sein;

Da eine professionelle und zielgruppenspezifische Kommunikation mit unterschiedlichen
Medien von sehr groRer Bedeutung ist, sollte diese von Anfang an mitgedacht werden.

Ein einzurichtendes Beratungsgremium sollte sehr breit und ausgewogen besetzt sein.

Die Abstimmung mit den relevanten stadtischen Verwaltungsstellen sollte von Beginn an
einbezogen werden. Dabei ist zu priifen, ob in Anlehnung an ein Format der Braunschweig
Tourismus GmbH, das zur Genehmigung von Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum einge-
richtet wurde, ein ,Runder Tisch* der Verwaltung Genehmigungsablaufe optimieren konnte.

Noch zu beantwortende Fragen bei der Realisierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

5.4

Welche Tragerschaft ist fiir die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt vorgesehen, wie soll diese
und in welchem Umfang finanziert werden?

Wie erfolgt die Entscheidungsfindung bei der Auswahl von Zwischennutzungsprojekten im
Falle einer Vielzahl an Vorschlagen und weniger verfligharen Rdumen?

Wie umfangreich und auf welche Weise sollen Daten zu Leerstanden, interessierten Kunst-
und Kulturschaffenden bzw. Eigentimer*innen/Verwalter*innen erhoben werden (Wissens-
speicher)?

Wie sollen die rechtlichen Rahmenbedingungen und Umsetzungsoptionen fiir Zwischennut-
zungen in Braunschweig gestaltet werden?

Wer (bernimmt in welchem Umfang die Haftung bei kulturbezogenen Zwischennutzungen:
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt versus Eigenverantwortung der Kulturschaffenden?

Welche Rolle soll der mégliche Steuerungskreis in welcher Besetzung und mit welchem Ein-
fluss ibernehmen?

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen fiir die Konzeption der Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt

Die Workshops haben gezeigt, dass die Erwartungen und Anforderungen hinsichtlich der Kultur.
Raum.Zentrale Innenstadt zwischen dem Kulturbereich, der Kulturverwaltung und der Immobili-
enwirtschaft zum Teil noch weit auseinanderliegen. Eine wesentliche Aufgabe der Einrichtung
wird es deshalb sein, zwischen den beiden Interessen zu (ibersetzen, zu moderieren, in kleinen
Schritten eine Annahrung zu erwirken und Uberzeugungsarbeit zu leisten. Folgende Aspekte sind
dabei besonders relevant:

Netzwerke kniipfen: Der personliche Kontakt zu allen relevanten Akteur*innen wird zur not-
wendigen Vertrauensbildung als besonders relevant eingeschétzt. Insbesondere bei der Ver-
netzung mit Akteur*innen aus der Immobilienwirtschaft braucht es eine gezielte Ansprache
auf der Basis verschiedener Formate. Zudem ist von einem langeren Prozess auszugehen.

STADTart / Urban Catalyst 15



Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

= |nstitutionelle Einbettung und Beteiligung: Die Einbindung zahlreicher Akteur*innen kann die
Umsetzung von Projekten erleichtern, da bereits friihzeitig deren unterschiedliche Anforde-
rungen und Perspektiven eingebracht werden kénnen. Méglich ware diese Einbindung ei-
nerseits durch ein regelmaRig stattfindendes Beratungsgremium. Je nach Tragerschaftsmo-
dell (ausfilhrlich Kapitel 7) ware auch die Bildung eines zusatzlichen Steuerungskreises
denkbar, der die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt im Aufbau und in der taglichen Arbeit an
die Prozesse des Kulturinstituts anbindet. Auch ist die Einfiihrung eines ,Runden Tisches*
bei der Genehmigung von Veranstaltungen nach dem Modell der Braunschweig Tourismus
GmbH zu priifen. Dieser kdnnte bei verwaltungsinternen Abstimmungen als Schnittstelle un-
ter Beteiligung der fiir Genehmigungen zustandigen Organisationseinheiten agieren (Kapitel
7).

= Bereitstellung von Informationen und Beratungsangeboten: Zur Uberwindung von Hindernis-
sen bei der Realisierung kulturbezogener Zwischennutzungen bendtigen sowohl die Ak-
teurinnen des Kulturbereichs als auch der Immobilienwirtschaft grundlegende Informatio-
nen, etwa zur Verfligbarkeit von Leerstanden und erforderlichen Ablaufen im Entscheidungs-
und Genehmigungsprozessen. Auch wird eine professionelle individuelle Beratung vor Ort
und am Projekt als hilfreich angesehen. Zusétzlich kénnen in breiter angelegten Beratungs-
formaten auch mehrere und unterschiedliche Akteur*innen gleichzeitig zu einem konkreten
Thema informiert werden und sich dariiber austauschen. Solche Beratungsformen unterstit-
zen auch gleichzeitig die Netzwerkbildung.

= Breite und professionelle Kommunikation, Transparenz und multimediale Offentlichkeitsar-
beit: Zusatzlich zu den zielgruppenspezifischen Informations- und Beratungsangeboten
sollte die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt auch die breite Offentlichkeit der Stadt Braun-
schweig ansprechen und einbinden, etwa durch eine Darstellung gelungener Projekte auf
einer eigenen Webseite.

= Finanzielle Ausstattung und Projektunterstiitzung: Die Vermittlung von Leerstanden hangt
u.a. davon ab, dass es finanzielle Anreize gibt, sowohl fiir die Vermieter*innen als auch fiir
die Beratung und Unterstiitzung der Kulturschaffenden vor und wéahrend des Projekts. Es ist
dariiber hinaus zu kléren, flr welche Aufgaben und in welcher Form die Kultur.Raum. Zent-
rale Innenstadt Verantwortung tbernimmt.

= Fine gute Lage und geeignete Raumlichkeiten: Der Standort der Kultur.Raum.Zentrale In-
nenstadt kann eine nicht zu unterschatzende Auswirkung fiir die Akzeptanz und den Erfolg
der Einrichtung haben. Insbesondere die Sichtbarkeit an starker frequentierten Lagen in der
Innenstadt mit Zugang im Erdgeschoss unterstutzt die Kommunikation und eine nieder-
schwellige Zuganglichkeit fiir alle Beteiligte. Gelingt es dariiber hinaus noch Rdume fiir klei-
nere Veranstaltungen oder Kulturprojekte einzubeziehen, dann kann sich die Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt zu einem lebendigen Kulturort in der Innenstadt entwickeln.
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6 Beispielhafte Projekt-Steckbriefe zu kulturbezogenen
Zwischennutzungen in Braunschweig

Projekt-Steckbriefe zu erfolgreichen kulturbezogenen Zwischennutzungen werden nach Ein-
schatzung der Teilnehmenden der Workshops (Kapitel 4) und nach den Ergebnissen der Profil-
beschreibungen ausgewahlter Zwischennutzungsagenturen (Kapitel 7) als ein wichtiges Instru-
ment angesehen, zum einen um die Akteure in der Immobilienwirtschaft stérker fiir solche Nut-
zungen zu interessieren, zum anderen um potenzielle Nutzer*innen aus dem Kulturbereich hin-
sichtlich zentraler Merkmale zu informieren. Solche Projekisteckbriefe sind fiir beide Gruppen
dann motivierend, wenn diese in kurzer Form handlungs- und entscheidungsrelevante Informati-
onen enthalten.

Aufbauend auf vorliegenden Daten und Angaben zu den einzelnen Leerstédnden auf der Basis
des laufenden Leerstands-Monitorings seitens der Brauschweig Zukunft GmbH (Kapitel 3) und
zu ausgewahlten kulturbezogenen Projekten der Zwischennutzung in der Innenstadt von Braun-
schweig (auf der Basis u.a. von Gesprachen mit Organisatorinnen, Veranstaltungsprogrammen,
Internetrecherchen) sowie unter Beachtung der Analyseergebnisse der Zwischennutzungspoten-
ziale sollten sich die Projekt-Steckbriefe auf zentrale Typen konzentrieren. Unter Einbezug zent-
raler Merkmale auf der Angebots- und auf der Nachfrageseite (nutzbare Flache und Art der kul-
turellen Nutzung) ergeben sich folgende Typen (Ubersichten 6.1 bis 6.5):

= Typ 1: bis 50 m?, Nutzung als Atelier- und Vortragsort im Rahmen des Kunstfestes JUSTA-
MENTE,

= Typ 2: 50 bis 100 m?, Nutzung fiir Performance im Rahmen des Kunstfestes JUSTAMENTE,

= Typ 2: 50 bis 100 m? Nutzung als Co-Working Space fir professionelle Tanzkiinstler*innen
(TANZKOOP),

= Typ 3: 100 bis 200 m?, Nutzung fiir Kulturveranstaltungen im Rahmen des Programms ,Leer-
stand & Kultur*,

= Typ 5: 400 bis 800 m?, Nutzung fir unterschiedliche Kunstveranstaltungen im Rahmen des
Kunstfestes JUSTAMENTE.

Das diesen fiinf beispielhaften Projekt-Steckbriefen zugrunde gelegte Merkmalsraster versteht
sich als Basismodell und sollte im weiteren Umsetzungsprozess der Kultur.Raum.Zentrale Innen-
stadt noch durch Merkmale erganzt werden, die die Realisierung von kulturbezogenen Zwischen-
nutzungen sowohl auf der Angebots- als auch der Nachfrageseite untersttitzen:

= Hinsichtlich der Angebotsseite sollte insbesondere noch hinzugefligt werden, ob der Stand-
ort des Leerstands in einem Gebiet mit einem giltigen Bebauungsplan liegt und welche Fest-
setzungen nach der BauNVO vorliegen. Wenn dies nicht der Fall ist, dann wird eine kultur-
bezogene Zwischennutzung von der kommunalen Bauordnung nach § 34 BauGB ,Zuléssig-
keit von Vorhaben innerhalb der im Zusammenhang bebauter Ortsteile” beurteilt. Zuléssig
ist ein solches Vorhaben dann, wenn es nach Einschatzung der kommunalen Bauordnung
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Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Ubersicht6.1:  Typ 1: bis 50 m? und Nutzung Atelier- und Vortragsort im Rahmen des Kunstfestes JUSTA-
MENTE

ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 35

e

N~ Raun

Kunst ay 20 e

Quadratmeter: bis 50

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 3
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgédngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Quelle Fotos: Braunschweig Zukunft GmbH

a e Kulturorte
y 5 L it &r;’

B g
Klnstlerin: Hae Kim (HBK Braunschweig 2014 - 2020)

eige |
je_und Jazzclub 1
Kunstaufbau, Artshop, Vortrag und Kinstlergesprach
Initiator: Allgmeiner Konsumverein eV,

Raumgeber*in: ...

Atstadtafl
|

JUSTAMENTE - Das Kunstfest fiir Braunschweig

9. bis 11. September 2022, ein Fest der temporaren
Produktionsstatten, 35 professionelle Kiinstler*innen aus
Braunschweig und Umgebung an 14 Orten in leerstehenden
Ladenlokalen der Braunschweiger Innenstadt

Quelle: www.justamente.com

Kontaktaufnahme tber:

Allgemeiner Konsumverein e V.
Hinter Liebfrauen 2

38100 Braunschweig
www.konsumverein.de

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Stadt Braunschweig und eigener Erhebung
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Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Ubersicht 6.2:  Typ 2: 50 bis 100 m2 und Nutzung fiir Performance im Rahmen des Kunstfestes JUSTA-
MENTE

ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 66

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok

Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 8

Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-03-07
Makler-Biiro: Munte Immobilien
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Quelle Fotos: Braunschweig Zukunft GmbH, Allgemeiner Konsumverein

Kiinstler*innen: Christian Aschenbrenner (HBK Braun-
schweig 2006 - 2011), Lea Dietschmann, Sina Dunker (frei-
berufliche Performance-Kiinstlerin und Theaterpadagogin)

| SehlosipupauE
Braunschuen
C"|D‘5§u

7/ ot Weigss

sl ek

Stadtbibliothek

Performance
Initiator: Allgmeiner Konsumverein e.V.

Raumgeberin: Munte Immobilien GmbH & Co. KG

JUSTAMENTE - Das Kunstfest fiir Braunschweig

9. bis 11. September 2022, ein Fest der tempordren
Produktionsstatten, 35 professionelle Kiinstler*innen aus
Braunschweig und Umgebung an 14 Orten in leerstehenden
Ladenlokalen der Braunschweiger Innenstadt

Quelle: www.justamente.com

At JUSTAMENTE
Kontaktaufnahme iiber: 09.- 11 Sept. 2022

Allgemeiner Konsumverein e.V.
Hinter Liebfrauen 2

38100 Braunschweig
www.konsumverein.de

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Stadt Braunschweig und eigener Erhebung
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Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Ubersicht 6.3:  Typ 2: 50 bis 100 m? und Nutzung als Co-Working Space fiir professionelle Tanzkiinstlertinnen
(TANZKOOP)

ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 67

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok

Schaufenster: al
Schaufenstermeter: 4

Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-07-14
Makler-Biiro: Munte Immobilien
Lage: sonst
FuBgédngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Quelle Fotos: Braunschweig Zukunft GmbH, www.tanzcoop.com/studio

TANZKOOP - eine Kooperative von Tanzkinstler:innen

Scmos
| plaz eh pss

‘u%tlbhc\h ok
mmumek ,

Das TANZKOOP Studio ist ein barrierefreier, voll
ausgestatteter Co-Working Space fir professionelle
Tanzkiinstler*innen

Es verfiigt (iber langj&hrige Erfahrung und
Netzwerkverbindungen zu internationalen Plattformen,
Festivals und Kompanien.

Mietfreie Nutzung, kuratiert vom TANZKOOP-Team

Angaben zum Raum:

Swingfloor und Tanzflache: ca. 80m?

Hohe: 3m

Gesamtfldche: ca. 174m?

Soundsystem: HK Lucas 608i

Wandspiegel

Geschlechtsneutrale Toilette und Umkleideraum - keine Dusche
Kleine Kiiche (Mikrowelle, Wasserkocher)

Wilan (50 Mbit/s)

Quelle: www.tanzkoop.com

Kontaktaufnahme tber:

TANZKOOP GbR
info@tanzkoop.de

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Stadt Braunschweig und eigener Erhebung
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Ubersicht 6.4:  Typ 3: 100 bis 200 m? und Nutzung fiir Kulturveranstaltungen im Rahmen des Programms
,Leerstand & Kultur*

ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 11

Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-12-03
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgédngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Quelle Fotos: Braunschweig Zukunft GmbH

Klassische Konzerte, Lesungen, Poetry Slam, Marchen

egene Kulturorte
pitiSGHWeIIEl Lo || =/
m 3 P/ -
= j“Platz am
I % itierbmiron
V4 E
Stfimsrduseus

Veranstalter: KinderKlassik.com e.V.

Raumgeberin: Marathon Real Estate GmbH ol
h%bhmh?ﬁ—.
Stal bib%amek//

AT ECR
100 | | 3s0m

Veranstaltungsreihe: "Leerstand & Kultur"
Kinstler*innen sind u.a. Nachwuchs-Musiker*innen und
Chére aus der Region, Vereinsmitglieder, Studierende

Quelle: www.kinderklassik.com

Kontaktaufnahme tber:

KinderKlassik.com e.V.
Helmstedter Str. 154
38102 Braunschweig
info@kinderklassik.com

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Stadt Braunschweig und eigener Erhebung
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Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Ubersicht 6.5:  Typ 5: 400 bis 800 m? und Nutzung fiir unterschiedliche Kunstveranstaltungen im Rahmen des
Kunstfestes JUSTAMENTE

ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 4

Quadratmeter: 400 - 800

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 8
Schaufenstermeter: 32
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgédngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Quelle Fotos: Braunschweig Zukunft GmbH

stz g
Kiinstler*innen: Annekatrin Posselt (HBK Braunschweig 2014 SRireronimnen
-2020), Jenny Seib (HBK Braunschweig), Reiko Yamaguchi
(HBK Braunschweig), Dagmar I. Glausnitzer, Seonah Chae,
Thora Kraft (HBK Braunschweig), Jeanne Hamilton (Ludwig

Maximilian Universitat Manchen)

eilssirusen 5

SiEtbio iottiek:
) ; : 3 S%gtbrbr hel
Installationen, Performance, Video-Installationen, Musik, i
Workshops, Malerei, Zeichnungen, Fotografie

Initiator: Allgmeiner Konsumverein e.V.

Raumgeberin: New Yorker GmbH Braunschweig

ane -

JUSTAMENTE - Das Kunstfest fiir Braunschweig

9. bis 11. September 2022, ein Fest der tempordren
Produktionsstatten, 35 professionelle Kiinstler*innen aus
Braunschweig und Umgebung an 14 Orten in leerstehenden
Ladenlokalen der Braunschweiger Innenstadt

Quelle: www. justamente.com

JUSTAMENTE

Kontaktaufnahme tber: 09.-11. Sept. 2022

Allgemeiner Konsumverein e.V.
Hinter Liebfrauen 2

38100 Braunschweig
www.konsumverein.de

Quelle: Aligemeiner Konsumverein

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach Angaben der Stadt Braunschweig und eigener Erhebung
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der Eigenart der niheren Umgebung entspricht. Hilfreich wére zudem ein Hinweis auf
den/die Eigentlimer*in der Immobilie oder eine*n Ansprechpartner*in, vorausgesetzt diese
stimmen der Nennung in einem Steckbrief zu.

= Aus Sicht der Nachfrageseite, der Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen, die eine kul-
turbezogene Zwischennutzung realisieren wollen, waren zudem die Bereitstellung eines
Grundrisses, Fotos vom Innenraum und angrenzenden Gebauden sowie Angaben zur Aus-
stattung des Leerstands hilfreich, darunter zu Nebenrdumen, deren Flache, Toilettenanla-
gen, Heizung efc.

Welche Merkmale den Projekt-Steckbriefen zugrunde gelegt werden soll, ist in Abstimmung mit
einigen Akteur*innen der Immobilienwirtschaft und des Kulturbereichs zu klaren. Jedoch sollte
man sich dabei auf besonders relevante und mit wenig Erhebungsaufwand verbundene Merk-
male beschrénken (,must have* nicht ,nice to have®).

Bei der Umsetzung kénnte u.a. auf ein Desktop-GIS, zum Beispiel QGIS und die zugehdrige App
QField (beide kostenfrei) zuriickgegriffen werden (andere GIS-basierte Programme sind zumeist
mit teuren Lizenzen verbunden und/oder verfligen nicht liber Funktionen fiir eine Dateneingabe
vor Ort). Dies eroffnet auch die Mdglichkeit einer Webanwendung, welche die Zwischennutzungs-
potenziale nicht nur verortet, sondern auch interaktiv nutzbar macht (Verlinkungen zur Website
der Immobilien- bzw. Kulturseite). Dies wiirde einen schnellen, visuellen Uberblick {iber aktuelle
Zwischennutzungspotenziale und eine unmittelbare Kontaktaufnahme mit den zusténdigen An-
sprechpartner*innen ermdglichen.

Mit der App QField konnen die Daten in der Innenstadt mit einem mobilen Endgerét, also etwa
einem Smartphone oder einem Tablet erfasst werden. Die Daten (z.B. Anzahl der Schaufenster,
Zustand der Fassade) werden direkt in eine vordefinierte Eingabemaske eingegeben und spéter
am PC oder direkt tiber die cloud aktualisiert. Das schlie3t insbesondere vor Ort gemachte Fotos
ein (z.B. mit Smartphone, GPS-Kamera). Einige Daten, etwa das Datum oder der*die Bearbei-
tende werden automatisch erfasst. Wahrend die Bedienung der App QField intuitiv ist, sodass
Kartierende nur eine kurze Einweisung bendtigen, um Leerstande/Zwischennutzungspotenziale
in der Innenstadt mappen zu kdnnen, ist fiir Vorbereitungsarbeiten am Computer mit dem Desk-
top-Programm QGIS bzw. die Projekterstellung und -steuerung eine Person erforderlich, die Kon-
figurationsaufgaben Gbernehmen kann, etwa die Symbolisierung und die Erstellung der Einga-
bemasken. In einem weiteren Schritt kénnten auch Birger*innen hier partizipieren und als aktive
Daten-Lieferant*innen mitwirken (Stichworte: User-Generated Content (UGC), auch Volunteered
Geographic Information (VGI).
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7 Profile von Tragerformen ausgewabhlter kulturbezogener
Zwischennutzungsagenturen sowie deren Vor- und Nachteile

Einer der zentralen Aspekte bei der Konzipierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt nach dem
Vorbild der Zwischennutzungsagenturen ist, wie auch die Ergebnisse der beiden Workshops zei-
gen, deren Tragerschaft. Kommunale Einrichtungen dieser Art gibt es bereits seit den 2000er
Jahren (auch Ubersicht 7.1).

Im Laufe der 2010er Jahre haben sich die Aufgabenstellungen dieser Zwischennutzungsagentu-
ren in Abhangigkeit sich wandelnder Herausforderungen immer wieder geandert. Ging es an-
fangs eher um die Reaktivierung von Brachflachen, griinderzeitlichen Fabrikarealen und Quar-
tieren in schrumpfenden ost- und westdeutschen Stadten, so flihrte der boomende Immobilien-
markt nach der Krise von 2008 vielerorts zur Verdrangung der, oftmals kiinstlerisch und kulturell
gepragten, temporaren Nutzungen. Damit rlickten in prosperierenden Stadten insbesondere die
Forderung nach Mdglichkeiten der Teilhabe an der Stadtgestaltung und -produktion durch ihre
Bewohner*innen sowie die Verfugbarkeit von kostengiinstigen Rdumen fiir Kunst- und Kulturpro-
duktion in den Fokus. Darauf aufbauend wurden solche Einrichtungen auch geschaffen um Exis-
tenzgriinder*innen in der Kultur- und Kreativwirtschaft zu unterstiitzen (u.a. in Stuttgart, Heidel-
berg, Regensburg), wozu bis heute vielfach auch Kulturschaffende zahlen.

Ubersicht 7.1:  Ausgewahlte Zwischennutzungsagenturen in Kommunen: Griindung und Dauer des Bestehens

Hannover
Nurnberg
Heidelberg
Salzburg
Regensburg
Stuttgart
Bremen
Wuppertal
Berlin NeukdlIn Berlin Kulturraume gGmbH
| | | | | b
2000 2005 2010 2015 2020 2025

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023
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Auch in der Stadt Braunschweig gab es Uberlegungen, Beratungen rund um innovative Griin-
dungen sowie in sozialen und 6kologischen Bereichen in das Portfolio der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt aufzunehmen (siehe Ausschreibung zur Konzeptentwicklung). Zum Zeitpunkt der
Ausschreibung galt es jedoch seitens der Braunschweig Zukunft GmbH diesen Aspekt zunachst
gesondert weiterzuentwickeln. Erste, starker auf den Kulturbereich zugeschnittene Modelle einer
gezielten Kunst- und Kulturférderung durch Vermittiung und Bereitstellung von Raumen entstan-
den u.a. in Salzburg, Niirnberg, Berlin und Hannover. Diese Vielzahl an Zwischennutzungsagen-
turen basiert auf unterschiedlichen Tragerformen.

71 Profilbeschreibungen ausgewahlter Zwischennutzungsagenturen in
Innenstadten

Zur Klarung der Tragerschaft der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig wurden unter
Bertlicksichtigung von vergleichbaren Rahmenbedingungen wie etwa Einwohnerzahl und Ziel-
richtung und unterschiedlicher Tragerschaft von der Vielzahl an Einrichtungen jene in den Stad-
ten Wuppertal, Bremen, Salzburg, Heidelberg, Regensburg, Nirnberg, Berlin und Hannover aus-
gewahlt (Ubersicht 7.1.1). Das Beispiel des ,Degginger” in Regensburg, im engeren Sinne keine
Zwischennutzungsagentur, wurde aufgrund des Wandels hinsichtlich der Aufgabenstellung, von
der Reaktivierung eines innerstadtischen Leerstands, hin zu einer Anlaufstelle mit diversen
Raum- und Austauschangeboten fir die Kreativszene, einbezogen.

= Zwischennutzungsagentur Wuppertal: Die Einrichtung wurde 2007 gegriindet, um die u.a.
durch anhaltende Einwohnerverluste wachsende Zahl an leerstehenden Ladenlokalen in
den innenstadtnahen Griinderzeitvierteln, in die aufgrund der geringen zu erwartenden
Mieteinnahmen auch kaum investiert wurde, zu aktivieren und wenn mdglich wieder einer

Ubersicht 7.1.1: Strukturangaben ausgewahlter Zwischennutzungsagenturen

Stadt Einwohnerzahl |Name Zeitraum Webseite

Wuppertal Ca.350 T  |Zwischennutzungs- 2007 -2012 |/
agentur Wuppertal

Bremen Ca.560 T  |ZwischenZeitZentrale | 2009 —heute |https://www.zzz-bremen.de/

Salzburg Ca.150 T  |Super Initiative 2015 - heute |https://www.super-initiative.at/

Heidelberg Ca.160 T  |Team Zwischennutzun- | 2019 — heute |https://team-zwischennutzungen.de/
gen

Regensburg Ca. 150 T  |Degginger 2015 -heute |https://www.degginger.de/

Nirmberg Ca.510 T  |Raumkompass 2020 - heute |https://www.nuernberg.de/internet/kreativ-

raeume/

Berlin Ca 3.6 Mio |Kulturrdume Berlin 2020 - heute |https://kulturraeume.berlin

Hannover Ca.530 T  |Agentur fir kreative 2020 - heute |https://zwischenraum-hannover.de
ZwischenRaumNutzung

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023 nach Internet-Recherchen
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langfristigen Nutzung zuzufiihren. Die Zwischennutzungsagentur sollte Kontakt zu Eigentii-
mer*innen und Vermieter*innen aufbauen, potenzielle Zwischennutzer*innen aktivieren und
vermitteln und diesen beratend zur Seite stehen. Einen expliziten inhaltlichen Schwerpunkt
gab es bei der Auswahl der Zwischennutzungen nicht. Finanziert wurden das von der Stadt
Wuppertal beauftragte lokale Beratungsunternehmen, einer GbR, und die Zwischennutzun-
gen im Rahmen der Forderprogramme ,Stadtumbau West* und ,Soziale Stadt NRW*.

ZwischenZeitZentrale Bremen: Die durch einen externen Trager umgesetzte Zwischennut-
zungsagentur wurde zwischen 2009 und 2012 als Pilotprojekt der Nationalen Stadtentwick-
lungspolitik des Bundesministeriums flir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und
des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) geférdert. Seitdem wird
das Projekt in Kooperation mehrerer Bremer Senator*innen fortgesetzt und Gber den stadti-
schen Haushalt finanziert. Ein Schwerpunkt ist dabei die Vermittiung von landeseigenen Im-
mobilien. Dabei gibt es keine Beschrankung auf eine kulturbezogene Nutzung.

Super Initiative Salzburg/Osterreich: Die Zwischennutzungsagentur wurde 2015 als Verein
gegriindet um temporare Leerstande flir kulturelle Nutzungen verfligbar zu machen und um
die Raumknappheit fiir nicht-kommerzielle Kunst- und Kulturprojekte zu verringern. Dazu
werden sowohl Raumsuchende als auch Eigentlimer*innen und Vermieter*innen angespro-
chen, informiert und beraten. Eine Besonderheit ist die ,Zwischenhandlerfunktion®, d.h. die
Zwischennutzungsagentur mietet Leerstdnde zum Preis der Betriebs- und Nebenkosten an,
(,Prekarium” oder ,Bittleine*) die dann den Kunst- und Kulturschaffenden zur Verfligung ge-
stellt werden. Der Verein wird finanziell durch das Land Salzburg und die Stadt Salzburg
unterstitzt. Personell setzt die Super Initiative auf Akteur*innen, die Erfahrungen und Kennt-
nisse aus Kunst, Kultur, dem Sozialbereich und der Architektur im Rahmen einer freien Mit-
arbeit mitbringen (Ubersicht 7.1.2).

Team Z Heidelberg: Die extern angesiedelte Agentur (Zusammenschluss aus GbR und
GmbH) hat, vor dem Hintergrund von langjéhrigen Erfahrungen und Erfolgen mit der seit
2013 bestehenden Zwischennutzung der Alten Feuerwache fiir die Kultur- und Kreativwirt-
schaft und fiir Kulturschaffende (siehe ausfuhrlich STADT/Urban Catalyst 2020, im Kontext
einer Studie fir die Stadt Braunschweig), die Aufgaben einer kulturellen Zwischennutzungs-
agentur {ibernommen. Uber die Ermdglichung von Zwischennutzungen soll vor allem der
Raumknappheit im Kulturbereich der Stadt entgegengewirkt werden. Finanziert wird die Zwi-
schennutzungsagentur, die dafir einen fiinfstelligen Pauschalbetrag erhélt, Uber die Stabs-
stelle Kultur- und Kreativwirtschaft der Stadt Heidelberg.

,Degginger”in Regensburg: Die Einrichtung, betrieben im Auftrag des Clustermanagements
Kultur- und Kreativwirtschaft, der HTW GmbH, der Cross-Innovation Initiative Regensburg
und des Kulturamts, ist eine Anlaufstelle zur Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft in
einem ehemaligen Leerstand mit diversen Raum- und Nutzungsangeboten. Neben einem
Café und Veranstaltungsraum befinden sich im Degginger seit 2015 eine (kleine) Galerie,
anmietbare Workshop-Raume, ein Co-Working Space und ein Pop-Up Raum flir wechselnde
Mieter*innen. Ziel der Einrichtung ist die Unterstlitzung von Cross-Innovationen mit der brei-
ten Stadtgesellschaft.
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Ubersicht 7.1.2: Steckbrief Salzburg

Salzburg: ,Super Initiative” Steckbrief

Wichtigste Ziele Ausrichtung Tréager*in
und Rechtsform kommunal /

» temporaren Leerstand fiir Kultur sHentlich

verfligbar machen

» Beratung von Kulturschaffenden GmbH keine Rechtsform
und Eigentimer:innen

Beratung von Kulturschaffenden und
Eigentlimer:innen

Finanzierung GbR

€ € 3

gGmbkH

kommunaler
EaLchalt Fardergelder zivilgesellschaftlich

erwerbswirtschaftlich

Boeeea0atoetacos

&8 isialls Einbindung der Kommune
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Mitarbeitende/Team B

Wirtschaft S R
CRAR R RARR RN 1 40 4 0
ANEDAPNANG an 4 4
PG R RE e —
Liegenschaften

10 Personen, aus den Bereichen:

» Bildende Kunst » Stadtische Arbeitsgruppe zur Unterstiitzung
» Kulturarbeit in der Aufbauphase

» Kulturmanagement

» Architektur

» Soziale Arbeit

Aufgaben und Umfang

Beratungsgremium/-beirat

Agenturstandort und Webprasenz BT

Zwischennutzung
mit in Leerstand
eigenen
Raumen

Steuerungskreis

externe

in Aufbauphase
' Plattform als dauerhaft B
| Leerstand.

. melder

STEUERUNG
informell >> formell

in kommunaler

.............. im
Immobilie B
T verm barer office Teil kommunaler Webseite
multifunktionaler
Flache mit eigener Soziale o !
- Webseite Medien tgmpo.raljf Verm\‘t:tlung von
Ergashass mittelfristig | Réumen
& ¢
Q3
< o
Ys
Informationsmaterial auf Webprasenz 53
<3
8 & subentioniert; Vertrage
. | Mietdelta | > 10 Jahre
Rechtliche Mustervertrage Raum- externe
Grundlagen angebote Links zum
Thema
@
eigene E a::'
— 53
| — | [
[—] 9e
externe E é Kultur- und Soziokultur und
Leitfaden erfolgreiche Vernetzungs- Archiv / Kreativwirtschatt Stadtgesellschaft
Zm:chen- Projekte moglichkeiten Prdnjikt- i Vissarechan
nutzung ok Kunst
und Kultur
Laufzeit
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Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach einem Gesprach mit Herm Stefan Heizinger
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Ubersicht 7.1.3: Steckbrief Berlin

Berlin: ,,Kulturraum Berlin gGmbH" Steckbrief

Wichtigste Ziele Ausrichtung Trager*in

. . - und Rechtsform
» Sicherung und Vermittlung von glinstigen kemmunal /

itsra U sffentlich
Arbeitsraumen fir Kunst und Kultur onentie

» Nutzung von gewerblichen G eine Rechtsform
Zwischennutzungspotenzialen
» Beratung von Kunst und Kulturschaffenden in
Raumfragen
Finanzierung GbR gGmbH
= £ €
kommunaler

mbH k
Haushalt Férdergelder zivilgesellschaftlich erwerbswirtschaftlich \ / zivilgesellschaftlich
ﬁ} ﬁ:} ﬁ 4,1} (ﬁ ﬁf‘r ﬁ[& ﬁ} ﬁ N (ﬁ ﬁ /.n {} ﬂ} ﬁ Genossenschaft Verein

ca. 8-12 Stellen Einbindung der Kemmune

I
Mitarbeitende/Team K

AOO0D400 00000000 m -

Liegenschaften
15 Personen, aus den Bereichen:

» Betriebs- und Immobilienwirtschaft » Tochter einer &ffentlich-rechtlichen Stiftung
» Kulturmanagement

» Rechts- und Politikwissenschaft

» UX-Design, Marketing und Kommunikation

» Architektur, Stadtplanung und Stadtentwicklung
» Kunst und Kultur

Aufgaben und Umfang

Ny . S
0 Beratungsgremium/-beirat
Aufeichtorar =

?&eueruﬂg-"k’es

Agenturstandort und Webprisenz

externe

3
ok
=0
<2
A g ; B A
- ZWis'ihe"“"“Z;“Q g% in Aufbauphase g . .
mit in Leerstan 3 w = Arbeitsgruppe/-kreis
eigenen Plattform als {r g dauerhaft M 9
Par. Leerstands- -.E-

melder o - N
p—— |
Immobilie hoimia
office Teil kommunaler Webseite Plattformbetreuung Beratungsleistungen

mit vermietbarer
multifunktionaler

Flache mit eigener Soziale

= o
i Webseite Medien T?mpo_ralj/
sl mlt‘teifnstlg \

Erdgeschoss vor Ort /
unterwegs %

Informationsmaterial auf Webprasenz

offentlicher Raum

AUFGABEN
Schwerpunkte

—  subentioniert: Vertrige |
§§ — & ()() | Mietdelta > 10 Jahre

Raumvergabe nach...

Rechtliche Mustervertriage Raum- e e tritt selbst als Mieterin auf (M:EER Vergabebeirat
bot i
Grundlagan SRdEecs LI;E‘::{;m fester Pool an Rdumen Bewerbungsreihenfolge
I3
1 eigene E :E'
2 — 53
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|
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Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach einem Gesprach mit Frau Jenny Nilén
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Ubersicht 7.1.4: Steckbrief Niirnberg

Niirnberg: ,,Raumkompass”

Wichtigste Ziele
» Vermittlung von Rédumen an Kunst-, Kultur- und
Kreativschaffende
» Plattform flir Angebot von Rdumen durch
Eigentimer:innen
» Soziale, kulturelle, stadtebauliche und
wirtschaftliche Aufwertung

Finanzierung

€ € 3
Bo400400000000040

1 Stelle

Mitarbeitende/Team

Hadeea0000800000

1 Person aus dem Bereich

» Journalismus/Sozio-Kultur

Agenturstandort und Webprasenz

Zwischennutzung eigene
mit in Leerstand B
eigenen
Raumen

in kommunaler i
Immobilie Lo

office

Teil kemmunaler Webseite

mit vermietbarer
multifunktionaler
Flache

mit eigener Soziale
M Webseite Medien

Erdgeschoss

Informationsmaterial auf Webprasenz

&

[l
@

Rechtliche Mustervertrage Raum- externe
Grundlagen angebote Links zum
Thema
eigene
 I—
| I— |
ey
Leitfaden erfolgreiche Vernetzungs- Archiv /
Zwischen- Projekte maglichkeiten Projekt-
nutzung doku
Laufzeit

2010
] | | |

Steckbrief

Ausrichtung Tréager*in
und Rechtsform kommunal /

cffentlich

GmbH keine Rechtsform

f)

GbR gGmbH

erwerbswirtschaftlich zivilgesellschaftlich

O—d,

Genossenschaft Verein

Einbindung der Kommune

Kultur

X Stadtplanung / Bau /

Wirtschaft Ordnung
Immobilien /

Liegenschaften

Finanzen

» Begleitung durch stadtinternen Arbeitskreis
in der Aufbauphase }
» Feste Ansprechpartner*innen in den Amtern

Aufgaben und Umfang

Beratungsgremium/-beirat
Aufsichtsrat

Steuerungskreis

in Aufbauphase
dauerhaft pr

STEUERUNG
informell >> formell

tgmpo_rar:/ langfristig
mittelfristig

-8

¥

m 3

@

re

=) _E Sffentlicher Raum

<2

subentioniert; Vertrage
Mietdelta : > 10 Jahre

Raumvergabe nach...

tritt selbst als Mieterin auf | Vergabebeirat

fester Pool an Réumen

Bewerbungsreihenfolge

Kultur- und
Kreativwirtschaft

Soziokultur und
Stadtgesellschaft

ZIELGRUPPE
Schwerpunkte

Wirtschaft Wissenschaft
Kunst

und Kultur

2020 2025

e ool slommm———

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023, nach einem Gesprach mit Frau Maria Trunk
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= Raumkompass Niirnberg: Die stadtische Vermittlungsstelle ist ein Projekt in Kooperation mit
der freien Kunst- und Kulturszene und weiteren Partner*innen aus der Immobilienwirtschaft.
Im Rahmen der ,Kulturstrategie 2030 wurde 2018 die ,Anbahnung eines Raumleerstand-
und Zwischennutzungsmanagements* beschlossen. Seit 2020 verfolgt die Einrichtung unter
Federflihrung des Amtes flr Kultur und Freizeit nicht nur die Vermittlung von R&umen, son-
dern auch die Blndelung von Wissen und tragt zur Erleichterung der Ablaufe rund um die
Erméglichung kultureller Zwischennutzungen in der ganzen Stadt bei (Ubersicht 7.1.3).

= Kulturraum Berlin gGmbH (bis 2022 GmbH): Die Tochtergesellschaft der &ffentlich-rechtli-
chen Stiftung fir Kulturelle Weiterbildung und Kulturberatung ist im Auftrag der Senatsver-
waltung fir Kultur und Europa fiir die Bereitstellung gtinstiger, geforderter Arbeits- und Pro-
duktionsrdume verantwortlich. Sie setzt die Arbeit des 1993 gegriindeten Atelieranmietpro-
gramms und das seit 2006 aktive Arbeitsraumprogramm fort mit dem Ziel die verfligbaren
Raume langfristig zu sichern. Dabei werden zusatzlich Raume fir Zwischennutzungen ver-
mittelt. Auch bietet die Kulturraum Berlin gGmbH Beratungsleistungen fir Raumsuchende
oder von Verdrangung bedrohte Kiinstlerinnen an. Dazu werden auf einer eigenen Webseite
professionell aufbereitete Raumangebote vorgestellt (Ubersicht 7.1.4).

= Agentur fiir kreative Zwischenraumnutzung Hannover e.V.: Diese Einrichtung, die durch die
Stadt Hannover im Rahmen einer institutionellen Férderung Uber den stadtischen Haushalt
finanziert wird, vermittelt seit 2020 leerstehende Immobilien an Kunst- und Kulturschaffende.
Das Ziel des Vereins ist explizit die Nutzung der Potenziale temporarer Kunst- und Kultur-
projekte an ungewohnlichen Orten. Dadurch werden positive Effekte fiir die umgebenden
Quartiere und die Stadtgesellschaft angestrebt. Die Zwischennutzungsagentur betreut auch
langer bestehende Leerstande, berat Immobilieneigentimer*innen und Wohnungsgesell-
schaften, sowie Studierende sowie Kunst- und Kulturschaffende bei der Suche nach geeig-
neten Raumen bei der Umsetzung ihrer Projektideen.

7.2 Schlussfolgerungen fiir die Konzipierung der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt

Vor dem Hintergrund der Analyse der Strukturen und Erfahrungen ausgewahlten Zwischennut-
zungsagenturen lassen sich fiir die Konzipierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braun-
schweig folgende Schlussfolgerungen ziehen:

Es gibt bei Zwischennutzungsagenturen eine groBe Bandbreite an unterschiedlichen Tréger-
schafts- und Organisationsformen, die jeweils aus den spezifischen Anforderungen und Zielen
sowie den jeweiligen politischen Rahmenbedingungen, Verwaltungs- und Férderungsstrukturen
entwickelt wurden

Die ausgewahlten Zwischennutzungsagenturen basieren sowohl auf internen als auch externen
Tragermodellen, wobei bei externen zusétzlich zwischen zivilgesellschaftlich und erwerbswirt-
schaftlich ausgerichteten Tragern unterschieden werden kann. Jedes dieser Modelle hat seine
spezifischen Vor- und Nachteile (Ubersicht 7.2.1). Im Grundsatz kdnnen extern getragene Zwi-
schennutzungsagenturen nach Auflen in vielerlei Hinsicht flexibler handeln (z.B. hinsichtlich der
Kommunikation) als jene, die in Gberwiegend hierarchische Verwaltungsstrukturen eingebunden
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Ubersicht 7.2.1:

Zwischennutzungsagenturen

Vor- und Nachteile von internen und externen Tragerschaftsmodellen bei

langere kommunale Ver-
waltungs- und Entschei-
dungsstrukturen

- ggf. geringere Akzeptanz
bei Immobilienbranche und
Kulturbranche

- erfahrungsgemal langere
Anlaufzeit bei der Einrich-
tung

- ggf. aufwendige Personal-
suche durch sehr spezifi-
sche und vielschichtige An-
forderungen an Erfahrun-
gen und Wissen der ge-
wiinschten Mitarbeiter*in-
nen

dung (Kapitalein-
lage)

- hoher organisatori-
scher Aufwand bei
unklarer langfristiger
Perspektive

Interne Tragerschaft Externe Tréagerschaft
als Dependence des mit eigener zivilgesellschaftlicher | erwerbswirtschaftli-
Kulturinstituts Rechtsform Tréger, z.B. Verein cher Trager
Vorteile |- direkte Steuerung durch - hohere Flexibilitatt |- gr6Rere Handlungs- und Gestaltungsflexibi-
KL.JIturin'stitB't (z.B. Auswahl | _ gof. groRere Akzep- litdt, u.a. hinsichtlich des Personals, Ver-
Mitarbeiter*innen) tanz bei Immobilien- tragsgestaltung etc.

- bessere Verzahnung mit branche durch Nahe |- ggf. gréRere Akzeptanz im Kulturbereich/Im-
Kulturinstitut (z.B. mit For- zur eigenen Arbeits- | mobilienbereich durch N&he zur eigenen Ar-
derung) weise beitsweise

- niedrigschwellige Anbin- - Uber Ausschreibung zeitnah realisier- und
dung an relevante Amter gestaltbar (z.B. hinsichtlich Laufzeit)

(2.B. Bauordnung) - Einrichtung und Anbindung eines Unterstiit-

- ggf. hohere Akzeptanz in zerkreises moglich
der Verwaltung

Nachteile |- €ingebunden in vielfach - Kosten fiir die Griin- | - geringere direkte Steuerungsmdglichkeiten

seitens des Kulturinstituts (z.B. Auswahl
Mitarbeiter*innen)

- geringere personelle Verzahnung mit den
bisherigen Aufgabenbereichen des Kulturin-
stituts

- geringere Anbindung an relevante Geneh-
migungsbehdrden (z.B. Bauordnung)

- es braucht lokal aner-
kannte und geeignete
Organisation vor Ort

- ggf. einzelne Vor-
behalte seitens
des Kulturbe-
reichs im Falle
deutlicher gewinn-
orientierter Aus-
richtung des Tra-
gers

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023

sind. Deren Vorteile sind u.a. eine bessere Verzahnung mit stadtischen Genehmigungsbehdrden.
Daher sollte die Stadt Braunschweig ein Modell fiir die Tragerschaft der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt entwickeln, das sowohl die formulierten Anforderungen und Ziele bestméglich verfol-
gen kann, als auch eine hohe Akzeptanz in der Politik, Verwaltung, Kultur- und Immobilienbran-

che erreicht.

Der Aufbau von Kontakten, offene Beratungsangebote und zielgruppenorientierte Offentlich-
keitsarbeit ergénzen die Bereitstellung von niedrigschwelligen Informationsangeboten

Bei (kulturbezogenen) Zwischennutzungen sind sowohl fiir Kulturschaffende als auch fiir Immo-
bilienbesitzer*innen oder Vermieter*innen bereits von Beginn an insbesondere baurechtliche und
sicherheitstechnische Anforderungen, Genehmigungsabléufe etc. zu berlcksichtigen. Die Bereit-
stellung dieser und weiterer Informationsunterlagen auf einer eigenen Webseite, etwa zu den
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verfligbaren Raumen, zu Mdglichkeiten und Rahmenbedingungen in Form von Leitfaden, Bro-
schiiren und Infoblatter zu Zwischennutzungen, bis hin zu Mustervertragen, lassen sich bei allen
untersuchten Agenturen in unterschiedlicher Auspragung finden. Diese Materialien, die die uner-
lasslichen personlichen Beratungs- und Betreuungsangebote fiir beide Zielgruppen (individuell
und ggf. gemeinsam vor Ort) erganzen und die zielgruppenorientierte Umsetzung unterstiitzen,
sollten von Beginn an in enger Kooperation mit den dafir relevanten Bereichen der Stadt sowie
gegebenenfalls auch unter Hinzuziehung von externer Expertise (etwa durch Sachverstandige
fir baurechtliche oder brandschutzrechtliche Fragen) erstellt werden. Erforderlich ist dabei eine
gesamtstadtische Kraftanstrengung. Dabei ist u.a. deutlich zu machen, dass auch die Ermégli-
chung kultureller Nutzungen verbindlichen gesetzlichen Regelungen unterliegt, die sowohl Besu-
chende als auch Veranstaltertinnen schiitzt. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit kdnnen neben
der Information Uber aktuelle Projekte, zusatzlich Themen der kommunalen Kulturentwicklung,
Diskurse der Kunst- und Kulturszene und der Innenstadtentwicklung aufgegriffen werden,
wodurch zu einer groReren Aufmerksamkeit fur die Tatigkeiten der Kultur.Raum.Zentrale Innen-
stadt beigetragen werden kann.

Die Vermittlung von kulturbezogenen Zwischennutzungen ist Schnittstellenarbeit. Die Mitarbei-
tenden dieser Einrichtungen sollten daher entsprechende Erfahrungen in unterschiedlichen Be-
reichen mitbringen, u.a. in der Kultur-, Projekt- und Stadtentwicklung sowie der Kommunikation

Die personelle Ausstattung der untersuchten Zwischennutzungsagenturen variiert zum Teil sehr
deutlich: eine Stelle in Niirnberg vs. dreizehn Stellen in Berlin. Dies lasst sich insbesondere auf
die unterschiedlichen Ziele und die damit verbundene Aufgabenbreite der jeweiligen Einrichtun-
gen zurlickfilhren. Bei nahezu allen Beispielen wird angesichts der Hintergriinde der Mitarbeiten-
den jedoch deutlich, dass bei der Vermittlungsarbeit eine Reihe an Kompetenzen und Erfahrun-
gen in unterschiedlichen Bereichen der Kultur-, Projekt- und Stadtentwicklung sowie der Kom-
munikation bendtigt werden. Zudem wird die punktuelle Einbindung von Architekt*innen oder
Landschaftsarchitekt*innen oder eventuell auch von Jurist*innen als hilfreich erachtet (eventuell
auch Uber eine freie Mitarbeit), da mit der Umsetzung kulturbezogener Zwischennutzungen viel-
fach Fragen der Genehmigung von Nutzungsanderungen und vereinzelt auch der Konzipierung
von kleineren baulichen Mainahmen verbunden sind.

Zugeschnitten auf das Aufgabenprofil bedarf die Arbeit der Zwischennutzungsagenturen eines
festen Budgets und/oder eines passenden Férderprogramms

Die friiher gegriindeten Zwischennutzungsagenturen wurden vielfach im Rahmen von experi-
mentbezogenen Férderprogrammen (u.a. ExXWoSt und Stadtumbau West, einem Bund-Lander-
programm der Stadtebauférderung) mitfinanziert, wahrend heute manche dieser Einrichtungen
nahezu ausschlieBlich ber die kommunalen Haushalte unterhalten werden (u.a. Heidelberg,
Fortflihrung Bremen, Hannover etc.), insbesondere im Rahmen der Férderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft sowie der Kunst- und Kulturférderung. Wie die ausgewahlten Einrichtungsbei-
spiele zeigen, bedirfen Zwischennutzungsagenturen eines festen Budgets. Dabei muss die
Hdhe des Budgets und/oder eines passenden Forderprogramms den Zielen und der damit ver-
bundenen Aufgabenbreite entsprechen.

STADTart / Urban Catalyst 32



Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Diese zentralen Schlussfolgerungen fiir die Konzipierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
konnten noch durch einen Austausch mit ausgewahlten Zwischennutzungsagenturen zu den All-
tagserfahrungen etwa hinsichtlich der Einbindung eines Beratungsgremiums oder einer Steue-
rungsgruppe oder den Ansatzen zur Minimierung von moglichen Hindernissen der jeweiligen Mo-
delle ergénzt werden.

8 Konzept und Umsetzungsstrategie fiir eine
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

Im Rahmen der kulturellen Stadtentwicklung von Braunschweig wird die Einrichtung einer Kul-
tur.Raum.Zentrale Innenstadt als zentrales Instrument angesehen. Erste konzeptionelle Uberle-
gungen sind dazu bereits im Integrierten Stadtentwicklungskonzept der Stadt Braunschweig
(ISEK 2030) formuliert worden, das vom Rat der Stadt Braunschweig 2018 beschlossen wurde.
Danach soll das ,Herzstiick der zukunftsorientierten Kulturforderung® insbesondere:

= umfassende Beratungsleistungen fiir Kulturschaffende erbringen,

= Potenzial- und Mdglichkeitsraume erheben, auch im 6ffentlichen Raum
= R&ume und Orte an Kulturschaffende vermitteln,

= Fortbildungen erméglichen

= gin Prasentations- und Kommunikationsort sein.

Im von 2020 bis 2022 durchgeflihrten partizipativen Kulturentwicklungsprozess (KultEP) waren
zentrale Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale von den Kulturschaffenden aus den unterschiedli-
chen Sparten ermeut als ein Bedarf fiir die Prasentation und Kreation von Kulturprojekten genannt
worden. Zudem wurde ein differenziertes Beratungsangebot rund um die Durchfiihrung von

Ubersicht 8.0.1:  Vorteile und positive Effekte einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt fiir den Kul-
turbereich, fir die Immobilienwirtschaft und die Innenstadtentwicklung

Vorteile einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

fiir den Kulturbereich

fiir die Immobilienwirtschaft

fiir die Innenstadtentwicklung

- Erh6hung der Sichtbarkeit des Kul-
turbereichs (u.a. mit Effekten fir
Kultureinrichtungen)

- Beitrag zur Verbesserung der Teil-
habegerechtigkeit

- Sichtbarmachung innovativer bot-
tom-up Formate in Kunst und Kul-
tur( u.a. hinsichtlich der Digitalisie-
rung, der Nachhaltigkeit

- kostengiinstige Aufmerksamkeits-

effekte flr einzelne Leerstande als
Faktor fir eine Wiedervermietung

- Reduzierung von Trading-down-Ef-

fekten von Quartieren®

- Generierung von entwicklungsrele-

- Generierung von Frequenzerzeu-

- Beitrag zu zukunftsorientierten

vanten Aufmerksamkeitseffekten
nach Innen und nach Aufien

gungseffekten mit Effekten fiir die
Sicherheit im éffentlichen Raum

quartiersbezogenen mixed-use-
Entwicklungskonzepten

* unter Trading-down-Effekten wird in der Stadtentwicklungsplanung ein Prozess verstanden, bei dem ein Gebiet durch ausbleibende
Kundschaft, Leerstande oder Ansiedlung weniger attraktiver Gewerbe zunehmend entwertet wird. Bei entsprechenden Vorausset-
zungen kann dadurch eine regelrechte Abwartsspirale in Gang gesetzt werden. Damit verbunden sind u.a. auch negative Auswirkun-
gen auf die Immobilienwerte.

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023
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Kunst- und Kulturprojekten gewiinscht und unter dem Arbeitstitel ,Kulturkiimmerei* vielfach dis-
kutiert und weiterentwickelt (siehe Abschlussbericht zum Braunschweiger KultEP 2022). Die Kul-
tur.Raum.Zentrale Innenstadt soll als Modul einer zukiinftigen gesamtstadtischen Kultur.Raum.-
Zentrale diese Uberlegungen vor dem Hintergrund der Ergebnisse des Kulturentwicklungspro-
zesses umsetzen — und dabei insbesondere die kulturelle (Zwischen-)-Nutzung von innerstadti-
schen Leerstanden in den Blick nehmen.

Angestrebt wird mit der Einrichtung der Kultur.Raum.Zentrale eine Verbesserung der Raumsitu-
ation fiir die Realisierung von Kulturprojekten, der Sichtbarkeit des Kulturbereichs der Stadt und
eine Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die kulturelle Teilhabe breiter Bevélkerungs-
schichten. Hierdurch wird gleichzeitig auch ein wichtiger Beitrag zur Férderung der Stadtgesell-
schaft geleistet.

Damit verbunden sind weitere relevante positive Nebeneffekte fiir die Immobilienwirtschaft und
vor allem fir die Innenstadtentwicklung von Braunschweig. Dazu zahlen etwa kostengiinstige
Aufmerksamkeitseffekte flir einzelne Leerstande als Faktor fiir eine Wiedervermietung und der
Beitrag zu zukunftsorientierten quartiersbezogenen mixed-use-Entwicklungskonzepten (Uber-
sicht 8.0.1). Uber die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt soll zudem das Management eines tem-
poraren Architekturpavillons erfolgen, der in der Innenstadt als Ort fiir die unterschiedlichsten
Kulturveranstaltungen wie auch von Veranstaltungen rund um die Wissensvermittlung dienen
und die Lebendigkeit der Braunschweiger Architekturszene abbilden soll.

Ubersicht 8.0.2: Organisationsmodell, Ziele und Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
mit Fokus auf die Ermdglichung von kulturellen Zwischennutzungen.

Steuerung

£ é

Beratungsgremium (halbjahrlich)
D _o D
2 W,

.Runder Tisch”
Stadtverwaltung =

Finanzierung

Wissenssammlung @

Projektunterstiitzung ‘ @ Fortbildungsangebote
Beratungsangebot @ @ Raum und Standort

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023

Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit
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Aufbauend auf der Analyse der Zwischennutzungspotenziale im Stadtzentrum (Kapitel 2), den
Erfahrungen des stadtischen Kulturinstituts bei kulturbezogenen Zwischennutzungen (Kapitel 3)
und den Ergebnissen aus drei durchgefiihrten Workshops (Kapitel 4) sowie unter Ber(cksichti-
gung der Handlungspraxis ausgewahlter Zwischennutzungstrager in ausgewahlten Stadten (Ka-
pitel 6) ergeben sich hinsichtlich der Konzeptionierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
(Ubersicht 8.0.2) folgende Empfehlungen:

8.1 Empfehlungen zur Tragerschaft der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

Zwischennutzungs- und Kulturraumagenturen als Reaktion auf ehemals gewerblich genutzte
Leerstande lassen sich gegenwartig bundesweit in vielen Stadten finden, wobei die Tragerschaft
nicht einheitlich ist. So gibt es Agenturen sowohl innerhalb der kommunalen Verwaltungsstruktur,
kommunal in rechtlich ausgegliederter Form (z.B. als stadtische Tochtergesellschaft oder mit of-
fentlich-rechtlicher Beteiligung), als auch auf der Basis von teilweise flir diesen Zweck gegrinde-
ten Vereinen oder dafir beauftragten Unternehmen. Alle Tragerformen, ob offentlich, zivilgesell-
schaftlich oder erwerbswirtschaftlich, haben jeweils spezifische Vor- und Nachteile (ausfiihrlich
Kapitel 5). Gemein ist allen Tragerschaftsformen, dass sie Ergebnis der jeweiligen lokalen Rah-
menbedingungen sowie der an sie formulierten Anspriiche und Ziele sind.

Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen, der zu tibernehmenden Aufgaben einer solchen Zwi-
schennutzungsagentur und der institutionellen Rahmenbedingungen in Braunschweig, der Er-
gebnisse aus den Beteiligungsworkshops mit dem Kulturbereich und der Immobilienwirtschaft
sowie einiger zum aktuellen Zeitpunkt noch offener Fragen wird fir die Tragerschaft der Kul-
tur.Raum.Zentrale Innenstadt ein Zwei-Stufen-Modell vorgeschlagen (,Braunschweiger Modell*,
auch Kapitel 8).

Erste Stufe des ,Braunschweiger Modells*:

Ziel in dieser Stufe ist der Aufbau der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt und die Herstellung der
wesentlichen Arbeitsgrundlagen. Da das Kulturinstitut schon seit einiger Zeit Kulturschaffende
bei kulturbezogenen Zwischennutzungen berat und daher auf entsprechende Erfahrungen und
Wissen verweisen kann (Kapitel 3) und eine sofortige externe Vergabe aller Aufgaben mit einem
erhdhten Aufwand bei der Steuerung und beim Wissenstransfer verbunden wére, sollte dies —
hinterlegt mit den bendtigten Personalressourcen — unter Federfiihrung des Kulturinstituts erfol-
gen. Aufgrund der Tatsache, dass Projektarbeit in Leerstanden, im Stadtraum sowie an anderen
Veranstaltungsorten ahnliche Beratungsbedarfe nach sich zieht, sind hierbei nicht nur die mogli-
chen zukinftigen Aufgaben-Verschrankungen zwischen dem Kulturinstitut und einer gesamtstad-
tischen ,Kulturermdglichungszentrale® im Sinne einer ,Kulturkiimmerei“ mitzudenken und kon-
zeptionell zu untersetzen. Im Sinne einer gesamtstadtischen kulturellen Entwicklung bedarf es
vielmehr einer dezernatstibergreifenden Zusammenarbeit. Bezlglich der Durchfiihrung von Kul-
turveranstaltungen in Leerstanden wie im Stadtraum sind deshalb bereits in dieser Phase unter
Einbindung von externer Expertise bzw. Moderation und anknipfend an bereits vorhandene An-
séatze nachvollziehbare und straffe innerstadtische Verfahrensablaufe zu entwickeln, die so auf-
einander abgestimmt sind, dass die Stadt Braunschweig sowohl von Kulturschaffenden als auch
von der Immobilienwirtschaft und schlussendlich auch von der gesamten Stadtgesellschaft als
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,Ermadglicherin® von Kultur in all ihren Facetten wahrgenommen wird. Einzelne Teilleistungen im
Rahmen des Aufbaus kénnen, je nach Bedarf, auch durch Vergabe an externe Dienstleister*in-
nen unterstltzend erfolgen.

Zweite Stufe des ,Braunschweiger Modells*:

In dieser Stufe befindet sich die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt im regularen Betriebsmodus.
Bis dahin wird ein entsprechendes Tragerschaftsmodell erarbeitet und in eine passende Rechts-
form Ubersetzt. Wenn sich nicht in der ersten Stufe widersprechende Erkenntnisse ergeben, wird
eine kommunale, aber im operativen Geschaft unabhéngige Tragerform empfohlen (z.B. GmbH).
Diese kann erganzt werden durch zivilgesellschaftlich getragene Strukturen (z.B. als Verein,
gGmbH oder Genossenschaft), die eigens dafiir geschaffen werden oder bereits vergleichbare
Zwecke und Aufgaben erfiillen (Offentlich-zivilgesellschaftliche Partnerschaft). Spatestens in die-
ser Phase ist auch eine Entscheidung dartiber herbeizufiinren, inwieweit die Aufgabenbereiche
einer gesamtstadtisch operierenden ,Kulturerméglichungszentrale® im Sinne einer ,Kulturkiim-
merei* in dieses Tragerschaftsmodell integriert werden kénnen.

Das Zwei-Stufen-Modell hat den Vorteil, dass die begonnene Arbeit an der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt unterbrechungsfrei fortgesetzt werden kann, fiir noch ungeklérte Aspekte mit ausrei-
chend Vorlauf und unter Einbindung aller relevanter Akteur*innen Lésungen gefunden werden
sowie Details des Tragermodells nachjustiert werden kdnnen. Diese betreffen beispielsweise
steuerliche und rechtliche Aspekte, Finanzierungsoptionen und Férdermdglichkeiten oder auch
Modelle der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit.

Die Finanzierung beider Stufen sollte entsprechend der Ziele und Aufgaben im kommunalen
Haushalt der Stadt Braunschweig Beachtung finden und wenn méglich durch Férderprogramme
erganzt werden. Zudem sollten die vorgeschlagenen Tréagerschaftsmodelle hinsichtlich der For-
derbedingungen gepriift und gegebenenfalls angepasst werden.

8.2 Empfehlungen zur Steuerung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

Wie die Erfahrungen des Kulturinstituts der Stadt Braunschweig mit kulturbezogenen Zwischen-
nutzungen (Kap. 4) und die Auswertung der Arbeitsstrukturen ausgewahlter Tragermodelle zei-
gen (Kap. 7), bedarf die Realisierung kulturbezogener (Zwischen-)Nutzungen einer interdiszipli-
naren Zusammenarbeit der dafiir relevanten kommunalen Verwaltungsstellen.

Sowohl die Vernetzung von Akteur*innen aus dem Kulturbereich und der Immobilienwirtschaft
als auch die schnelle und gezielte Einbindung von zustandigen Genehmigungsbehérden werden
einen wesentlichen Anteil an der Arbeit der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt ausmachen. Ange-
sichts dessen ist darauf zu achten, dass insbesondere in der Aufbauphase tragfahige Strukturen
geschaffen sowie Entscheidungs- und Evaluierungsverfahren entwickelt werden, die sowohl agil
als auch verbindlich sind. Zur Steuerung und fiir die Einbindung in die internen Verwaltungsstruk-
turen der Stadt Braunschweig werden Gremien vorgeschlagen: ein ,Runder Tisch” der Verwal-
tung, ein Lenkungskreis und ein Beratungsgremium (Ubersicht 8.0.2).
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8.3

Der ,Runde Tisch“ der Verwaltung bringt die fir den Genehmigungsprozess von kulturbezo-
genen (Zwischen-)Nutzungen zustandigen, kommunalen Verwaltungsstellen an einen Tisch,
um eine Beschleunigung der durch die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt angestoRenen und
betreuten Genehmigungsverfahren zu erwirken (analog zu dem vergleichbaren Verfahren
bei der Genehmigung von Open-Air-Veranstaltungen unter Betreuung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH). Dazu sollte ein monatlicher Jour-Fixe Termin erst erprobt, gegebe-
nenfalls hinsichtlich der zeitlichen Abstédnde modifiziert und dann festgelegt werden. Ein ers-
ter Schritt in diese Richtung kénnte ein extern moderierter Workshop auf Dezernent*innen-
und Fachbereichsleitungsebene sein, erganzt durch Expert*innen aus dem Bereich des Bau-
rechts und Gasten aus Zwischennutzungsagenturen aus anderen Kommunen und Bundes-
landern.

Der Lenkungskreis unterstitzt die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in der Aufbauphase und
je nach Tragermodell optional auch dartiber hinaus. In diesem Steuerungsgremium kommen
die Mitarbeiter*innen der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt mit anderen relevanten Mitarbei-
ter*innen des Kulturinstituts zusammen, um die Herausforderungen der operativen Umset-
zung zu besprechen sowie spezifische verwaltungsadaquate Lésungen zu erarbeiten. Hier-
bei sollten auch Fragestellungen zum Portfolio einer gesamtstédtisch agierenden ,Kulture-
mdglichungszentrale® im Sinne einer ,Kulturkimmerei® eingespeist werden und entspre-
chende Lésungsvorschlage fiir die operative Umsetzung entwickelt werden. Damit wird si-
chergestellt, dass die Ziele und Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt im Kontext
des Kulturentwicklungsplans umgesetzt werden und ein kontinuierlicher Wissenstransfer
zwischen Kulturinstitut und Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt stattfindet.

Das Beratungsgremium versteht sich als ein interdisziplinar besetzter Resonanzraum in in-
stitutionalisierter Form. Es dient der Erdrterung Ubergeordneter Fragen der strategischen
Ausrichtung und angestrebter Ziele der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt unter Beteiligung
etwa von Akteur*innen des Kulturbereichs (freie Szene und etablierte Kultureinrichtungen),
der Immobilienwirtschaft (kommunale Wohnungsbaugesellschaften, private Interessensge-
meinschaften), der Hochschulen und Wissenschaft, der Braunschweig Zukunft GmbH, der
Stadtplanung und des Arbeitsausschusses Innenstadt. Das Beratungsgremium formuliert
Empfehlungen, unterstiitzt die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt durch Expertise der Betei-
ligten (empfohlen werden max. 12 Personen) und sollte mindestens einmal im Jahr zusam-
menkommen. In der Aufbauphase kann auch ein halbjahrlicher Rhythmus hilfreich sein.

Hinweise zur Organisation zentraler Arbeitsablaufe der
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

Neben der kontinuierlichen Erfassung und Aufbereitung der Leerstande und Zwischennutzungs-
potenziale, der zielgruppeniibergreifenden Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, dem Ange-
bot von Beratungsleistungen, der Betreuung des Architektur-Pavillons sowie gegebenenfalls des
eigenen Veranstaltungsraums, der Initiierung von Projekten efc. ist das Matching von nachge-
fragten Rdumen und angebotenen Leerstanden die zentrale Aufgabe der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt. Dabei geht es einerseits darum, dass Akteur*innen aus dem Kulturbereich Raume
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Ubersicht 8.3.1: Arbeitsschritte beim Matching von nachgefragten Rdumen und angebotenen Leerstanden
Arbeits- Kulturschaffende*r sucht Leerstand | Immobilienwirtschaft bietet Leer- Hinweise
schritte fiir Zwischennutzung stand fiir Zwischennutzung
Kontakt- Information tber aktuelle Leerstdnde | Information (iber die Arbeit der K.R.Z.I. | Digital per E-Mail, iber Formular
aufnahme auf der Webseite der K.R.Z.1. auf Webseite auf Webseite, telefonisch oder
Schriftliche, telefonische Kontaktauf- | Schriftliche, telefonische Kontaktauf- | Personlich in den Raumen der
nahme nahme KRZI.
Aufsuchen der K.R Z.I. in den Raumen | Aufsuchen der K.R.Z.I. in den Raumen | Datenschutz bei Kontaktau-
vor Ort vor Ort nahme und -verarbeitung ist zu
. . e , beachten
Angebot Beratungsgesprach K.R.Z.l. spricht Eigentlimer*in/Vermie-
ter*in bezliglich Leerstand direkt an
Angebot Beratungsgesprach
Beratung Persénliches Erstgesprach, mogliche | Persénliches Erstgesprach, mogliche | Digital oder in den Raumen der
Beratungsthemen: Beratungsthemen: K.R.Z.I. denkbar
- Qualifizierung der Projektidee - Ablauf von kulturellen Zwischennut- | Neben gezielter (spontaner) An-
- Auswahl méglicher Rdume zur Um- | ZuUngen frage auch regelmaRige, offene
setzung - Vorstellung Beispiele durchgefiihrter | Beratungstermine maglich —
" . Proiekte auch in Form von themenbezo-
- Vorab-Priifung grundsatzliche Um- ) genen Informationsveranstaltun-
setzungs-/Genehmigungsfahigkeit - Rechtliche Rahmenbedingungen gen
(.1.er Projektidee - Ubersichtliche Zusammenstellung
- Ubersichtliche Zusammenstellung der Eckdaten des Leerstands
der Eckdaten des Projekts (flr Kon- | \yeiterfiihrende Beratungsgesprache:
takt Eigentiimerin/Vermieter*in
o ) - Vorstellung und Auswahl Interes-
Weiterfiihrende Beratungsgesprache sent*innen
ar PrOjektvorbereltltlmg. - Grundlagen Vertragliches (bspw.
- Antragsstellung Férderungen Mietvertrag, Haftung usw.)
- Antragsstellung Genehmigungen
- Grundlagen Vertragliches (bspw.
Mietvertrag, Haftung usw.)
Vermittlung Konta!ktaujnahme der Eigentiimer*in/ Konta!ktaujnahme der Eigentlimer*in/ | Neben der klassischen Vermitt-
Vermieter*in durch K.R.Z.1. Vermieter*in durch K.R.Z.1. lung von Réumen/Mietenden ist
Gemeinsames Beratungsgesprach mit| Gemeinsames Beratungsgesprach mit | auch die stellvertreten-de Miete
Kulturschaffende*r und Eigentiimer*in/ | Kulturschaffende*r und Eigentiimer*in/ | durch die K.R.Z.l. denkbar, die
Vermieter*in (vor Ortim Leerstand, oder | Vermieter*in (vor Ortim Leerstand, oder | dann die Raume flexibel fiir Kul-
in den Raumen der KR.Z.I.) in den Raumen der KR.Z.I.) turschaffende zur Verfiigung
Opt. weiterfiihrende Beratungsgespra- | Opt. weiterfiihrende Beratungsgespra- | Stellt
che zur Klarung der Detailfragen Um- | che zur Klarung der Detailfragen Um-
setzung, Mietvertrag, Kostentiber- setzung, Mietvertrag, Kostentiber-
nahme nahme
Opt. Betreu- | Unterstlitzung Mietvertragserstellung, Raumiibergabe Dieser Teil kann je nach Wunsch
ung Mediation im Konfliktfall und Erfahrung der Kulturschaf-
, . " fenden sowie Eigentimer*in/Ver-
Unterstlitzung Riickgabe der Raume mieter®in auch ohne Unterstiit-
zung der K.R.Z.1. abgewickelt
werden
Dokumenta- | Eckdaten, Fotos/Videos, Evaluation Zusammenarbeit Kulturschaffende*r — Die professionelle Dokumenta-
tion Eigentlimer*in/Vermieter*in - K.R.Z.I., ggf. Testimonials tion der Projekte unterstlitzt die
Aufbereitung, bspw. in Form eines Projektsteckbriefs positive Kommunikation und da-
Gaf. Darstell f der e Webseit mit auch potenziell die Akquise
gl. Larstellung aut ger eigenen Yiebseite weiterer Eigentlimer*innen/Ver-
mieter*innen im Sinne der kultu-
rellen Zwischennutzung von
leerstehenden Immobilien in der
Innenstadt

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023

STADTart / Urban Catalyst

38




Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

zur Umsetzung ihrer Zwischennutzungsideen suchen, andererseits stehen Eigentu-
mer*innen/Vermietersinnen Rdume zur Verfigung, die sie Nutzer*innen aus dem
Kulturbereich anbieten konnen. Unabhangig von diesen unterschiedlichen Aus-
gangsbedingungen geht es dabei grundsatzlich um den Prozess ,Kontaktaufnahme
— Beratung — Vermittlung — (optionale Betreuung) — Dokumentation* (Ubersicht
8.3.1):

= Akteur*innen aus dem Kulturbereich suchen geeignete Leerstande fiir Zwischennutzungen

Bei dieser Aufgabe konnen drei Konstellationen unterschieden werden: ein*e Kulturakteur*in hat
eine Projektidee und sucht einen Raum, ein*e Kulturakteur*in wird auf einen Leerstand aufmerk-
sam und hat eine Zwischennutzungsidee bzw. hat (noch) keine Projektidee. Die Erfahrungen mit
Zwischennutzungen zeigen, dass unabhéngig von den Konstellationen beim Matching-Prozess in
den meisten Fallen Kompromisse gefunden werden missen, entweder weil das vorhandene
Raumangebot nicht zu der ersten Nutzungsidee passt, der identifizierte Leerstand trotz Bemii-
hungen der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt nicht verfiigbar ist oder eine mdgliche Nutzungsidee
keine Akzeptanz bei dem*der Kulturakteur*in findet. Die (iberwiegend kompromissbezogene Bera-
tung der Kulturakteur*innen wird daher in diesen Arbeitsablaufen eine zentrale Rolle spielen.

= FEigentiimer*innen/VVermieter*innen suchen fiir eine Zwischennutzung Akteur*innen aus
dem Kulturbereich

Haben sich Eigentlimer*innen/Vermieter*innen dazu entschlossen Raume fiir eine kulturbezo-
gene Zwischennutzung anzubieten, dann kann sich das Beratungsangebot der Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt auf folgende zwei Bereiche konzentrieren:

- auf Hinweise zu vertraglichen Regelungen zwischen Anbieter*innen und Kulturakteurin-
nen, zum Versicherungsschutz etc., unter Verweis u.a. auf die ,Immobiliensteckbriefe” zu
kulturbezogenen Zwischennutzungen in Braunschweig (Kapitel 6), auf Eigentimer*in-
nen/Vermieter*innen, die die Initiative unterstiitzen und

- auf die Darstellung mdglicher oder schon vorliegender Zwischennutzungsprojekte (falls von
der/dem Eigentimer*in/der/dem Vermieter*in nachgefragt) bzw. die Klarung des Matching-
prozesses etwa hinsichtlich der Nutzungsvorstellungen oder moglicher -einschrankungen.

Eine zentrale Voraussetzung firr die Beratung von interessierten Eigentiimer*innen/Vermieter*in-
nen seitens der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt sind Grundlagenkenntnisse in der Immobilien-
wirtschaft (ausfiihrlich Kapitel 8.7).

Angesichts des aktuell noch bestehenden Ungleichgewichts zwischen der Nachfrage und dem
von der Immobilienwirtschaft zur Verfligung gestellten Raumangebot ist davon auszugehen, dass
die Arbeitsablaufe bei der Suche von Akteur*innen aus dem Kulturbereich nach nutzbaren Leer-
standen flir kulturbezogene Nutzungen zumindest in den ersten Monaten nach der Arbeitsauf-
nahme der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt noch tiberwiegen werden. Das Ungleichgewicht zwi-
schen verfligharem Raumangebot und Nachfrage kdnnte minimiert bzw. der Matchingprozess
verbessert werden, wenn die Einrichtung mehrere Leerstande in der Innenstadt fir einen lange-
ren Zeitraum anmietet (u.a. mit Erstattung der Nebenkosten) und diese dann den Kulturakteur*in-
nen anbieten kann.
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8.4

Empfehlungen zur Standortwahl der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

Als eine zunachst auf die Innenstadt bezogene Einrichtung mit einem nicht nur auf kulturbezo-
gene Zwischennutzungen konzentrierten Aufgabenspektrum sowie als sichtbare Mainahme zur
Erhaltung und Forderung der Attraktivitat der Braunschweiger Innenstadt sollte die Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt ihren Standort im Kernbereich des Stadtzentrums haben. Die Vorteile eines
solchen Standorts sind die gute Erreichbarkeit fiir alle Beteiligten und die kurzen Wege fiir die
Mitarbeiter*innen der Einrichtung bei der Betreuung der kulturbezogenen Zwischennutzungen.
Innerhalb des Kernbereichs empfiehlt sich ein Standort, der wenn méglich an zentralen Laufwe-
gen gut wahrgenommen werden kann. Anhand dieser Kriterien werden alternativ drei Suchraume

empfohlen (Ubersicht 8.4.1):

= Ecke Bohlweg/Schlosspassage,

= Friedrich-Wilhelm-StraRe/Verbindung zum Kohimarkt im Kultviertel und

= im Gebiet von der Burg/Schuhstralie.

Ubersicht 8.4.1:  Vorschlage fiir den Suchraum zum Standort der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
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Jedoch sind bei der Standortentscheidung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt noch weitere As-
pekte zu beriicksichtigen (Ubersicht 8.4.2). Dabei ist zwischen einer Einrichtung ohne Veranstal-
tungsraum in der Startphase und einem Standort mit Aktions- und Veranstaltungsraum in der
Ausbauphase zu unterscheiden (ausfiihrlich Kapitel 8.6).

Zu den dabei zu berticksichtigenden Kriterien zahlen u.a. eine Lage im Erdgeschoss, eine gute
Wahrnehmbarkeit und ein guter Raumzuschnitt. Zudem sind bei der Standortentscheidung auch
der Mietpreis und eine Mindestvermietungslaufzeit fiir die gesamte Dauer der Startphase zu be-
ricksichtigen. Letztlich entscheiden selbstverstandlich die Verfigbarkeit der Flache und eine Ei-
nigung mit dem/der Vermieter*in tiber den Standort. Demnach kann unter Abwégung der nach-
folgenden Kriterien auch ein Standort auBerhalb der drei skizzierten Suchraume zielfiihrend sein,
insbesondere dann, wenn fir die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt geeignete stédtische Immobi-
lien zur Verfiigung stehen oder eine Anbindung an adaquate Kultureinrichtungen wie etwa ein
Atelierhaus moglich ist.

Ubersicht 8.4.2: Kriterien bei der Standortwahl der K.R.Z.l. und Anforderungen an die Im-

mobilie

STADTart / Urban Catalyst

spielbaren éffentlichen Raum

- mit naheliegenden Fahrrad-Stell-
platzen

- nicht in Lagen mit (iberwiegender
Wohnnutzung

- mit einem direkt vorgelagerten be-

(ca. 60 gm)
- Lage im Erdgeschoss
- gute Wahrnehmbarkeit
- guter Raumzuschnitt

- geeignete Erweiterungsmdglichkei-
ten

K.R.Z.l. mit Aktions- bzw. Veranstal-
tungsraum (Ausbauphase):

- zusatzlich 50 bis 70 gm mit Tages-
licht (auch in 1. Etage)

- flexible Nutzungsméglichkeiten

- direkt angebunden an K.R.Z.I.
- zudem mit eigenem Eingang
- mit ausreichenden Toilettenanla-

gen

Kriterien der Standortwahl Anforderungen der K.R.Z.l. Andere entscheidungsrelevante
fiir die KR.Z.I. an die Immobilie Faktoren der Immobilie
- Kernbereich Innenstadt K.R.Z.I ohne Aktions- und Veranstal- | - Mietpreis
- gute Sichtbarkeit der Immobilie tungsraum (Startphase): - Mindestvermietungslaufzeit (fiir
- an zentralen Laufstrecken - Mindestfléche in der Startphase Startphase 2 Jahre)

- geringe Umbaukosten
- Nutzungsméglichkeit einer stadti-

schen Immobilie

- Anbindung an vorhandene oder

kurz vor der Umsetzung stehende
Einrichtungen wie etwa ein Atelier-
haus

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023
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8.5  Einschatzung des Ressourcenbedarfs der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt

Eine detaillierte Abschatzung des finanziellen Ressourcenbedarfs der Kultur.Raum.Zentrale In-
nenstadt ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht seriés méglich. Griinde dafir sind u.a. hierzu
kaum verfiigbarer Angaben zu den Tragerformen ausgewahlter kulturbezogener Zwischennut-
zungsagenturen (Kapitel 7), die zudem nicht mehr den heutigen und vermutlich weiterhin stei-
genden Marktpreisen entsprechen. Hinzu kommt die Unklarheit, welche Kostenarten wie etwa
die Anmietung von geeigneten Raumlichkeiten fiir Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt oder bei der
Nutzung einer stadtischen Immobilie anfallen oder nicht. Dies gilt u.a. auch hinsichtlich der Blro-
ausstattung, der Bereitstellung von Technik.

Jedoch lassen sich die Kostenarten skizzieren, wobei unterschieden werden kann zwischen ei-
nem personalbezogenen Ressourcenbedarf, einem investiven Ressourcenbedarf (z.B. hinsicht-
lich der Biroausstattung), einem betriebsbedingter Ressourcenbedarf (u.a. fiir den Verbrauch
von Strom und Wasser) sowie einem Bedarf an Handlungsressourcen (u.a. fiir Dienstleistungen).
Bis auf den Uberwiegenden Teil des ,betriebsbedingten Ressourcenbedarfs* variiert die Zusam-
mensetzung der Kostenarten zwischen der Start- und Anlaufphase (18-24 Monate) und der Aus-
bau- und Etablierungsphase (ausfiihrlich Kapitel 8.8, Ubersicht 8.5.1).

Start- und Anlaufphase

In dieser Griindungsphase fallt der iberwiegende Teil der ,investiven Ressourcenbedarfe” an,
insbesondere fir die Einrichtung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt, die technische Ausstat-
tung etc. Hinsichtlich der Kostenart ,Bedarf an Handlungsressourcen® werden vor allem fiir die
Erarbeitung einer Corporate Identity und fiir den Aufbau einer Webseite zusatzlich Finanzmittel
in Anspruch genommen. Bez(glich des Matching-Prozesses ist der ,personalbezogene Ressour-
cenbedarf* angesichts der direkten Einbindung in die Arbeit des Kulturinstituts in den ersten Mo-
naten gering, nimmt jedoch danach mit der Anstellung von weiteren Beschaftigten zu, insheson-
dere wenn das Aufgabenspektrum einer gesamtstadtischen Kultur.Raum.Zentrale im Sinne einer
,Kulturermdglichungszentrale® (,Kulturkiimmerei“). Dabei sind selbstverstandlich auch die bereits
bestehenden Beratungsleistungen anderer stadtischer Einrichtungen wie etwa der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH friihzeitig zu berticksichtigen. Der iberwiegende Teil des ,betriebsbeding-
ten Ressourcenbedarfs“ wird unmittelbar nach der Anmietung eines Leerstands fiir die Kul-
tur.Raum. Zentrale Innenstadt bendtigt.

Ausbau- und Etablierungsphase

Unabhangig von der Tragerschaftsform der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt steigt in dieser
Phase aufgrund eines hoheren Personalbedarfs fiir eine zunehmende Inanspruchnahme seitens
der Kulturschaffenden und der Akteur*innen aus der Immobilienwirtschaft, fiir die Beratung etc.
der ,personalbezogene Ressourcenbedarf*, vor allem durch den Aufbau oder Ausbau einer ge-
samtstadtischen Kultur.Raum.Zentrale bzw. ,Kulturermdglichungszentrale® (,Kulturkiimmerei).
Dies gilt auch fur den ,Bedarf an Handlungsressourcen®, vor allem durch eine Zunahme an durch-

STADTart / Urban Catalyst 42



Konzept einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in Braunschweig

zufiihrenden Veranstaltungen, WerbemalRnahmen etc. Der investive Kostenbedarf* nimmt deut-
lich ab, wahrend der ,betriebsbedingte Ressourcenbedarf bei einer raumlichen Erweiterung der
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt je nach GroRe bei einer Anmietung steigt.

Ubersicht 8.5.1: Ressourcenbedarf fiir die Einrichtung einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
auf der Basis des zweistufigen ,Braunschweiger Modells*

Ressourcen

Start- und Anlaufphase 1
(18-24 Monate)

Ausbau- und Etablierungsphase

Personalbezogener
Ressourcenbedarf

- 80 h pro Woche, in 2 bis 3 Stellen aufgeteilt
mit folgenden Kompetenzen und Aufgaben:

Grundlagen-Kenntnisse zu Immobilienwirt-
schaft

Erfahrungen im Kulturbereich, insbesondere
zu Zwischennutzungen, zur Projektforde-
rung, Pflege Webauftritt und Social Media
Profile, Abstimmung mit Akteur*innen aus
unterschiedlichen Handlungsfeldern, u.a.
der Stadterneuerung

- mehr als in der Start- und Anlaufphase, je
nach Beratungsbedarf, Management des
Architekturpavillons

- mehr Personalbedarf durch zusatzliche
Aufgaben etwa durch Bespielung eines
Aktions- und Veranstaltungsraums, Ein-
bezug von grolflachigen Immobilien, Or-
ganisation von Kulturfestivals etc.

Investiver Res-
sourcenbedarf

- Hardware: 2-3 Computer, Drucker, Netz-
werk, Sonstiges

- Software: Programme, Webseite, E-Mail
usw.

- Beamer, Leinwand, Soundtechnik

- Mdblierung Biiro (Tische, Stihle, Stell-
wande, Kilichenausstattung, Licht usw.) je
nach Umfang/Fl&che

- eventuell UmbaumaBnahmen fiir die Biiro-
raume (u.a. abhangig von der FlachengréRe

- ggf. Erweiterung Hardware nach Bedarf

- ggf. Anschaffung Hardware zur/zum Ver-
mietung/Verleih fiir Kulturschaffende

- Softwarelizenzen

- bei raumlicher Erweiterung konnen zu-
satzliche Umbaukosten anfallen

Betriebsbedingter
Ressourcenbedarf

- Mietkosten und Nebenkosten
- Strom- und Heizkosten

- Internet- und Mobilfunkkosten
- Softwarelizenzen

- Mietkosten (und Nebenkosten) (ca.
20.000 bis 30.000 €)

- Strom- und Heizkosten
- Internet- und Mobilfunkkosten
- Softwarelizenzen

- bei rdumlicher Erweiterung kénnen zu-
sétzliche Mietkosten

Bedarf an Hand-
lungsressourcen

- externe Vergabe Corporate Identity

- externe Vergabe Aufbau Webseite (abhan-
gig vom Umfang)

- Unterstlitzung bei Mietkosten (Hohe héngt
davon ab, inwieweit die Nutzer*innen daran
beteiligt werden sollen)

- Beauftragung von Dienstleistungsunterneh-
men bei der Durchfilhrung von Veranstal-
tungen

- Bewerbung
- ggf. Praktikumstelle
- Inanspruchnahme von Architekt*innenleis-

tung bei Nutzungsantragen)

- Unterstlitzung bei Mietkosten (Hohe
hangt davon ab, inwieweit die Nutzer*in-
nen daran beteiligt werden sollen)

- Beauftragung von Dienstleistungsunter-
nehmen bei der Durchfiihrung von Veran-
staltungen

- Bewerbung
- ggf. Praktikumstelle

- Inanspruchnahme von Architekt*innen-
leistung bei Nutzungsantragen)

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023
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Nach den Erfahrungen bei der Grilndung von Zwischennutzugsagenturen ist davon auszugehen,
dass der jahrliche Ressourcenbedarf in der Ausbau- und Etablierungsphase der Kultur.Raum.
Zentrale Innenstadt deutlich hdher sein wird als in der Start- und Anlaufphase.

8.6  Empfehlung zur Vergabe von Leerstanden flir kulturbezogene
Zwischennutzungen

Die Ergebnisse der Workshops und die Erfahrungen mit kulturbezogenen Zwischennutzungen
u.a. im Rahmen von ,Justamente” zeigen, dass die Nachfrage nach Méglichkeiten zur kulturbezo-
genen Zwischennutzung aktuell noch deutlich grofer ist als das dafir verfiigbare Raumangebot.
Deshalb bedarf es besonderer Anstrengungen zur Mobilisierung der vorhandenen Leersténde.

Fir ein sachgerechtes Matching von Nachfrage und Angebot werden detaillierte Angaben zu den
verfligbaren Raumen und zu den Nutzungsinteressen bendétigt. Letzteres sollte nach dem Ein-
gangsdatum von Nutzungsvorschldgen bei der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt auf der Basis
eines qualifizierten Antrags mit Angaben bzw. Unterlagen nach einer Checkliste mit nachfrage-
bezogenen Kriterien der kulturbezogenen Zwischennutzungen erfolgen, u.a. hinsichtlich der be-
nétigten Flache und Ausstattung und der beabsichtigten Nutzungsdauer (Ubersicht 8.6.1). Auf-
bauend auf wenigen zentralen angebots- und nachfragebezogenen Kriterien wie etwa Flachen-
groRe und Flachenbedarf (Ubersicht 8.6.1) kann dann eine dafiir geeignete Immobilie identifiziert
werden. Erfahrungsgemal haben dabei etwa besucherintensive Musikangebote grofRere Fla-
chenbedarfe und andere technische Anforderungen oder Lichtverhéltnisse als beispielsweise
Atelierraume auf Zeit.

Dieses einfache Matchingverfahren kann im Kontext von spartenbezogenen Schwerpunktsetzun-
gen im Rahmen des aktuellen Kulturentwicklungskonzepts im Prinzip weiter qualifiziert werden.
Voraussetzung dafiir ist allerdings, dass ausreichend adaquate Raumangebote fiir die kulturelle
Zwischennutzung vorhanden sind. Es ist jedoch davon auszugehen, dass die Kultur.Raum.Zent-
rale Innenstadt erst nach einiger Zeit ein solches Raumangebot vermitteln kann, insbesondere
wenn sie die Raumanforderungen ausdifferenziert nach kulturellen Sparten beriicksichtigen soll.

Ubersicht 8.6.1: Angebots- und nachfragebezogene Kriterien bei der Vergabe von Leerstan-
den fir kulturbezogene Zwischennutzungen

Angebotshezogene Kriterien Nachfragebezogene Kriterien

- Standort - Beschreibung der beabsichtigten kulturbezogenen

- Lage im Gebaude Nutzung
- FléchengroRe - Bendtigte Flache und Ausstattung

- Ausstattung (WC, Lagerraum etc.) - erwartete Anzahl an Besucher*innen/Nutzer*innen
- Lange der Fensterfront - beabsichtigte Nutzungszeit und -dauer

- Nahe zu Wohnnutzung (Larmschutz) - Zeitlicher Nutzungsschwerpunkt (z.B. tagstiber,
. N abends, nach 22.00 Uhr)
- baurechtliche Situation ) o .
- Mietzahlungsféhigkeit des Antragstellers fir kulturbe-
zogene Zwischennutzung

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023
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Deshalb wird empfohlen, solche spartenbezogenen Schwerpunktsetzungen bei der Vergabe von
Immobilien fir kulturbezogene Zwischennutzungen erst dann zu konzipieren, wenn dafiir auf der
Angebotsseite auch adaquate Voraussetzungen vorhanden sind, d.h. mehrere Raumangebote
fir eine Vermittlung zur Verfigung stehen. Dies gilt auch hinsichtlich der Mindestanforderungen
etwa fir zwischengenutzte Atelierraume, Musik-, Theater- und Tanzveranstaltungen. Hierflr rei-
chen in den meisten Féllen nutzungsbezogene Checklisten u.a. beziglich der Flache, der Aus-
stattung, die eine Zwischennutzung erméglichen.

Eine Ausnahme sind veranstaltungsbezogene Zwischennutzungen jeglicher Art mit zahlreichen
Besucher*innen. Hierbei sind insbesondere die Anforderungen der Versammlungsstattenverord-
nung zu bericksichtigen, etwa hinsichtlich der erforderlichen sanitiren Ausstattung oder der Ret-
tungswege. Bei gerduschintensiven Veranstaltungen sind zudem die Regelungen und Nebenbe-
stimmungen der Freizeitlarmrichtlinie seitens der Bund/Lander-Arbeitsgemeinschaft Immissions-
schutz (LAI) von 2015 zu beachten. Dazu zahlt beispielsweise der Hinweis, dass Veranstaltungen
nicht an zwei aufeinander folgenden Wochenenden stattfinden sollen.

8.7 Empfehlungen zur Kommunikationsstrategie der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt

Fr eine Einrichtung, die sowohl kulturelle Zwischennutzungen in Leerstanden in der Innenstadt
von Braunschweig aktiv unterstiitzen als auch Aufgaben wie etwa die Beratung von Kulturschaf-
fenden und den Architekturpavillon managen soll, ist eine integrierte, unterschiedliche Zielgrup-
pen ansprechende Kommunikationsstrategie ein zentrales Aufgabenfeld. Diese sollte nicht nur
die Akteur*innen in der Immobilienwirtschaft und im Kulturbereich ansprechen, sondern auch die
breite Offentlichkeit mit dem Ziel die Mdglichkeiten zur kulturellen Teilhabe zu verbessern. Unter
Berlicksichtigung der zahlreichen Hinweise aus den durchgefiihrten Workshops (Kapitel 4) bieten
sich auf der Basis einer auf die Tatigkeit der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt zugeschnittenen
Corporate Identity flr die Webseite folgende on- und offline-Bausteine an:

Immobilienwirtschaft:

Ziel dieser Teil-Kommunikationsstrategie bzw. -kampagne sollte es sein, eine zunehmende An-
zahl an Eigentiimer*innen und Hausverwalter*innen sowohl fiir kulturbezogene Zwischennutzun-
gen von Leerstanden in der Innenstadt von Braunschweig als auch zur Unterstitzung des Kul-
turbereichs zu gewinnen. Hilfreich fiir dieses Klientel ist neben einer allgemeinen Informations-
broschtire mit Aussagen insbesondere zu den Vorteilen von Zwischennutzungen und zur Hilfe-
stellung seitens der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt die Benennung einer auch hinsichtlich der
Immobilienwirtschaft qualifizierten Ansprechperson sowie eine informative Darstellung von unter-
schiedlichen Beispielen in Braunschweig anhand eines flir diese Akteursgruppe relevanten Kri-
terienrasters. Diese Best Practice Beispiele sollten Angaben und Hinweise u.a. zur Vertragsge-
staltung etwa in Form von Mustervertragen, zur Ubernahme der Nebenkosten durch die Nut-
zer*innen, zum Versicherungsschutz fir den Zeitraum der kulturellen Zwischennutzung, zu Kon-
taktpersonen aus der Immobilienwirtschaft und auch Fotos zu den temporéren Kulturangeboten
umfassen (auch Kapitel 5). Diese und weitere Infobroschiiren sollten sowohl in Printform als auch
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online angeboten werden. Zudem sind zugeschnitten auf den Informationsbedarf der Immobili-
enwirtschaft motivierende Info-Inputs zu dem Thema zu erproben und bei Zuspruch regelmaRig
zu wiederholen. Die damit verbundene Kontaktaufnahme kdnnte durch weitere Gesprachsange-
bote zur Erdrterung von vorhandenen Leerstanden und deren kulturbezogenen Nutzungsmaég-
lichkeiten noch vertieft werden.

Kulturbereich:

In der Kommunikation mit dem Kulturbereich sollte es trotz des aktuell geringen Raumangebots
vor allem darum gehen, Akteur*innen aus allen Sparten zu kulturbezogenen Zwischennutzungen
weiterhin zu ermutigen, insbesondere weil Zwischennutzungen in innerstadtischen Leerstanden
nicht zuletzt auch ein Mittel sind, die Sichtbarkeit von Kunst und Kultur sowie die Teilhabe zu
erhéhen. Gleichzeitig soll durch Info-Broschiren in Printform und online zur Qualifizierung der
Nutzungsvorschlage beigetragen werden. Diese sollten u.a. Checklisten mit erforderlichen An-
gaben u.a. zur anvisierten Nutzung, zur Dauer, zur benétigten Ausstattung, der Mietzahlungsfa-
higkeit (Ubersicht 8.4.1) sowie zum Genehmigungsprozess beinhalten. Hilfreich ist auch eine
Zusammenstellung an Kontaktadressen zu Techniker*innen, Dienstleister*innen, die mit kultur-
bezogenen Zwischennutzungen vertraut sind, zu Kiinstler‘innen und anderen Akteur*innen, die
an einer Vernetzung interessiert sind. Zudem sollte eine Kontaktperson benannt werden (,Kultur-
kiimmerer®), die aus dem Kulturbereich kommt, mit kulturellen Zwischennutzungen und Férder-
programmen vertraut ist und die Akteur*innen konzeptionell und organisatorisch beraten kann.
Erganzend dazu empfehlen sich zugeschnitten auf den Informationsbedarf des Kulturbereichs
motivierende Info-Inputs zu dem Thema (u.a. in Kooperation mit der Hochschule fir Bildende
Kiinste Braunschweig) zu erproben und bei Zuspruch zu wiederholen.

Breite Offentlichkeit:

Kulturelle Zwischennutzungen erhéhen durch ihre Présenz in der stark frequentierten Innenstadt
wohl direkt die Chancen der kulturellen Teilhabe, doch reicht die unmittelbare Sichtbarkeit dafiir
noch nicht aus. Ergénzend dazu sollte deshalb nach Startbeginn der Kultur.Raum.Zentrale In-
nenstadt sehr zeitnah alle zwei oder drei Monate ein Newsletter zu anstehenden Zwischennut-
zungsprojekten, zu Hilfestellungen fiir die Immobilienwirtschaft und fiir den Kulturbereich erstellt
werden, der (iber die Homepage der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt bzw. des Kulturinstituts
heruntergeladen werden kann. Ist ein Aktions- und Veranstaltungsraum vorhanden, dann emp-
fiehlt sich hierfir gesondert einen Veranstaltungsflyer zu konzipieren.

Neben den skizzierten traditionellen analogen Kommunikationsformen bedarf es zudem der Nut-
zung digitaler Medienplattformen. Durch Multiplikatoren, kurzfristige und flexible Information in
Echtzeit, einfache und visuell ansprechende Umsetzung ohne technische Vorkenntnisse efc.
kann dadurch das erreichbare Netzwerk erweitert werden. Jedoch sollte eine gute Kommunikati-
onsstrategie Uber die ,sozialen Medien® die jeweiligen Eigenheiten der Plattformen beachten so-
wie eine kontinuierliche ,Bespielung” garantieren kénnen. Nur so kann eine verbesserte Sicht-
barkeit generiert werden. Verfligt das Team der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Giber die dafiir
erforderlichen Kompetenzen, dann ist fiir diese Tatigkeiten ein entsprechendes Zeitbudget vor-
zusehen.
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8.8  Empfehlungen zur Umsetzung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

Die Darstellung des Konzepts fiir eine Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt zeigt, dass fiir eine er-
folgversprechende Etablierung eine Reihe an Aspekten zu beriicksichtigen sind. Erfahrungsge-
mal ist dies mit einem nicht unerheblichen Organisations- und Zeitaufwand verbunden. Ange-
sichts der bestehenden vielfaltigen Herausforderungen sowohl auf der Angebots- als auch auf
der Nachfrageseite sollte die Einrichtung jedoch sehr zeitnah ihre Tatigkeit aufnehmen. Bewahrt
hat sich bei der Grlindung neuer Institutionen unter solchen Rahmenbedingungen eine Umset-
zungsstrategie, die zwischen zwei Phasen unterscheidet: einer Start- und Anlaufphase sowie
einer Ausbau- und Etablierungsphase (Ubersicht 8.8.1):

Start- und Anlaufphase bei der Einrichtung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

In dieser auf 18 bis 24 Monate angelegten Phase mit mindestens zwei fir die Aufgabe qualifi-
zierten Beschaftigten und ausreichend bemessenen Handlungsressourcen fiir die Vergabe von
Beauftragungen an Dritte etwa fir eine attraktive Gestaltung der Webseite Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt fiir die Erarbeitung fachgerechter Antrdge zur Genehmigung von Umnutzungen von
Leerstanden, wird es zunéchst darum gehen, einen geeigneten Standort fiir die Einrichtung aus-
zuwahlen und aufzubauen sowie sich in das Handlungsfeld einzuarbeiten. Dazu ist es u.a. erfor-
derlich, sich anhand der laufenden Leerstandserhebungen seitens der Braunschweig Zukunft
GmbH, mit der das Kulturinstitut seit Jahren gut zusammenarbeitet, einen Uberblick tiber die
vorhandenen Zwischennutzungspotenziale zu verschaffen und zu systematisieren. Angesichts
des hohen Erwartungsdrucks der Stadtgesellschaft im Hinblick auf die zukunftsorientierte Trans-
formation der Innenstadt kénnte der auf Sachbearbeitungsebene begonnene Prozess mit der
Formulierung einer Zielvereinbarung auf Leitungsebene zusatzlich flankiert werden. Verbunden
ware damit auch ein Signal an die Immobilienwirtschaft die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt noch
stérker aktiv zu unterstltzen.

Zudem bedarf es erster Initiativen zum Aufbau eines Netzwerks mit Akteur*innen aus der Immo-
bilienwirtschaft, die mit Zwischennutzungen vertraut sind und Kontakte vor allem zu regional an-
sassigen und weniger anlagenorientierten, interessierten Akteuren aus der Immobilienwirtschaft
herstellen. Dies kann etwa im Rahmen von informationsorientierten ,Salon-Gesprachen® auf Ein-
ladung von Akteur*innen aus der Immobilienwirtschaft erfolgen, die Uber ihre Erfahrungen bei der
kulturbezogenen Zwischennutzung in Braunschweig berichten. Hilfreich sind bei der Kontaktauf-
nahme und die Motivierung von Akteur*innen aus der Immobilienwirtschaft auch die Darstellung
von gelungenen Zwischennutzugsprojekten nach dem Best-Practice-Konzept* (auch ,Steck-
briefe” genannt). Nach ca. sechs Monaten sollte die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in einer von
der Immobilienwirtschaft, dem Kulturbereich, der Kommunalpolitik sowie von den Initiativen zur
Starkung der Innenstadt unterstiitzten Veranstaltung sowie ersten kulturbezogenen Zwischen-
nutzungen der breiten Offentlichkeit vorgestellt werden (Ubersicht 8.6.1).

Letzteres ist nach Aussagen aus der Immobilienwirtschaft im ersten Workshop (Kapitel 5.1) eher
realisierbar, wenn Leerstande nicht nur fiir eine kurze Dauer etwa fiir einen bis drei Monate ge-
nutzt werden, sondern (iber einen langeren Zeitraum. Unter diesen Bedingungen sollte die Kul-
tur.Raum.Zentrale Innenstadt auf der Basis der Ergebnisse der Leerstandserhebung und nach
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Ubersicht 8.8.1:  Organisationsmodell, Ziele und Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
im Kontext des ,Zwei-Stufen-Modells*

Steuerung

«Runder Tisch”
Stadtverwaltung <&

Finanzierung

Kommunikation und

Wissenssammlung Offentlichkeitsarbeit

Rechts-
form

Projektunterstiitzung %j:

Beratungsangebot Raum und Standort

Fortbildungsangebote

Umsetzung in zwei Phasen

Start- und Anlaufphase Ausbau und Etablierungssphase
18-24 Monate 48 Monate

Federfihrung
Kulturinstitut

Eval\iation Evalgation
H H

Aufbau E

sammlun s '
9 Kommunikation !

Aufbau
Wissens- ~
oG

Aufbau
Beratungs-
angebot

Aufbauen und Testen

Konsolidierung >

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023
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Klarung der Nutzungsmdglichkeiten mit der kommunalen Bauaufsicht und mit Unterstiitzung
durch einen/eine daflir beauftragte Architekt*in einzelne unterschiedlich groRe, multifunktional
nutzbare und gut wahrnehmbare Leerstande flir einen langeren Zeitraum ,anmieten®. Diese
Raume kdénnen dann Akteure*innen aus dem Kulturbereich fiir Zwischennutzungen angeboten
werden. Fir die Nutzung sollten Betriebs- und Nebenkosten in einem Pauschalbetrag pro Quad-
ratmeter in Rechnung gestellt werden. Eine solche Praxis ermdglicht nicht nur in kurzer Zeit eine
Reihe an kulturbezogenen Zwischennutzungen, sondern tragt iber die damit verbundene ver-
besserte 6ffentliche Sichtbarkeit auch dazu bei, dass weitere Akteur*innen der Immobilienwirt-
schaft darauf aufmerksam werden und auch ihre Leerstande fiir solche Zwischennutzungen an-
bieten. Weitere Aufgaben sind die Konzipierung und Umsetzung einer Kommunikationsstrategie,
etwa durch eine Homepage, die Erarbeitung von Informationsbroschiiren fiir die Durchfiihrung
von kulturbezogenen Zwischennutzungen (u.a. mit einer Checkliste an hierfiir erforderlichen Un-
terlagen) und fiir die daran interessierten Immobilieneigentiimer*innen. Die einzelnen Arbeits-
schritte sollten zum Beginn der Start- und Anlaufphase in einer ,Road Map* explizit formuliert
werden. Parallel zu diesem Aufgabenprogramm sind friihzeitig Manahmen zur Einrichtung des
,Runden Tischs*, des Lenkungskreises und des Beratungsgremiums einzuleiten.

Ubersicht 8.8.2: Road Map fiir die Start- und Anlaufphase der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt

Zentrale Aufgaben

- Durchfiihrung eines verwaltungsinternen Workshops mit den Dezernent*innen und Fachbereichsleitungen um
stadtintern Genehmigungsverfahren bei Zwischennutzungen zu verschlanken (u.a. mit eine Zielvereinbarung)

- Konzipierung und Umsetzung des Trégerkonzepts

- Auswahl qualifizierter Mitarbeiter*innen

- Suche nach einem geeigneten Standort und Einrichtung

- Laufende Aktualisierung der Zwischennutzungspotenziale in Kooperation mit der Braunschweig Zukunft GmbH

- Erarbeitung von Info-Materialien fiir den Kulturbereich und die Immobilienwirtschaft, u.a. mit Hinweisen zu
Best-Practice-Beispielen

- Erstellung einer Webseite mit Angaben zum Standort, Offnungszeiten etc. und Erarbeitung von eines Newslet-
ters

- Vertiefung der bestehenden Kontakts nach Innen zu den zustandigen Stellen in der Verwaltung durch Verein-
barung eines Jour-Fixe-Termins, insbesondere hinsichtlich der Einrichtung des Runden Tisches der Verwal-
tung

- Vertiefung der Kontakte nach Auflen u.a. zur Immobilienwirtschaft, zu Initiativen zur Stérkung der Innenstadt
von Braunschweig, u.a. hinsichtlich der Einrichtung des Beratungsgremiums

- Konzipierung und Durchflihrung einer publikumsattraktiven Eréffnungsveranstaltung

- Anmietung von eher kleinflachigen Leerstanden als Angebot an die Akteur*innen zur Realisierung von kultur-
bezogenen Zwischennutzungen (unter Beriicksichtigung u.a. des Flachenbedarfs. der benétigten Ausstattung
etc.

- Konzipierung und Durchflihrung einer Selbst-Evaluierung nach dem Ende der Start- und Anlaufphase

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023

Zum Abschluss der Start- und Anlaufphase der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt ist auch zu kla-
ren, in welcher Rechtsform die Einrichtung fortgefiihrt werden soll (ausfiihrlich Kapitel 8.1). Zu-
dem empfiehlt sich eine Evaluierung der zuriickliegenden Arbeitsphase anhand der Road-Map
(Ubersicht 8.8.1). Dazu sollte auch eine Analyse der durchgefiihrten kulturellen Zwischennutzun-
gen (u.a. mit Angaben zur Sparte, zur Dauer, zu Veranstaltungen), einschlieBlich des Beitrags
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zur Umsetzung der aus der Kulturentwicklungsplanung abgeleiteten Ziele wie etwa eine Intensi-
vierung der kulturellen Teilhabe durch bessere Sichtbarkeit z&hlen. Hierzu empfehlt es sich In-
terviews mit Akteur*innen aus der Immobilienwirtschaft und dem Kulturbereich durchzufiihren,
die solche Projekte ermdglicht und umgesetzt haben. Vor dem Hintergrund der Erfahrungen der
letzten Monate sollten zudem Schlussfolgerungen (u.a. hinsichtlich der Optimierung des Geneh-
migungsprozesses, des Personal- und Finanzbedarfs, von Immobilien, die kulturell eventuell 1an-
gerfristig genutzt werden kénnten) und Handlungsvorschlage fir die folgende Ausbau- und Etab-
lierungsphase formuliert werden.

Ausbau- und Etablierungsphase bei der Einrichtung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadl:

Basis fiir diese ,Road Map*“ bilden die Erfahrungen der voran gegangenen Phase, die Schluss-
folgerungen und Handlungsvorschlédge zur Evaluierung der Start- und Anlaufphase der Kul-
tur.Raum.Zentrale Innenstadt. Nach dieser etwa zweijahrigen Phase mit diversen Aktionen und
Informationsbroschiiren kann vor dem Hintergrund der Erfahrungen von Zwischennutzungsagen-
turen in anderen Stadten davon ausgegangen werden, dass die Einrichtung und die Mitarbei-
terfinnen in der Immobilienwirtschaft, im Kulturbereich, bei den Initiativen zur Starkung der In-
nenstadt und in der breiten Offentlichkeit von Brauschweig bekannt sind und zudem mehr Ak-
teur*innen der Immobilienwirtschaft bereit sind kulturbezogene Zwischennutzungen in ihren Leer-
standen in der Innenstadt zu ermdglichen (eventuell begiinstigt durch anhaltende Leerstande in
der Innenstadt bei gleichzeitig nachlassenden Wiedervermietungsoptionen). Dies gilt sicherlich
auch fiir wenig zeitaufwandige Routinen im Genehmigungsprozess von solchen Projekten im
Rahmen des ,Runden Tischs* der Stadtverwaltung.

Ubersicht 8.8.3: Road Map fiir die Ausbau- und Etablierungsphase der Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt

Zentrale Aufgaben

- gegebenenfalls Modifizierung der Aufgaben der K.R.Z.I auf der Basis der Ergebnisse der Selbst-Evaluierung nach
dem Ende der Start- und Anlaufphase

- Entwicklung eines Programms flir den Aktions- und Veranstaltungsraum

- eventuell Einbezug von Zwischennutzungspotenzialen in groflachigen Immobilien

- Konzipierung und Umsetzung von Veranstaltungsformaten zur kulturbezogenen Zwischennutzung

- Einrichtung eines ,Kulturschaufensters” zu den Kultureinrichtungen und der ,freien Szene” in Braunschweig

- Konzipierung und Durchfiihrung einer Selbst-Evaluierung nach dem Ende der Ausbau- und Etablierungsphase,
einschlieBlich einer Uberpriifung hinsichtlich der Erweiterung der Aufgabenstellung

Quelle: STADTart/Urban Catalyst 2023

Diese Etablierung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt in der Offentlichkeit von Braunschweig
und die weitgehende Routinisierung bei der Ermdglichung kulturbezogener Zwischennutzungen
u.a. durch Beratung und Fortbildung vorausgesetzt, sollte sich die Einrichtung in der Ausbau- und
Etablierungsphase nunmehr verstarkt folgenden Aufgaben zuwenden (Ubersicht 8.8.3):
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der Entwicklung eines Programms fiir den Aktions- und Veranstaltungsraum in Zusammen-
arbeit mit den Kultureinrichtungen der Stadt Braunschweig und der Hochschule fir Bildende
Kiinste Braunschweig,

die kulturelle Zwischennutzung von Leerstanden in grofflachigen Immobilien in der Innen-
stadt, die jedoch erfahrungsgemaf nicht nur mietkostenintensiv, sondern durch den hohen
Organisationsaufwand besonders personalintensiv sein kann,

die Konzipierung und Umsetzung von Veranstaltungsformaten zur kulturellen Zwischennut-
zung in der Innenstadt unter Berlicksichtigung der Erfahrungen, die Im Rahmen von Projek-
ten in Leerstanden gemacht wurden, der Veranstaltung ,Justamente® und der im Kulturent-
wicklungsplan der Stadt Braunschweig genannten Handlungsfelder, wie etwa der Digitalisie-
rung und der Einbindung des offentlichen Raums,

der Einrichtung eines hinsichtlich des Standorts und der Fl&che gut wahrnehmbaren sowie
aktiv ,bespielten* Kulturschaufensters, in dem sich die Kulturlandschaft in Braunschweig
prasentiert.

Schon mit der weitgehenden Umsetzung dieser Aufgaben der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
als ,Herzstiick der zukunftsorientierten Kulturférderung® der Stadt Braunschweig leistet die Ein-
richtung einen wesentlichen Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen bei der perspektivi-
schen Transformation auf dem Weg zur resilienten Innenstadt sowie zur Starkung der Stadtge-
sellschaft. Sind die damit verbundenen Mehraufwendungen geklart, dann kénnte die Kul-
tur.Raum.Zentrale Innenstadt dariiber hinaus kulturelle Zwischennutzungen auch in anderen Ge-
bieten der Stadt Braunschweig unterstitzen, andere Nutzungen dabei einbeziehen und zudem
Beratungsleistungen fiir Griindungen in sozialen und dkologischen Bereichen Gibernehmen.
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Anhang

Anhang 1: Steckbriefe Zwischennutzungspotenziale (ohne kulturbezogene Angaben)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 1

Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: ok

Schaufenster: 6

Schaufenstermeter: 12

Barrierefrei: ja A ]

Vorherige Nutzung: Einzelhandel _
Leerstand festgestellt: 2022-07-14 ;;1; - g
Makler-Biiro: unbekannt e
Lage: sonst

FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 2

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 3

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 4

Quadratmeter: 400 - 800
Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 8
Schaufenstermeter: 32
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

L3
Naheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
jiia anschweigen om AR

/ SChiTEa LR LT
Sehlassmusaum
Bralnsthwesn

1 55,

gatlerie-auf zeit
@ume,mlu kunst

%

i3

| .

\wﬁh,:.. thek o

Stadibibliathek

fobenstr

=R
Kita Allgemeness:
5 Konsunverail R
FuBRgéngerzone | - %: —Kulturorte .

Anidianmarke

T186 | 100 [Ef1sam




ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 6

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 14
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2021-12-03

Makler-Biiro:

Lage: 1a

Munte Immobilien

FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 7

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter: 3
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2022-03-07
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 8

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 9

Quadratmeter:
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unbekannt
1a

nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 10

Quadratmeter: 200 - 400

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter:

Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Niheres Umfeld und nahegelg_&ene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 11

-I I‘
|F’”-mna —_—

Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-12-03
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 12

Quadratmeter: 200 - 400

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 4
Schaufenstermeter: 8
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-07-14
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 13

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

ja
Einzelhandel
2022-09-02
unbekannt
1a

ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)

Niheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 14

Quadratmeter: 100 - 200 =
Zustand der Fassade: ok .E__:"
Schaufenster: 2 :;_ X
Schaufenstermeter: ﬁ';
Barrierefrei: ja =
Vorherige Nutzung: Einzelhandel

Leerstand festgestellt: 2021-08-31

Makler-Biiro: unbekannt

Lage: 1a

FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 15

Quadratmeter: 200 - 400

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 3
Schaufenstermeter: 15
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Néheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 16

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 7
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Niheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 18

Quadratmeter: bis 50

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 19

Quadratmeter: bis 50

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)




ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 20

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 4
Schaufenstermeter: 8
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)




ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 21

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 1,5
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 22

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 4
Schaufenstermeter: 13
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Ndheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte




ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 23

Quadratmeter: bis 50

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ia
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

N&heres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 24

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Einzelhandel
2022-09-02
unbekannt
sonst

nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)

Niheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 25

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 2
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-09-02
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Néheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 26

Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 8
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 27

Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter: 3
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2021-12-03
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 28

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

800 und mehr
ok

5

14

ja

sonstiges
2022-03-07
Engel & Vilkers
sonst

]1a

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 30

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

ja
Einzelhandel
2022-07-14
unbekannt
sonst

nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)

Naheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 33

Quadratmeter: 50 -100

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 34

Quadratmeter: 50 -100

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 2
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2022-03-07
Makler-Biiro:

Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Ndheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 35

Kunst ayf 9 mt

Quadratmeter:

bis 50

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 3
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 37

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 0,5
Barrierefrei: ia

Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 38

Quadratmeter: 100 - 200
Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 5
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2022-03-07
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 39

Quadratmeter: 200 - 400
Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 3
Schaufenstermeter: 12
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 41

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter:

Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-03-07
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 44

Quadratmeter: 100 - 200 D
Zustand der Fassade: ok TTRTIEREI D E
Schaufenster: 2 dieBasi
Schaufenstermeter: : '
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: sonstiges

Leerstand festgestellt: 2022-09-02

Makler-Biiro: unbekannt

Lage: sonst

FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 45

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 5
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1b
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 46

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter: 9
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-03-07
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 47

Quadratmeter: 800 und mehr

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 6
Schaufenstermeter: 50+
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-12-03
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 2a
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 48

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

ja
sonstiges
2021-08-31
unbekannt
sonst

ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 49

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 8
Barrierefrei: ia
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 50

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 51

Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 52

Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter:

Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ia

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter:

Barrierefrei: ia
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

200 - 400

neu

2

5

ja

Einzelhandel
2021-08-31

Sepker Immobilien
1b

nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: bis 50
Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 3
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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12

nein
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L=t

[ L I

OUTLET MOON LIGHT

i

Quadratmeter: bis 50

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2022-09-02
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: 400 - 800
Zustand der Fassade: neu
Schaufenster: 15
Schaufenstermeter: 40
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster:

Schaufenstermeter:

Barrierefrei: ia

Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Naheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter:

Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: unbekannt
Leerstand festgestellt: 2021-08-31
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Naheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung d
(Stand: Dezember 2022)

ja
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:

Leerstand festgestellt:

ja
Einzelhandel
2022-03-07

Makler-Biiro: Munte Immobilien
Lage: sonst
FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok

Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 4

Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-07-14
Makler-Biiro: Munte Immobilien
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 5
Barrierefrei: ja
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: 50 -100

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 7
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Ndheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
g Tlagam ) Schuls 1) Herzog Atton h.ii'.ric.hIMuseym _

8\

M, o "
F "\J.._‘gf“. .“‘ﬁ. m;rg:;mmmgiipm,;. :ﬁf
e %

TN

8 =
8

Senlike- 2]

1/ o %E‘J_S\ChE'S"Muséum B:auns'c!ﬁe_ig




ZWISCHENNUTZUNGSPOTENZIAL 70

Quadratmeter: 100 - 200
Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 8
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: 1a
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: 100 - 200

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 2
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)

Ndheres Umfeld und nahegelegene Kulturorte
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

IS LE o

neu

3

3

ja
Einzelhandel
2022-12-15
unbekannt
1a

ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:
Zustand der Fassade:
Schaufenster:
Schaufenstermeter:
Barrierefrei:
Vorherige Nutzung:
Leerstand festgestellt:
Makler-Biiro:

Lage:

FuBgdngerzone:

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH

(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter:

Zustand der Fassade: ok
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 4
Barrierefrei: ia
Vorherige Nutzung: sonstiges
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: ja

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: 50 -100

Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 2
Schaufenstermeter: 5
Barrierefrei: ja

Vorherige Nutzung: Einzelhandel
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Quadratmeter: 100 - 200
Zustand der Fassade: schlecht
Schaufenster: 1
Schaufenstermeter: 8
Barrierefrei: nein
Vorherige Nutzung: Gastronomie
Leerstand festgestellt: 2022-12-15
Makler-Biiro: unbekannt
Lage: sonst
FuBgdngerzone: nein

Quelle: nach Angaben der Erhebung der Braunschweig Zukunft GmbH
(Stand: Dezember 2022)
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Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Braunschweig STADTart/Urban Catalyst
01.12.2022

Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt Braunschweig

Workshop | - mit Vertreter:innen der lokalen Immobilienbranche

Montag, 21.November 2022
13.30 bis 15.30 Uhr im Roten Saal
Schlossplatz 1, 38100 Braunschweig

Anwesende:

Immobilienwirtschaft: Fr. Munte (Munte Immobilien), Fr. Striese (AAl), Hr. Drescher (Kultviertel e.V.), Hr.
Lechelt (Altmeppen)

Kulturinstitut: Hr. Dr. Malorny, Fr. Scheler, Hr. Dr. Hilger, Fr. Bork

Braunschweig Zukunft GmbH: Fr. Yassin

Auftragnehmer: STADTart, Hr. Ebert; Urban Catalyst, Hr. Gertenbach



Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Braunschweig STADTart/Urban Catalyst

01.12.2022

Ergebnisprotokoll:

Herr Dr. Malorny begriit die Teilnehmenden. Frau Scheler gibt eine kurze Einflihrung zum Projektanlass und
zu den Zielen sowie einen Ausblick zu einer moglichen Umsetzung mit Mitteln aus dem Férderprogramm
Resiliente Innenstadte.

Die bisherigen Ergebnisse der Kartierung der innerstadtischen Leerstdnden werden von Herrn Ebert vorgestellt.

In einer darauf folgenden freien Diskussion zu den Herausforderungen einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
aus Sicht der eingeladenen Vertreter:innen der Immobilienwirtschaft werden die folgenden Aspekte genannt:

Prozess Kultur.Raum.Zentrale.Innenstadt:

Die Idee einer Kultur.Raum.Zentrale.Innenstadt wird begriif3t

Weitere Akteure aus der Immobilienwirtschaft fiir Zwischennutzungen zu gewinnen, bedarf eines
langeren Atems

Anregung: Vertreter:innen der Wissenschaft einbeziehen

Der Fokus sollte zum Start der Kultur.Raum.Zentrale auf den kulturbezogenen
Zwischennutzungen liegen.

Nutzungen und Ziele/Ausrichtung der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt:

Moglicher Konflikt: ,,Ausnutzung” der Kultur zum Zweck der Aufwertung

Eventuell kdnnte es ein Konfliktpotenzial bei der Auswahl der Zwischennutzenden geben (Kultur
> kommerziell).

Offene Frage: Welche Art von Kulturorten soll entstehen? Wer entscheidet bei mehreren
Interessenten Uber den Zuschlag (Gefahr: Neid unter Kunstschaffenden?).

Frage: Ist es angedacht/denkbar, dass die Kulturraumzentrale Innenstadt auch Rdume an
kommerzielle Zwischennutzungen vermietet (wie z.B. ZZZ in Bremen)?

Grundsatzlich sollte dariiber nachgedacht werden, wie Kultur fester Bestandteil der Innenstadt
sein kann. Sie sollte nicht nur als Lickenfiiller in Leerstanden aufgrund wirtschaftlich
problematischer Situation fungieren > Der Fokus sollte auf Zwischennutzungspotenzialen liegen,
weniger auf der Leerstandsproblematik.

Herausforderungen (im Betrieb):

Zusatzliche Aufgaben/Transaktionskosten fiir Eigentimer:innen/Verwaltungen bei Vermietung
an Zwischennutzende: Mietvertrage (Mitfinanzierung durch die Stadt?), Versicherung,
Betriebskosten etc. Problem: Betriebs-/Nebenkosten lassen sich aktuell wenig verlasslich
kalkulieren (Wie geht man mit Nachforderungen um? Wer haftet, usw.?)

Zeitliche Perspektive muss vorab geklart werden (Vier Typen: Zwischennutzung zeitliches Ende
fest geplant, Zwischennutzung zeitliches Ende unvorhersehbar, Koexistenz, Konsolidierung). Was
wird verhandelt? Minimum 1 Monat, usw.?

Manche Zwischennutzende brauchen Unterstiitzung in organisatorischen Dingen wie Strom
anmelden

Méglicher Anreiz fiir Inmobilienbranche: ,Bereits die Ubernahme der Fixkosten wiirde helfen”
Welche Aspekte sprechen aus Sicht der Eigentlimer:innen fiir und gegen eine kurzfristige
Vermietung eines Leerstands an Zwischennutzende?

Fir Immobilienverwalter:innen: Es ist einfacher Immobilien aus dem eigenen Bestand an
Zwischennutzende zu geben, da ansonsten das Einholen der Erlaubnis der Eigentlimer:in
notwendig ist (und tberzeugen nicht immer leicht). Ein ,normaler” [Anm.: langfristiger]
Mietvertrag wird immer bevorzugt.

Problem/offene Frage: Wie kénnen inhaltlich/thematisch problematische Inhalte ausgeschlossen
werden (Wer entscheidet Uber Inhalte)? Losungsansatz: In vertraglichen Regelungen vorab
einschlieBen.

Oft besteht kein Leidensdruck bei den Eigentlimer:innen oder die Hiirden fiir Zwischennutzungen
werden als zu groR angesehen.



Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Braunschweig STADTart/Urban Catalyst

01.12.2022

Kommunikation / Schaffen von Anreizen:

Wenn moglich, sollte ein persdnlicher Kontakt zwischen Eigentiimer:innen und
Zwischennutzenden/Kulturschaffenden hergestellt werden.

Idee: Kiinstler:innen spenden Kunst fiir Nutzung der Rdume, z.B. fiir Versteigerung (nur bei
angedocktem Forderverein moglich, nicht bei stadtischer Stelle).

Steckbriefe erfolgreicher Zwischennutzungen konnen hilfreich sein, um Eigentlimer:innen zu
sensibilisieren. Mogliche Kriterien: Geschoss, Mietpreis, Schaufenster, Gré3e usw.

Ideen fiir weitere Kommunikation des Projekts, um Anreize zu schaffen: Berichterstattung in der
Braunschweiger Zeitung, Newsletter des Arbeitsausschusses Innenstadt (muss
datenschutzrechtlich geprift werden). Zudem béte sich die Einbindung der Kaufméannischen
Union an. >> Information sollte Uber alle verfligbaren Kanale gestreut werden, gegebenenfalls
auch Uber Flyer, Ansprache von Eigentlimer:innen in Kunst- und Kulturvereinen
Immobilienverwaltungen kdnnten Schliisselrolle spielen bei der Vermittlung.

Man braucht gute Argumente gegen Leerstand (Wirkung auf Nachbargewerbe, Immobilienwerte,
Verfall, ...).

Sensibilisierung der Eigentimer:innen braucht Zeit. Vielfach braucht es eine Mediator:in
zwischen Eigentlimer:in und Nutzenden

Finanzierung von kurzfristigen Zwischennutzungsprojekten:
Idee: Einrichtung eines flexiblen Fonds zur Mikro-Finanzierung von zeitnah zu realisierenden
Zwischennutzungen.

Die gesammelten Anregungen der Vertreter:innen der Immobilienbranche bilden neben weiteren Analysen
und Referenzen eine der wesentlichen Grundlagen fiir die Konzeption einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
Braunschweig. Sie werden im nachsten Workshop durch die Perspektive der Kulturschaffenden erganzt. Im
Anschluss werden die darauf aufbauenden Vorschlage zur Konzeption einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
Braunschweig in einem dritten Workshop gemeinsam diskutiert und auf ihre Umsetzbarkeit Giberpruft.

Ebert/Gertenbach, 01.12.2022



Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Braunschweig STADTart/Urban Catalyst
19.12.2022

Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale
Innenstadt Braunschweig

Workshop Il - mit Vertreter:innen der lokalen Kulturbranche

Donnerstag, 15. Dezember 2022

13.00 bis 16.00 Uhr in der stadtischen galerie braunschweig halle267
Hamburger StraBe 267, 38114 Braunschweig

Anwesende:

Siehe Anhang Teilnehmer:innen

Kulturinstitut: Fr. Prof. Dr. Hesse, Fr. Scheler, Hr. Dr. Hilger, Fr. Bork

Auftragnehmer: STADTart, Hr. Ebert; Urban Catalyst, Hr. Gertenbach und Fr. ORwald



Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Braunschweig STADTart/Urban Catalyst
19.12.2022

Ergebnisprotokoll:

Frau Prof. Dr. Hesse begriiRt die Teilnehmenden. Frau Scheler gibt eine kurze Einfiihrung zum Projektanlass
und zu den Zielen sowie einen Ausblick zu einer méglichen Umsetzung mit Mitteln aus dem Forderprogramm
Resiliente Innenstéddte (siehe Anhang Prasentation).

Herr Ebert und Herr Gertenbach begriiRen die Teilnehmenden, im Anschluss folgt eine kurze
Vorstellungsrunde.

Zum inhaltlichen Auftakt zeigt Frau Pester einen Dokumentationsfilm vom Projekt Justamente. Darin
kommen Kulturschaffende zu Wort, die im Rahmen des Festivals iber drei Tage im September 2022 diverse
Leerstdnde in Braunschweig bespielt haben. In der darauffolgenden Fragerunde nennt Frau Pester einige nach
lhrer Einschatzung wichtige Aspekte zur erfolgreichen Umsetzung kultureller Zwischennutzungen:

- das personliche (oder institutionelle) Netzwerk und damit der Zugriff auf Kontakte (aus Kultur,
stadtischen Stellen und Immobilienwirtschaft) ist wichtig und sehr hilfreich

- es braucht eine personliche Ansprache der Verantwortlichen

- gute Beispiele zu zeigen (auch Kunst) kann liberzeugen

- fur die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt ware ein abgesteckter Zeitraum (z.B. 3 Jahre) zum Testen und
Machen sehr gut, damit es nicht bereits nach kurzer Zeit zum Abbruch kommt

- fir eine erfolgreiche Umsetzung: Alle (Kulturschaffende, stadtische Stellen, Immobilienbranche, Politik
usw.) missen an einen Tisch

- Bei einem Format wie das Festival Justamente braucht es eine finanzielle Ausstattung (z.B. fir die
Bezahlung der Kiinstler:innen)

Im Anschluss berichtet Frau Bork von ihren Erfahrungen mit Zwischennutzungen aus Sicht des Fachbereichs
Kultur und Wissenschaft. Von ihr wurden insbesondere die gednderten rechtlichen Rahmenbedingungen des
Landes Niedersachsen in Bezug auf die Genehmigungsverfahren fiir Zwischennutzungen thematisiert (Wegfall
des § 47 der Niedersachsischen Versammlungsstattenverordnung)). Demnach missen zum aktuellen Zeitpunkt
auch fur Zwischennutzungen Bauantrage gestellt werden (kann bis zu sechs Wochen Bearbeitungszeit nach sich
ziehen), was einen nicht unerheblichen Mehraufwand bedeutet. Wichtig war ebenfalls der Hinweis, dass auch
bei Zwischennutzungen unabhéangig vom Genehmigungsverfahren alle geltenden Regeln fir die Umsetzung von
Veranstaltungen in gleichem Mal} eingehalten werden missen (Brandschutz, Fluchtwege etc.). Diese sind in
der Niedersachsischen Versammlungsstattenverordnung festgelegt, an welcher sich orientiert werden kann.

In einer ersten freien Diskussionsrunde konnten sich die Teilnehmenden zu ihren Erfahrungen und
Perspektiven zu kulturellen Zwischennutzungen und zur Innenstadtentwicklung zu Wort melden. Folgende
Punkte wurden genannt:

Offentlichkeit/6ffentlicher Raum:
- Der 6ffentliche Raum der Innenstadt ist fiir das Stadtische Museum ein grofRes Thema (Bspw. gibt
es einen Parcours im 6ffentlichen Raum zwischen den Standorten)
- Bei kulturellen Zwischennutzungen geht es auch um den Kontakt zur Stadtgesellschaft (z.B.
Sichtbarkeit durch Schaufenster)
- Auch Projekte im offentlichen Raum sollen im Rahmen der Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt
moglich sein

Aufgaben/Wissenstransfer:
- Die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt sollte Erfahrungen teilen und einen Leitfaden erstellen
- Wissen muss nicht jede:r haben (Antrdge etc.) > Zentrale macht das jeden Tag
- die Kultur.Raum.Zentrale sollte zum Bindeglied werden und notwendige Arbeiten Glbernehmen
bzw. vereinfachen (beispielsweise Mustervertrage erarbeiten und bereitstellen)

Herausforderungen/Ziele:

- Kultureinrichtungen (bspw. Theater) haben Schwierigkeiten bei langerfristigen Planungen von
Projekten aufRer Haus, da die Konzepte in der Regel auf den Raum zugeschnitten sind (site-
specific), dieser jedoch im Falle einer Zwischennutzung oftmals erst kurzfristig zur Verfiigung
steht
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- Probleme bei Projekten mit langer Planungszeit: Eigentliimer:innen mochten sich ungern friih
festlegen

- Ziel ist es oft auch, langfristige Kultur-Orte zu schaffen, nicht nur in Zwischennutzung zu denken

- Braunschweig braucht flexible Rdume fiir Kiinstler:innen von auRerhalb der Stadt (damit die
Szene auch Impulse von aulen bekommt, sich nicht nur um sich selbst dreht)

Offene Fragen:
- Wie weit kann sich die KRZI auch fiir nicht-kulturelle Nutzungen 6ffnen?
- Was ist die zentrale Motivation bei kultureller Zwischennutzung: Geht es primar um die
Faszination Leerstand (den besonderen Raum), das Fiillen einer Leerstelle in der Stadt oder um
den eigenen Raumbedarf?

Sonstiges:
- Best Practice Beispiel: ehemaliges Biirogebaude in Newcastle upon-Tyne: Verschiedene Konzepte
je Stockwerk, giinstige Mieten moglich durch Vermietung von ,,cubicles”
- Klassische Mieter:in werden, Kurzfristige Losung, Partnerschaften, GroRe Objekte angehen

Nach einer kurzen Pause wurden von Frau ORwald, Herrn Ebert und Herr Gertenbach verschiedene Raum-
Zentralen anderer Stadte vorgestellt (siehe Anhang Prasentation). Dieser Vergleich gibt den aktuellen
Arbeitsstand wieder und wird im Zuge der weiteren Vertiefung erganzt. Innerhalb des Workshops dienen die
Modelle der Inspiration und Klarung moglicher struktureller Formen und Aufgaben der zukiinftigen
Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt.

Im Anschluss konnten die Teilnehmenden anhand von zwei vorbereiteten Fragen mittels Post-its noch weitere
Hinweise hinterlassen:

Was nehmen Sie aus den Modellen mit fiir die Kulturraum.Zentrale.Innenstadt in Braunschweig?

- Die Burokratie ist ein Hindernis

- Vermittlung von: kurzfristigen Raumen, Ateliers, langfristig betreuter Nutzung, Interessen abklaren

- Aus den Modellen scheint eine vielféltige Nutzung von Raumen ,,erfolgs- und
sichtbarkeitsversprechend” zu sein

- Bedurfnisse sammeln (Katalog, Modellbild), Entwurf KRZI transferieren

- Es braucht die Antrags- und Biirokratie-Expert:innen und Lots:innen

- Leerstand und offentlicher Raum + ... alle Raumoptionen

- Wissenstransfer ermoglichen

- Es braucht Personal / Geld fiir Stellen: nicht ausschlieRlich Ehrenamt

- Vernetzung, Organisation, Nutzerinnen missen zusammenkommen. Es braucht eine konkrete
Anlaufstelle, die hilft, berdt und vermittelt

- Zentrale Orte, die Infrastrukturen Glbernehmen und dabei Moglichkeitsraume schaffen:
Mischnutzungen, Stadtgesellschaft mitnehmen

- Berlin und Bremen: Zentralen bitte vertiefen

- Stadt Immobilien zurtickkaufen, um Zwischennutzungsverfahren selbst leiten zu kénnen (Prozesse
beschleunigen)

- Anmietung/Ubernahme von Riumen als Kulturzentren durch KRZI (0.3.)

- Spezifische Konzepte fiir konkrete Orte: Was braucht Braunschweig?

- Als Initiator agieren, Service (nicht nur Beratung) bei der Bewaltigung von biirokratischen Hirden,
enger Kontakt zur Verwaltung wichtig

- Bsp. Bremen: Es scheint, dass Zusammenarbeit zwischen Dezernaten fruchtbar ist (Bau + Kultur +
Wirtschaft)

Was fehlt lhnen noch und wozu miissen wir noch mehr wissen?
- Organisation und Trager:innen?
- Welche Makler:innen, Institutionen u.a. haben Interesse an kultureller Zwischennutzung?
- Wie wird die Zentrale in Braunschweig personalisiert?
- Teilhabe von Kulturschaffenden im Think Tank zur Gestaltung der KRZI
- Ausfuhrliche Stakeholder Map, Allianzen/ Verbiindete
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- Netzwerke aufbauen

- Haftung/Versicherung

- Rahmenbedingungen fir private Kunst-/Kulturschaffende

- Leerstandstinder: Wer sucht — wer gibt?, direkte Kommunikation oder zentrale Anlaufstelle
(Schwarzes Brett)

- Besser: Was funktioniert in Braunschweig? Welche Nutzungsinteressen (nicht der Kreativen, sondern
der Stadtnutzer:innen) kdnnen geweckt werden?

- Moglicher Verzicht auf Vereinsgriindungen da Substitut KRZI

- Fehlende Themen: zeitlich — Koordinierung von geplanten Veranstaltungen iber Online-Format
(Vermeiden von Konkurrenz, Erméglichen von Synergien)

- Perspektivisch ausweiten auf Quartiere aulRerhalb der Innenstadt? Da gibt es auch Bedarf, andere
Situation und Potenziale (Anwohner:innen)

- Kultur mit der KRZI in der Innenstadt verorten

- Evaluierung und Experiment: Was geht hier?

- Was, wenn die Immobilienwirtschaft nicht kooperieren will?

- Wohin? Zentrum? An den Rand?

- Wie machen wir Zwischen- und Umnutzungen fir Immobilieneigentiimer:innen attraktiver? Wie
bekommen wir sie an Board? Sie stellen die Grundlage dar

- Wo st die Hochschule fiir Bildende Kiinste?

- Testphase, Erprobung

- Ubergeordnetes Ziel/Vision?

- Immobilien, die bereits in stadtischer Hand sind, aber ewig leer stehen: Warum weil} keiner von den
Immobilien? Ist ein einfaches Vergabeverfahren moglich?

- Organisation und Trager?

Im Anschluss an die kurze Zusammenfassung der Ergebnisse, Diskussion und den Ausblick durch Herrn Ebert
und Herrn Gertenbach hatte Frau Prof. Dr. Hesse das Schlusswort und bedankte sich bei allen Teilnehmenden
fir die fruchtbare gemeinsame Arbeit und Zeit.

ORwald/Ebert/Gertenbach, 19.12.2022

Anhang:
- Fotos der Veranstaltung (Sarah ORwald)
- Préasentation Raum-Zentralen anderer Stidte (STADTart/Urban Catalyst)
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Konzeptentwicklung Kultur.Raum.Zentrale Innen-
stadt Braunschweig

Workshop Il = Abschluss mit Vertreter:innen der lokalen Kulturbranche und der
Immobilienbranche

Dienstag, 17. Januar 2023
14.00 bis 18.00 Uhr

Anwesende:
Kulturinstitut: Fr. Prof. Dr. Hesse, Herr Dr. Malorny, Fr. Scheler, Hr. Dr. Hilger, Fr. Bork
Auftragnehmer: STADTart: Hr. Ebert; Urban Catalyst: Hr. Gertenbach und Fr. OBwald

Teilnehmer:innen (siehe Anhang)
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Protokoll:

Herr Dr. Malorny begriit in Vertretung von Frau Prof. Dr. Hesse zum dritten Workshop mit Teilnehmenden aus
der Immobilienwirtschaft und dem Kulturbereich. Auch die Gastgeberin Frau Hinz vom 381 heif3t die Anwesen-
den willkommen, sie freue sich, dass kiinftig das Angebot an Mdglichkeitsraumen fiir Kunst- und Kulturschaf-
fende in der Innenstadt von Braunschweig — wozu sie auch das 381 zahlt — erweitert wird. Im Anschluss erlau-
tert Frau Scheler, dass die Idee einer Kultur.Raum.Zentrale als eine Anlaufstelle mit einem sehr breiten Aufga-
benspektrum von der Raumvermittlung bis zur Férderberatung auf das Integrierte Stadtentwicklungskonzept
(ISEK) zurtickgeht. Als Rahmenprojekt (R14) wird sie dort als das ,,Herzstiick” einer zukunftsorientierten Kultur-
forderung definiert. Im Anschluss an das ISEK wurde ein Kulturentwicklungsprozess (KultEP) durchgefihrt, der
ebenfalls eine MalRnahme des ISEK ist. In diesem wurden viele Handlungsfelder identifiziert, u. a. Teilhabe und
Teilnahme sowie Sichtbarkeit von Kunst und Kultur (ausftihrlich www.braunschweig.de/kulturentwicklungspro-
zess). Die Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt legt den Fokus auf kulturelle (Zwischen-)Nutzungen in innerstadti-
schen Leerstdnden sowie im innerstadtischen Stadtraum und soll dabei auch die Handlungsfelder des KultEP
bericksichtigen. Die Konzeptentwicklung einer Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt wird als Teil der Reaktion der
Europdischen Union auf die COVID-19-Pandemie finanziert und erhalt Fordermittel aus dem Européischen
Fonds fur regionale Entwicklung im Rahmen des Sofortprogramms , Perspektive Innenstadt!”.

Herr Ebert und Herr Gertenbach begriiRen die Teilnehmenden und berichten kurz zum aktuellen Stand des Pro-
jekts und zu den Zwischenergebnissen der vorherigen Workshops:

e  Auf Basis einer Leerstandserfassung der Wirtschaftsforderung in der Innenstadt (2021-2022) konnten
prinzipiell verfiigbare Zwischennutzungspotentiale ermittelt werden. Die Mehrzahl der Leerstande er-
streckt sich auf eine Fliche von bis 100 m?, insbesondere befinden sich Leerstinde in den FuRgingerzo-
nen.

. Im ersten Workshop mit der Immobilienwirtschaft wurde deutlich, dass die Klarung der zeitlichen Per-
spektive einer Zwischennutzung vorab sehr wichtig ist, ebenso die Kommunikation mit der Eigentiimer-
schaft und der persénliche Kontakt. Im zweiten Workshop mit dem Kulturbereich wurde die beratende
Funktion einer K.R.Z.l. unterstrichen und es wurde der Wunsch formuliert schnell ins Handeln zu kommen.

In der folgenden BegriiRung durch Frau Prof. Dr. Hesse, der Dezernentin flir Kultur und Wissenschaft der Stadt
Braunschweig, brachte diese ihre Freude {iber das groBe Interesse der Teilnehmenden zum Ausdruck. lhr Ziel
sei es, in der ersten Jahreshalfte den stadtischen Gremien eine Beschlussvorlage zur Umsetzung der K.R.Z.I.
vorzulegen. Wo genau die K.R.Z.I. angesiedelt wird, wie sie funktionieren soll und wie sie organisatorisch ange-
bunden sein soll, sei aktuell noch offen. Frau Hesse sieht die K.R.Z.I. in einer Doppelrolle: in der Vermittlung
von Rdumen sowie in der Schaffung von zusatzlichen Kulturangeboten im 6ffentlichen Raum. Die Kulturverwal-
tung solle bei diesen Prozessen kein Nadeldhr in die Verwaltung sein. Ergdnzend betont Herr Dr. Hilger, wie
wichtig es sei, dass viel Energie hinter der K.R.Z.I. stiinde, insbesondere um die kulturpolitischen Sprecher:in-
nen zu iberzeugen und nicht zuletzt bei der Umsetzung.

in ersten Stellungnahmen verweist eine Teilnehmerin darauf, dass die Neubeantragung von kulturellen Nutzun-
gen sehr aufwendig ist. Zu prifen sei deshalb, ob eine Beantragung langerfristig erteilt werden kénne, trotz
Nutzungswechsel. Frau Bork betont, dass eine Neubeantragung dann notwendig sei, wenn sich die Anforderun-
gen an Sicherheitsaspekte beim Wechsel andern wiirden. Wichtig sei es zudem, die Position der Kulturverwal-
tung zu starken und alle fiir die temporarere Kulturnutzung notwendigen Akteure und Akteurinnen an einen
Tisch zu bringen.

Ill

Il »Spiel” zur Erprobung der K.R.Z.1

Herr Gertenbach stellt zunadchst das Programm des Workshops vor und erlautert ein von der Arbeitsgemein-
schaft STADTart und Urban Catalyst erarbeitetes Strukturmodells zur K.R.Z.I (Ubersicht 1), welches auf Basis
der Ergebnisse der ersten beiden Workshops entwickelt wurde. Zentrale Bausteine sind dabei:

- der Kern der Zentrale mit den Kompetenzen der Mitarbeiter:innen und den Zielen,
- der Steuerungskreis mit seiner personellen Besetzung,

- das Beratungsgremium mit seiner personellen/institutionellen Besetzung,

- die Kommunikationsinfrastruktur,
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- die Ausstattung und der Rdume vor Ort (Wirkstatte der K.R.Z.1.)

- das Anfragesystem fiir Anliegen von aulRen,

- das Beratungsangebot und die aktive Offentlichkeitsarbeit,

- der Wissensspeicher mit seinen einzelnen Bausteinen,

ein Runder Tisch der Verwaltung als Teil der Ermoglichungsstruktur der K.R.Z.l,

die reguldre Anbindung und Abstimmung der Anliegen mit den einzelnen Teilen der Verwaltung.

In vier unterschiedlichen Szenarien bzw. Aufgabenstellungen sollen die Teilnehmenden das Modell anhand von

Ablaufen testen, Verantwortlichkeiten priifen und Liicken identifizieren. Die Erkenntnisse werden in vier Grup-
pen im Modell eingezeichnet.

Ubersicht 1: Strukturmodell K.R.Z.|

Kultur.Raum.Zentrale Innenstadt Braunschweig

17.1.2023
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Gruppe A: Vermittlung an Nachfrageseite: Kiinstler:in hat eine Idee und sucht einen geeigneten Leerstand.
Nach Erérterungen der Teilnehmenden sollte sich das ,,K.R.Z.1.“ als ,Sprachrohr” und Vermittler verstehen
(ahnlich wie die Wohnraumvermittlung fiir Gefllichtete), selbst Veranstaltungen initiieren und die Qualitat ei-
ner Nutzungsidee prifen. Fir die Genehmigung konnte eine Task Force eingerichtet werden. Zudem waére die
Schaffung eines Sonderbaurechts zu prifen (Bsp. Insel der Jugend in Magdeburg, Platz-Projekt in Hannover).
Die Realisierung erfordert einen gemeinsamen politischen Willen und erfordert eine intensive Zusammenarbeit
(ausfiihrlich Anhang 1).

Gruppe B: Vermittlung an Nachfrageseite: Institution (Hochschule) sucht Raume.
In der Gruppe wird auf das Ungleichgewicht zwischen Nachfrage und Angebot hingewiesen. Deshalb stelle sich
u.a. die Frage: Wie lassen sich Eigentlimer:innen fiir kulturbezogene Zwischennutzungen motivieren, da diese
vermutlich keine 6konomische Vorteile mit sich bringen? Das Gegenteil sei der Fall, da Verluste auf Basis vorhe-
riger Mieten steuerlich abgeschrieben werden kdonnten, fehle es Immobilieneigentiimer:innen an 6konomi-
schen Anreizen. Deshalb sollte auf andere Aspekte gesetzt werden
- auf persénliche Kontakte. Diese seien der Schlissel fiir eine Kooperation zwischen Eigentlimer:in und
Kinstler:in bzw. Ansprechpartner:in der K.R.Z.1. (intrinsische Motivation)
- auf Best Practice: Mit positiven Beispielen und guter Offentlichkeitsarbeit {iberzeugen (,,ist der FuR
einmal in der Tir, ergeben sich weitere Moglichkeiten”)
Wichtig dafiir sei eine detaillierte Erfassung des Leerstands. Auch sollten die Mitarbeiter:innen sich zumindest
als Vermittler:innen zwischen Immobilieneigentiimer:innen und Kulturbereich verstehen, besser ware noch
eine aktive Begleitung der Zwischennutzung (ausfihrlich Anhang 2).

Gruppe C: Vermittlung an Angebotsseite: Eigentiimer:in / Immobilienmakler:in stellt Riume, sucht Idee und
Umsetzer:innen

Die Entscheidung Uber die Zwischennutzer:innen sehen die Teilnehmenden allein bei den Eigentlimer:innen.
Wichtig sei bei der Vermietung der Aspekt der Rechtssicherheit. Hilfreich seien dabei Mustervertrage und
rechtliche Beratung durch Anwalte. Ebenso werde ein flexibel handhabbares Ende der Zwischennutzung emp-
fohlen, d.h. dass ein Zwischenmietverhaltnis mit entsprechend vereinbarter Frist gekiindigt werden kdnne, so-
bald ein zahlungskraftiger Hauptmieter gefunden ist. Testimonials werden als ein geeignetes Instrument ange-
sehen, um gute Ideen aufzuzeigen. Auch sollte die Immobilie in der Zwischennutzung weiterhin beworben wer-
den (im Schaufenster ,,zu-Vermieten-Schild”). Hinsichtlich der Rolle der K.R.Z.I. wird eine Kuratierung (u.a. un-
ter Beachtung von Zielen der Kunstvermittlung), eine Mediation bei Konflikten und gute Offentlichkeitsarbeit
gewlinscht (ausfiihrlich Anhang 3).

Gruppe D: K.R.Z.1. initiiert selbst Projekte im Leerstand und im 6ffentlichen Raum

Als besonders wichtig wird fur die K.R.Z.1. ein aktives Projektmanagement angesehen (Beraten und ermogli-
chen sind hierbei die zentrale Aufgabenfelder). Zudem sollte die Anlaufstelle mehr als nur ein Biro sein, son-
dern u.a. auch Besprechungsraume bereitstellen. Die K.R.Z.l. sollte eigene Ideen entwickeln konnen (iber Open
Calls, die auch zur Transparenz beitragen), wobei eine Jury anhand von Kriterien Uber eingereichte Vorschlage
entscheiden sollte, nicht die Eigentiimer:innen. Als Tragerschaft/Rechtsform wiirde sich eine Genossenschaft
oder eine gGmbH anbieten. Welche Rolle Steuerungskreis und Beratungsgremium spielen und welche Beset-
zung sie haben sollten, ware noch herauszuarbeiten (ausfiihrlich Anhang 4).

Zusammenfassung der Gruppenergebnisse zu einzelnen Bausteinen des Strukturmodells
fiir die K.R.Z.1.

Beratungsgremium

Das Gremium sollte ausgewogen besetzt sein, z. B. unter Beteiligung der Stadtplanung, der Braunschweig Zu-
kunft GmbH, Vertreter:innen der Immobilienwirtschaft und der Kulturinstituts sowie von Kulturschaffenden,
gegebenenfalls auch von Quartiersvereinen. Zu prifen sei, ob das Beratungsgremium Personen in den Steue-
rungskreis entsendet.
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Steuerungskreis
Hierzu wird angemerkt, dass bislang unklar sei, wer die Entscheidungen im Steuerungskreis trifft und wie diese
erfolgen. Worin unterscheidet sich die Zusammensetzung von Steuerungskreis und Beratungsgremium?

Runder Tisch Verwaltung intern

Zur verwaltungsinternen Abstimmung wird als Schnittstelle die Einrichtung eines ,Runden Tisches” empfohlen,
unter Beteiligung des Stadtplanungsamtes, des Griinflichenamtes, der Bauordnung, der Braunschweig Zukunft
GmbH (speziell als Schnittstelle zu Frau Ranya Yassin, die ebenfalls mit dem Thema Leerstand betraut ist), des
Ordnungsamts, des Brandschutzes und des Kulturinstituts. Dieser ,,Runde Tisch” solle vertrauensvoll mit der
K.R.Z.l zusammenarbeiten und u.a. helfen, Zwischennutzungen zu erméglichen (Priifung Modell Sondernut-
zungserlaubnis im 6ffentlichen Raum), die Anliegen der K.R.Z.1. bzw. der Kulturschaffenden integriert zu be-
trachten und gemeinsam nach Losungen zu suchen.

Abstimmung mit stadtischer Verwaltung:

Auch die sektorale Abstimmung und ein vertrauensvolles Verhéltnis mit den jeweiligen Abteilungen der stadti-
schen Verwaltung wiirden fiir die K.R.Z.l. eine wichtige Rolle spielen. Als eine wesentliche Voraussetzung fiir
das Gelingen wird hier der politische Wille angesichts der Aufgaben und Ziele der K.R.Z.I. genannt. Hintergrund
ist hier vor allem, dass Bauantrdge zur Umnutzung und notwendige Genehmigungen moglichst schnell bearbei-
tet werden sollten. Dabei wiirden insbesondere das Bauamt sowie das Griinflaichenamt eine entscheidende
Rolle.

Rechtsform

Vorgeschlagen wird fir die K.R.Z.I als mogliche Rechtsformen ,,Genossenschaft in Selbstverwaltung” oder eine
gGmbH. Die Vor- und Nachteile dieser Rechtsformen, oder eine Begriindung dieser Vorschlage werden im Rah-
men des Workshops durch die Teilnehmenden nicht erldutert.

Aufgaben

Zentrale Aufgaben der K.R.Z.I. sollten die Vermittlung von Atelierflachen (Basis Erhebung/Sammlung Immobi-
lien, Erhebung/Sammlung Zwischennutzungsvorschlige), Bewertung von Raumangeboten, Beratung von Akt-
euren, Wege ebnen/ Tiren 6ffnen (auch mit Materiallager?) sein.

Welche Ziele hat die K.R.Z.1.?
Als Ziele sollte die K.R.Z.I eine Nutzungsmischung und niederschwellige Kulturangebote verfolgen.

Beratung

Die Beratung sollte bei der zeitlichen Planung u.a. auf ein moglicherweise flexibles Ende der Zwischennutzung
hinweisen (diese konnte eventuell auch kurzfristig sein). Zudem sollten den Akteur:innen die verschiedenen
rechtlichen Aspekte erldutert werden.

Welche Kompetenzen werden fiir die K.R.Z.l. gebraucht? Welche Tatigkeitsfelder gibt es?

Die Mitarbeiter:innen der K.R.Z.I. sollten sich als ,,Makler:innen” verstehen, aber auch qualifizierend beraten
(auch die Eigentlimer:innen hinsichtlich Kunstvermittlung) und in Konfliktféllen helfen konnen, den Zwischen-
nutzungsprozess begleiten (von der Raumvermittlung bis zum Auszug), eigene Projekte initiieren und managen
konnen. Erforderlich sei zudem ein professionelles Auftreten.

Finanzierung
Die Finanzierung sei noch unklar (,Woher kommt das Geld?) und wie wird die K.R.Z.I. finanziell ausgestattet?
Hierzu brduchte es ein Commitment im Rat der Stadt.

Entscheidungen zu Zwischennutzungsprojekten

Zu kldren sei noch, wie Entscheidungen zu Zwischennutzungen getroffen werden wiirden. Liegt die Entschei-
dung bei dem/der Eigentimer:in oder bei einer Jury? Die Beitrage der Teilnehmenden lassen aus Sicht der Ar-
beitsgemeinschaft erwarten, dass es hier je nach Situation und beteiligten Akteur:innen differenzierte Varian-
ten geben wird.

Wissensspeicher
Der Wissensspeicher wird durch die Anwesenden als ein wesentlicher Baustein der K.R.Z.I verstanden. Offen
bleibt die Frage, wie der Zugriff auf dieses Wissen organisiert bzw. was frei zuganglich fiir Externe sein kénnte,
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oder was nur intern zur Verfligung stehen wiirde. Wichtig seien hier auch die Beachtung der geltenden Daten-
schutzregeln. Die Teilnehmenden formulierten in den Gruppen folgende Anregungen:
- Detaillierte Erfassung der Angebote (Ubersicht iiber Rdume: Leerstands- Zwischennutzungskatalog)
und des Bedarfs (Anfragen), Erstellung von Steckbriefen der Raume und der Interessierten,
- Erstellung einer Datenbank u.a. zu Techniker:innen, Dienstleister:innen fiir kulturbezogene Zwischen-
nutzungen, zu Kiinstler:innen, die an einer Vernetzung interessiert sind
- Aufbau von juristischem Knowhow (Rechtssicherheit schaffen) u.a. hinsichtlich Mietrecht (Muster-
mietvertrage), Versicherungsrecht, zum Baurecht bei der Formulierung von Bauantragen
- Bereitstellung von Beratungsangeboten insbesondere hinsichtlich der Finanzierung/Férderungen, zu
Versicherungsangeboten

Stadtgesellschaft
Personliche Kontakte zu Eigentlimer:innen seien der Schliissel um Vertrauen zu schaffen und mit Ideen zu
Uberzeugen.

Lage und Raume der K.R.Z.1.

Die K.R.Z.I sollte zentral in der Innenstadt liegen und gut sichtbar sein. Zwei Optionen werden genannt.
Option I: Nur Biiro + im Leerstand, Option II: Biiro und Veranstaltungsort (Raum fir Aktionen, Ausstellungen
Konferenzraume). Zudem sollte auf Barrierefreiheit und mobiles Mobiliar geachtet werden (flexibel falls Um-
zug).

Was braucht die K.R.Z.1. fiir eine gute Kommunikation?
Das Thema der Kommunikation wurde mehrfach als ein Schlisselthema identifiziert. Gerade angesichts der un-
terschiedlichen Zielgruppen und beteiligten Akteur:innen sei eine gelungene und professionelle Kommunika-
tion von hoher Bedeutung. Vorgeschlagen wurden hierzu u.a.:
- die Einrichtung einer Webseite mit Hinweisen auf Best-Practice Beispiele (,,Mut fiir weitere Projekte
schaffen”), einem Leerstands-oder Zwischennutzungspotenzialmelder, mit Testimonials von beiden
Seiten (Kultur und Immobilien)
- die Erarbeitung eines Kommunikationskonzepts fiir Veranstaltungen
- die aktive Nutzung der sozialen Medien z.B. fiir Open Calls
- die Bewerbung auch mittels Printmedien (Presse und Offentlichkeitsarbeit), einem Flyer/Handout
Ziel sollte es sein, eine Corporate Identity herzustellen und Vertrauen aufzubauen

Welche Aspekte miissen noch beachtet werden?
Es sollte eine doppelte Datenbank gefiihrt werden: Steckbriefe fiir Raume UND Kinstler:innen, es sollte gezielt
auf Kontinuitat geachet werden, und die K.R.Z.I. sollte nicht zum Stadtmarketing werden.

Offene Fragen und Hinweise
Zudem gab es noch eine Reihe an Fragen:

- Ist ein Sonderbaurecht auch fir Kultur in Braunschweig moglich?

- Wie kdnnen Nutzungsanderungen fiir ,Raume fiir kulturelle Nutzungen” auch langfristig gelten?

- Konnte die Stadt mittelfristige Mietvertrage Gbernehmen?

- Wer Ubernimmt bei Zwischennutzungen die Haftung (Nutzer:in oder K.R.Z.1.)?

- Wer ist verantwortlich? Wer hat die Schliisselgewalt?

- Wer kann Landesgesetze zur Umnutzung dndern? (Anm.: Verantwortung liegt beim Land Niedersa-
chen, aber es ware moglich im Rahmen der Arbeit der K.R.Z.I. das Problem intensiv zu kommunizieren
und ggf. mit anderen Stadten gemeinsam das Anliegen an die Landespolitik heranzutragen)

- Bundesweit: es sollte eine Steuer fiir Leerstand eingeflihrt werden wie in Frankreich. Glinstige Vermie-
tung musste finanziellen Mehrwert haben im Vergleich zu Leerstand (im Moment noch andersrum).

- Esseifraglich, ob die K.R.Z.I. es stemmen kdnne, eigene Veranstaltungen zu initiieren

ORwald/Ebert/Gertenbach, 23.1.2023
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Anhang 1:

Gruppenergebnisse — Gruppe A
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Anhang 2:

Gruppenergebnisse — Gruppe B
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Anhang 3: Gruppenergebnisse — Gruppe C
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Anhang 4: Gruppenergebnisse — Gruppe D
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Anhang 5: Gruppenergebnisse — Zusammenfassung der Kernergebnisse durch Moderation
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Anhang 6: Fotos der Veranstaltung (Sarah OBwald)
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