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Ziele und Tagesordnung des Workshops

1 Ziele und Tagesordnung des Workshops
1.1 Hintergriinde, Themen und Ziele

Hintergriinde und Themen der Online-Workshops

Vom 17. Mérz 2021 bis zum 25. Marz 2021 wurden insgesamt flinf Online-Workshops im Rahmen des
Kulturentwicklungsprozesses (KultEP) der Stadt Braunschweig durchgefiihrt. Diese 2. Sequenz vertiefte,
konkretisierte und erganzte die Ergebnisse aus der ersten Online-Workshop-Reihe (Novem-
ber/Dezember 2020), den Beiratssitzungen, dem ersten Verwaltungsworkshop und den weiteren Analy-

sen (u.a. leitfadengestiitzte Experten*inneninterviews).

Aufgrund der Corona-Pandemie und der damit einhergehenden Einschrankungen fand eine Umstellung
von urspriinglich analog geplanten groRformatigen Workshops der partizipativen Phase mit parallelen
Arbeitsgruppen auf sequentielle, kleinformatige Online-Workshops statt. Als Videokonferenz-Plattform
wurde das Format Webex? gewihlt. Die Stadt Braunschweig bot im Vorfeld der Workshops Einfithrun-

gen und Hilfestellungen zu Webex an.

Auf Grundlage der Ergebnisse der Vorabuntersuchungen und der 1. Workshop-Sequenz konnten zu-

nachst vier Themenblocke (schwarze Felder) abgeleitet werden:
Kulturelle Social Media- Scharfung der Netzwerk-
Plattform Residency Begriffe/Konzepte strukturen aufbauen
Sichtbarkeit Teilhabe und Diversitat

Unterstiitzung / Vorhandene .
. . . Weitere Themen,
Storytelling Blindelung von Verfahren tber- Ua. 3. Orte
Dienstleistungen denken/anpassen T

'/ Grtjlndhatltungen: , Offentlicher (Tl(r;iitflgrengzzi | :, \‘.

ernetzung, - -
i - hg i| Raum / Urbanitat Orte ' AlleThemen/ !
P ustausen, ! Felder sind ]
i Offnung, Diversitat ! Hhe !
1 . ! a epse 1 1
! und Teilhabe. i Riume/Orte/Urbanitit : vernetzt. :
! 1 1
\ 1

Transformation

*._ernst nehmen. __- RN /
Agentur Raumnutzung / Raumvermittlung
.. . »Koordinieren, kommunizieren Kulturverwaltung
»Kulturklimmerei« -
und erméglichen« der Zukunft

sKulturbeiratc Modernisierung Partizipations- und
stand:.1.2021 ulturbeira Kulturférderung Offnungskultur

© P. Fhl/S. Klemm

Abb.: Ergebnisse der Vorabuntersuchungen und der 1. Workshopsequenz.

1 Daten und Inhalte: siehe auch https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/index.php, letzter
Zugriff am 12. April 2021.
2 S. https://www.webex.com/de/video-conferencing.html, letzter Zugriff am 14. Dezember 2020.
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Ziele und Tagesordnung des Workshops

Zu drei der vier Themenbloécke »Sichtbarkeit«, »Teilhabe und Diversitat« und »Koordinieren, kommuni-
zieren und erméglichen« wurde jeweils ein Onlineworkshop einberufen. Uberdies entschied die externe
Begleitung ihrer Firsorgepflicht gerecht zu werden und rief noch zwei weitere Workshop-Themen auf,
die in einem aktuellen Kulturentwicklungsprozess nicht fehlen kénnen und diirfen: Das Thema »Okologi-
sche Nachhaltigkeit im Braunschweiger Kulturbereich — Vordenken und anfangen« und das Thema »Digi-
talitat und Digitalisierung der Kultur — Denken und Handeln auf allen Ebenen«. Der vierte Themenblock
»Raume/Orte/Urbanitat« floss in allen finf Workshops als Querschnittsthema prioritar mit ein. In den
Workshops wurden u.a. die aus der ersten Onlineworkshop-Sequenz aufgeworfenen Themen und Mal3-

nahmenansatze ausdifferenziert.

Aufbauend auf diese Workshops schlieBen sich noch aus den Workshops temporéar herausgegriindete
AG-Treffen, ein zweiter Verwaltungsworkshop, Beiratssitzungen und die Abschlusskonferenz am 15. Juni
2021 an.

Zusammenfassung der Ziele und Leitthemen

Der hier dokumentierte Workshop »Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Raume — Offnung und neue Per-
spektiven« verfolgte folgende Ziele:

* Den Themenkomplex der Teilhabe und Diversitat fiir den KultEP der Stadt Braunschweig
schdrfen und Konsens herstellen, dass Teilhabe und Diversitat ein Pfeiler des KultEP darstellen
(miissen).

* Netzwerkstrukturen aufbauen und Verbindlichkeit herstellen.

* Vorhandene Verfahren iiberdenken und anpassen und womdéglich Teilhabe zum Kriterium
machen.

Fur den Workshop wurden folgende Leitthemen formuliert:?

1. Botschaft des Workshops: Konsens herstellen, dass Teilhabe und Diversitdt einen Pfeiler des
KultEP darstellen (missen).

2. Verbindlichkeit herstellen: Einrichtung eines Kompetenzzentrums zum Thema kulturelle Teilha-
be/Offnung unter Leitung einer »Ankereinrichtung« mit Erfahrung im Feld kultureller Teilhabe
und Diversitat (in Kooperation mit und unterstitzt durch die Kulturverwaltung).

3 Siehe weitere Details unten in der Tabelle zum Workshopablauf.
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1.2

Ablauf

Anmerkungen zum Ablauf

Der Workshop »Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Rdume — Offnung und neue Perspektiven« fand am 17.

Marz 2021 von 10:30-13:00 statt.” Der Workshop begann mit einer Einfiihrung in die Ziele, Grundregeln,

Themen und Abliufe.> Um den Workshop moglichst abwechslungsreich und zugénglich zu gestalten,

wurden verschiedene methodische Ansatze gewahlt.

Ubersicht des Ablaufs

Der Workshop hatte folgenden Ablauf:

Zeit Was?
10:30 BegriBung seitens Dr. Anja Hesse, Dezernentin fur Kultur und Wissenschaft der Stadt Braunschweig
10:35 Einflhrung seitens des Dr. Patrick S. F6hl und Suse Klemm (externe Begleitung):
*  Wo stehen wir?
e Ziele des Workshops
*  Grundregeln der Kommunikation / Rollen
* Hinweis auf Teilnehmer*innenliste
* EinfUhrung aktueller Stand (Ergebnisse bisheriger Prozess und Schwerpunkte des Tages)
¢ Ablauf des Online-Workshop
10:50 Inputs zum Thema Teilhabe und Diversitat:
e Turkan Deniz-Roggenbuck, Kulturton, Agentur fir Diversitat & Transkulturalitat®
*  Prof. Dr. Gernot Wolfram, Professor fliir Medien- und Kulturmanagement an der Macrome-
dia Hochschule Berlin’
11:10 Verstandnisfragen und Anmerkungen seitens der Teilnehmer*innen
11:20 Diskussion im Plenum — eine gemeinsame Bewegung erzeugen:
11:20 1. Botschaft des Workshops: Konsens herstellen, dass Teilhabe und Diversitat einen Pfeiler des
KultEP darstellen (miissen).
¢ Diskussion
e AbschlieRend: geschlossene Frage: »Sollen die Themen Teilhabe und Diversitadt einen zent-
ralen Pfeiler des KultEP darstellen?« (30 Sek.):
o Ja
o Nein
o Bin noch unentschlossen
11:35 2. Verbindlichkeit herstellen: Einrichtung eines Kompetenzzentrums zum Thema kulturelle Teil-

habe/Offnung unter Leitung einer »Ankereinrichtung« mit Erfahrung im Feld kultureller Teil-
habe und Diversitat (in Kooperation mit und unterstiitzt durch die Kulturverwaltung).

Kernfragen: Wer ist von Anfang an mit dabei (wer méchte mitmachen? und wer sollte noch
eingebunden werden?), wo ansiedeln? (Ankereinrichtung), Rolle? und Finanzierung? (ggf.
auch als AG des griindenden Beirates?).

N O b

S. Teilnehmer*innenliste im Anhang.

Die Einflihrung findet sich in Form einer PowerPoint-Prasentation im Anhang dieses Protokolls.

S. weiterfihrend https://kulturton.com/backstage/, letzter Zugriff: 10. April 2021.

S. weiterfihrend https://www.macromedia-fachhochschule.de/hochschule/menschen/professoren/
personendetails/vita/wolfram.html, letzter Zugriff: 10. April 2021.

5



Ziele und Tagesordnung des Workshops

Zeit Was?
Mogliche Agenda des Kompetenzzentrums:
a. Inhalt: Spezifisches Verstandnis von Teilhabe und Diversitat fir Braunschweig entwi-
ckeln (Transkulturalitat als Leitbegriff?).
b. Kernaktivitdit = Projekte anschieben/umsetzen: Modellprojekte starken/auf den Weg
bringen: Kooperationen durch konkrete Projekte im Feld der Teilhabe fordern, insbe-
sondere themen- und sparteniibergreifende sowie digital-analoge Ansatze (erste Ideen
sammeln). Hier auch: Schaffung von neuen Kultur- und Begegnungsraumen jenseits spe-
zifischer Stadtmilieus (insb. 3. Orte/Raume).
C. Beratung: Verbindlichkeit herstellen = vorhandene Verfahren iberdenken und anpassen
und womaoglich Teilhabe zum Kriterium machen:
= Verfahren zur Anstellung von Kulturpersonal bzgl. Diversitatskriterien Uberpri-
fen/ausrichten (z.B. anonymisierte Bewerbungsverfahren und Quotenregelung).

= Forderverfahren auf zeitgeméaRe Kriterien ausrichten, auch im Hinblick auf Teilhabe
und Diversitat.

= Gleiches gilt fur Zielvereinbarungen mit 6ffentlich getragenen Kultureinrichtungen.

d. Mogliche weitere Aufgaben:
= Koordination/Ermdglichung von Kooperationen im Feld der Teilhabe.
= Beratung zu Teilhabeformaten und zum Thema Diversitat anbieten — ggf. auch Wei-

terbildungen.

* AbschlieBend: Kurze offene Frage:

o Wasist lhnen bei der Diskussion um ein Teilhabe-Kompetenzzentrum besonders
wichtig? (2 Min.)
o Dann kurzes durchscrollen der Ergebnisse.
3. Weiteres?
12:25 Nachste Schritte festlegen.
12:45 *  Abschluss und Ausblick / Nochmals Verweis auf Protokoll, die anderen Workshops

* Themen aufgreifen / weitere Ideen einbringen.

*  Wie geht es weiter?

*  Parallel: geschlossene Frage: »Wie hat Ihnen der Workshop gefallen?« (parallel ausfillen,

wahrend wir den Abschluss machen):

o Sehrgut

o Gut

o Teils/teils

o Gehtso

o Gar nicht

*  Plus: Bitte, weitere Anmerkungen in den Chat zu schreiben.
13:00 Ende
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1.3  Auszug der zentralen Ergebnisse aus dem 1. Workshop »Teilhaben
und teilnehmen< -  Digital-analoge  (Offnungs-)Strategien

ermoglichen« vom 2. Dezember 2021°

Die Themen der Teilhabe und der Diversitdt im Kulturbereich sind ein komplexes und drangendes Hand-
lungsfeld — nicht nur in Braunschweig.’ Sie sind ein wesentlicher Bestandteil des Demokratisierungsdis-
kurses im Kulturbereich. Insbesondere vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
stellen sich die Fragen nach der Zukunftsfahigkeit kultureller Infrastrukturen und Projekte in besonde-
rem MaRe: Wie bleiben und werden (zuvorderst) die 6ffentlich getragenen und geférderten Kulturange-
bote relevant fir eine immer diversere Gesellschaft? Wie lassen sich Teilhabe und ein barrierefreier
Zugang mit den Anforderungen an kiinstlerische Freiheit vereinbaren bzw. konstruktiv miteinander ver-
binden? Wie kdnnen Labore fiir Beteiligung und Innovation entstehen? Was muss sich innerhalb und

auBerhalb von Kulturbetrieben und -projekten verandern?

Die Teilnehmer*innen des Onlineworkshops gaben auf diese und andere Fragen unterschiedliche Ant-
worten. Manche waren sehr detailliert, andere eher allgemein. Es zeigte sich auch, dass der Themen-
komplex Teilhabe und Diversitdt insgesamt noch weitergehend zu qualifizieren ist (was sind hier zeitge-
maRke Ansatze und Konzepte, welche Best-Practice-Beispiele gibt es? Etc.). Dennoch war das zentrale
Ergebnis des Onlineworkshops ein starkes Bekenntnis aller Beteiligten, diese Themen nicht mehr als
Add-On zu akzeptieren, sondern im Sinne einer Demokratisierung von (6ffentlicher) Kultur als eines oder
gar das zentrale Querschnittsthema mit allen notwendigen Konsequenzen fiir das Innen und AuRen vo-
ranzutreiben.

Deutlich wurde auch in diesem Workshop, dass es ernsthafte strukturelle Veranderungen braucht und
mehr kollaborative Arbeitsorganisation, um den Anforderungen an netzwerkorientiertes Handeln zum
Erreichen eines teilhabeorientierten Kulturbetriebes gerecht werden zu kénnen — analog sowie digital.
AuRerdem benotigt es ein groRes Investment an »Aufklarungsarbeit«, um eine hohe Sensibilitdt und
Reifegrad breit in den gesellschaftlichen Habitus zu ermdéglichen. Teilhabe und Diversitat steckt in
Deutschland noch in den Kinderschuhen und benétigt Geduld sowie konsequenter Zuwendung, damit
sie nicht in der Begrifflichkeit maandert, sondern sich fiir die Menschen organisch lebt.

8 Siehe das entsprechende Protokoll unter
https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/Protokoll KultEP_BS 4.Onlineworkshop_Teilhabe
2.12.20_final.pdf, letzter Zugriff am 14. April 2021.

9 Siehe hierzu insbesondere nochmals die zur Verfligung gestellten Texte und die Prasentation im Anhang.
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Zusammenfassend kénnen vor allem folgende Themen aus den Arbeitsgruppen und Frage-Formaten
abgeleitet werden:

1. Den Themenkomplex der Teilhabe und Diversitat fiir den KultEP der Stadt Braunschweig
scharfen:
o Spezifisches Verstandnis von Teilhabe und Diversitat fur den KultEP entwickeln.
o Konsens herstellen, dass Teilhabe und Diversitat einen Pfeiler des KultEP darstellen
(massen).
2. Netzwerkstrukturen aufbauen:
o Koordination/Erméglichung von Kooperationen im Feld der Teilhabe.°
o Beratung zu Teilhabeformaten und zum Thema Diversitdt anbieten — ggf. auch Weiter-
bildungen.
Einrichtung einer AG zum Thema kulturelle Teilhabe/Offnung priifen.
Kooperationen im Feld der Teilhabe férdern, insbesondere themen- und sparteniber-
greifende Ansétze.
3. Vorhandene Verfahren liberdenken und anpassen und woméglich Teilhabe zum Kriterium
machen:
o Verfahren zur Anstellung von Kulturpersonal bzgl. Diversitatskriterien Uberpri-
fen/ausrichten (z.B. anonymisierte Bewerbungsverfahren und Quotenregelung).
o Forderverfahren auf zeitgemaRe Kriterien ausrichten, auch im Hinblick auf Teilhabe und
Diversitat.
o Gleiches gilt fiir Zielvereinbarungen mit 6ffentlich getragenen Kultureinrichtungen.
4. Weitere Fragen/Themen (Auswahl):
o Ermoglichung wahrhaftiger Partizipationsformate (z.B. Publikumsbeirate).
o Schaffung von neuen Kultur- und Begegnungsraumen jenseits spezifischer Stadtmilieus
(insb. 3. Orte/Raume).

Zur Vorbereitung des Workshops wurden folgende Texte (ibersandt:

*  https://www.kubi-online.de/artikel/kulturelle-bildung-alternative-zur-kommerzialisierung-

postdigitalen-zeitalter-jugendliche

*  https://www.kubi-online.de/artikel/gelingensbedingungen-kultureller-teilhabe

*  https://kupoge.de/wp-content/uploads/2020/11/Mandel Essay-Sich-nu%CC%88tzlich-

machen.pdf?fbclid=IwAR3LjYr-veBJyDQwIz2Hoi0dt0jAYUNEVObMnS6p36ZIMBuh8 PHEaG6eYo

*  http://www.miz.org/downloads/dokumente/1027/2020 08 IKTF Kulturelle Teilhabe in_Berlin

2019 Zwischenbericht.pdf

10 Siehe hier und im Folgenden insbesondere auch die Ergebnisse der ersten Onlineworkshops zum Thema
»mKoordinieren, kommunizieren und ermoglichen« — Kulturverwaltung und -entwicklung der Zukunft«, insbesondere
zum Thema »Kulturkiimmerei« (s.
https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/Protokoll KultEP_BS 6.0nlineworkshop_ Verwaltun
g 10.12.20 final.pdf, letzter Zugriff: 12.4.2021).
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*  https://www.netzwerk-kulturberatung.de/content/1-ueber/1-dr-patrick-s-foehl/1-

publikationen/transkultur-eine-kurze-einfuehrung/broschuere-transkultur_deutsch cc-

lizenz.pdf

*  https://www.kubi-online.de/artikel/zur-diskussion-begriffe-diversitaet-inklusion-einem-fokus-

verwendung-entwicklung-beider

*  https://www.kiwit.org/kultur-oeffnet-welten/positionen/position 7552.html

1.4 Aufbau Ergebnisprotokoll

Die Ergebnisse des oben dargestellten Ablaufs werden im Folgenden dokumentiert. Die Teilneh-
mer*innen wurden gebeten, die jeweiligen Ergebnisse sowie weitere Anmerkungen und Ideen in den
Chat zu schreiben. Zuséatzlich wurden seitens der Stadt sowie der externen Moderation Stichpunkte no-
tiert und die gesamte Sitzung zum Zwecke der Nachvollziehbarkeit aufgezeichnet. Alle Inhalte werden

stets anonymisiert.

Es werden ausschlieBlich inhaltliche Anmerkungen aus den Chatprotokollen dokumentiert. Hinweise zur
Technik 0.4. werden beriicksichtigt, aber aufgrund der Ubersichtlichkeit hier nicht wiedergegeben. Bei

Bedarf konnen die Chatprotokolle eingesehen werden.
Die Ergebnisse aus den Umfragen werden hier 1:1 anonymisiert wiedergeben.

Am Ende des Protokolls erfolgt eine Zusammenfassung und ein Ausblick.



Dokumentation der zentralen Ergebnisse

2 Dokumentation der zentralen Ergebnisse

2.1 Input Impulsgeber*innen und Stichpunkte aus der ersten
Diskussionssequenz

Nach der Einfiihrung in den Workshop durch die externe Begleitung erfolgten zwei externe Inputs zum
Thema Teilhabe und Diversitat (2 10 Min.) von:

* Tirkan Deniz-Roggenbuck, Kulturton, Agentur fir Diversitat & Transkulturalitat
* Prof. Dr. Gernot Wolfram, Professor fir Medien- und Kulturmanagement an der Macromedia

Hochschule Berlin

Die jeweiligen Skripte bzw. Prdsentationen sind den Anlagen zu entnehmen. Die Impulse hatten zum
Ziel, die bisherigen Ergebnisse durch weitere Expert*inneneinschdtzungen von auRen zu ergidnzen und

diese auch im weiteren Workshopablauf partizipativ einzubeziehen.

Nach den Impulsen gab es — bis auf positives Feedback — keine Verstandnisfragen. Die Impulse wurden
jedoch im Verlauf der weiteren Diskussion aufgriffen und die Impulsgeberin und der Impulsgeber waren

sehr aktiv an dieser beteiligt.

2.2 Ergebnisse Diskussion im Plenum — eine gemeinsame Bewegung

erzeugen

2.2.1 Diskussion zum Thema Botschaft des Workshops: Konsens herstellen, dass
Teilhabe und Diversitit einen Pfeiler des KultEP darstellen (miissen)

In der anschlieBenden Diskussion wurde schnell deutlich, dass Teilhabe und Diversitat im Jahr 2021 fur
viele Teilnehmer*innen selbstverstandlich einen tragenden Pfeiler des KultEP darstellen missen. Im

Chat gab es zudem noch folgende Anmerkungen:

* Die Frage ist, was brauchen wir dazu als ein zentrales Element, um vorwarts zu kommen?

* wabhrscheinlich die Kontakte zu den Organisationen in Braunschweig, die sich schon mit und um
Menschen mit Migrationshintergrund kiimmern und diesen zuhoren, was sie sich wiinschen (z.B
frauenbunt, Haus der Kulturen etc.)

¢ Shermin Langhoff ist eine Pionierin, tolle Frau! Nun am GORKI- Theater.

* Und auch in die Schleife des eigenen Lernprozess’ fernab eigener Eitelkeit und Hoheitsanspri-
che

¢ Nicht ,hier konnt lhr“... sondern WIR

* Keine Hierarchien konstruieren

* Zudem gab es noch einige Buchempfehlungen:

o ,Sprache und Sein“ von Kiibra Glimusay, sehr empfehlenswert.

o Why we Matter/ Emilie Roig

o Noch ein Text zum Lesen (free download):
https//:www.bpb.de/buecher/schriftenreihe/kunst-fuer-sich-selbst-zu-sprechen

o https://www.kiwit.org/kultur-oeffnet-welten/postionen/position_14848.html
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Den Teilnehmer*innen wurde abschlielend folgende geschlossene Frage gestellt: »Sollen die Themen
Teilhabe und Diversitdt einen zentralen Pfeiler des KultEP darstellen?« Das Ergebnis bestatigte nochmals
den oben geschilderten Eindruck:

Ergebnisse der Frage »Sollen die Themen Teilhabe und Diversitdt einen zentralen Pfeiler des
KultEP darstellen?«

Sollen die Themen Teilhabe und Diversitdt einen zentralen Pfeiler im KultEP darstellen?

Ja 34/51
Nein 1/51
Bin noch unentschlossen 5/51
Keine Antwort 11/51

Tab.: Antworten der Teilnehmer*innen auf die Frage »Sollen die Themen Teilhabe und Diversitdt einen zentralen
Pfeiler des KultEP darstellen?« (Antworten werden 1:1 dokumentiert)

2.2.2 Verbindlichkeit herstellen: Einrichtung eines Kompetenzzentrums zum Thema
kulturelle Teilhabe/Offnung

Teilhabe und Diversitdt sind groRe Themenkomplexe. Schnell ist man sich Gber ihre grundséatzliche ge-
sellschaftliche Bedeutung und die entsprechende Verantwortung — insbesondere offentlicher — Kultur-
anbieter einig. Schwierig wird es dann, wenn konkrete Ansatzpunkte gefunden werden sollen. Deswe-
gen wurde die Idee aus der 1. Sequenz, eine Art Kompetenzzentrums zum Thema kulturelle Teilha-
be/Offnung unter Leitung einer »Ankereinrichtung« mit Erfahrung im Feld kultureller Teilhabe und
Diversitat zu griinden (in Kooperation mit und unterstiitzt durch die Kulturverwaltung), nochmals auf-
griffen, um eine l6sungs- und ergebnisorientierte Diskussion zu entfachen.

Dokumentation des Chats und der Diskussion

Im Folgenden werden zunachst die Stichpunkte aus der entsprechenden Diskussion, die mit den Teil-
nehmer*innen und den externen Impulsgeber*innen gefiihrt wurde, im Verlauf 1:1 dokumentiert. Hier
wurden viele weitere Aspekte des Themenkomplexes »Teilhabe und Diversitat« angesprochen:

* Die Stadtbibliothek ist wirklich super ausgestattet.

* Die Kaufbar ist eine Organisation, die einen Knotenpunkt darstellt, wo sich viele verschiedene
Menschen mit verschiedensten Hintergriinden und Lebenserfahrungen vereinen und auch ar-
beiten.

* Dasist das Prinzip und Konzept der DRK KaufBar! Was fehlt, sind vertiefte Schnittpunkte/
Schnittrdume mit anderen Institutionen.

* Es braucht eine Art ,, Agent”.

* Esgibtviele ,Creative Spaces” in Braunschweig, die- natirlich- nicht alle hier und heute vertre-
ten sind... aus verschiedenen Griinden. Wie kdnnen wir moglichst viele von denen an Bord ho-
len?

* Man misste diese irgendwo sammeln und dann alle zum Picknick einladen ©

* Das Problem ist — meiner Meinung nach — eine gewisse Schwellenangst auch bei denen...

* Hoheitsanspriiche von Kultur Gberdenken.

* Nicht EIN Vermittlungszentrum... Braunschweig braucht ca. 15 gut ausgestattete, tiber das
Stadtgebiet verteilte QuartiertManagerinnen, bei denen auch diese Faden alle zusammenlau-
fen...
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Agent*innen! Diese werden dann zentral koordiniert.
Yes!
Klingt verniinftig- aber die ,Quartiere” mussten m.E. mal verniinftig definiert werden...
Nach welchen Kriterien wiirde man das denn definieren? Menschenmassen sind doch immer
fluide.
Wichtiger Punkt: Vernetzung und Kultur und Soziales: Soziokultur, Quartiersmanagement
Das sind meine Ubergeordneten Ideen:

o 1. Koordinations- und Vernetzungsnetzwerk.

o 2. Starkung von Aktivitaten im 6ffentlichen Raum und Ermoglichung kultureller Aktivita-

ten im offentlichen Raum.
o 3. niederschwellige Begegnungsorte in den Quartieren schaffen und die Aktivitdten aus-
richten auf die Bediirfnisse der Einwohner*innen.

Der 6ffentliche Raum in Braunschweig ist auch eine Starke — die vielen Parks.
Es gibt doch schon Stadtteil-Biiros, oder? Ich habe da schon mal etwas gesehen.
Ein typisches Beispiel fur die Situation in Braunschweig: Der vorbeugende Brandschutz ist skan-
dal6s. Das ist besonders in Braunschweig so.
Da misste man sich Gedanken machen. Momentan lauft das eher Uber statistische MalRgaben
(Weststadt), verwaltungstechnische Vorgaben (Stadtbezirke wie Waber-Schunter-Beberach),
historische (Ostlicher Ring) oder Eigendefinition (Kultviertel).
Wichtig ist: Top-Down & Botton-Up an einem Tisch bringen. Konkret: Akteur*innen und Bezugs-
gruppen mit bspw. Entscheidungstrager*innen an den Tisch setzen.
Nein das lduft nicht dartber. Im Sozialbereich gibt es gerade ein Entwicklungsprojekt fiir Nach-
barschaftszentren. Da muss unbedingt der Kulturbereich mitgedacht werden.
Das klingt gut. Da wiirde ich gern mehr driiber wissen.
Was ist z. B. mit den Ortsteilblichereien? Die kénnen sich wunderbar zu Quartierszentren entwi-
ckeln.
Dem stimme ich zu! Blichereien und auch 6ffentliche Blicherschrianke kdnnen einen wunderba-
ren Austauschpunkt bieten.
Wir brauchen eine Debatte liber die Struktur in der Verwaltung. Daraus folgt auch die Frage,
wer soll unsere Ideen spater bezahlen. Es dirfen keine Luftschlosser entstehen, das fihrt zu Ent-
tduschung.
Was meinen Sie mit wir bleiben unter uns. Wer ist wir?
Mehr oder weniger Bildungsbirgertum.
Wir sind Begegnungsorte! Die sind auch notwendig. Das ist nicht mehr der Ansatz der Soziokul-
tur. Sondern der Ansatz ist genau das, was hier gesagt wird. Der Quatschbus ist ein soziokultu-
relles Projekt. Der Ansatz der Soziokultur ist, nicht zu bewerten nach unseren MaRstdben.
Uber eine Jugendbiihne bemiihen wir uns, jiingeres Publikum anzusprechen.
Vielleicht sind diese Rdume aber schon da?
Ermoglichungsorte gibt es viele — die sich dessen oft nicht bewusst sind.
Es gibt die WIR-orte, was fehlt ist die Verknilpfung dieser.
Atmosphare kann geschaffen werden
Ja, es gibt Orte (Architektur), in denen Raume (Atmosphaére) geschaffen wird, durch Kommuni-
kation (z. B. eine zentrale Website oder andere Plattformen).
Es braucht die Starkung der Wir-Orte und vielleicht auch die Schaffung und Ermoglichung von
Wir-Orten
Dem stimme ich zu, ist nur die Frage, wie wir das anfangen — wie kann man Menschen person-
lich abholen
Genau. Das muss aber auch verwaltet und finanziert werden. Dafiir braucht es Strukturen.
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* Genau so meine ich das. Ich bin gerade im Kopf auf der strukturellen Ebene. Damit es nicht ver-
loren geht, Rdume zu schaffen, das ist gerade im 6ffentlichen Raum wichtig.

* Ich glaube es ist auch wichtig digitale 6ffentliche Raume zu schaffen und eventuell hybride Tref-
fen zu fordern, die Digitalisierung kommt mir hier zu kurz.

¢ ,Diversity is the mix work. Inclusion is making work”.

* Ich stimme hier voll zu. Das Problem ist, nicht tiberall das Rad neu zu erfinden. Nach Begegnung-
sorten wirde ich nicht unbedingt nur im Kulturbereich suchen.

*  Wichtig ware an dieser Stelle noch zu hinterfragen: An welchen Normen halten wir fest? Wes-
halb sind diese wichtig? Wie kann die Norm neu gedacht werden?

* 1. Herkunftssprache will gepflegt werden, zeitgleich ist die Motivation groB, sich — als Mensch
mit Zuwanderergeschichte — in deutscher Sprache zu informieren. 2. Leichte Sprache, unbe-
dingt! 3. Unterstitzung bei Projektvorhaben.

e ..aber dasist genau so richtig! Es gibt keine feststehende Wissensinsel mehr. Es ist ein Prozess.
Auch die Diversity / Transkulturtheorie und -begriffe.

* Ja, eine Moglichkeit, einfach z.B. kleine Projektgelder und Unterstiitzung fiir eigene Projektideen
zu bekommen (z. B. bis 500 €), ein Beispiel flr eine solche Plattform ware die Plattform des
Sandkastens der TU.

e, Zwischenrdaume” sind gut...

* Beratung ist extrem wichtig, aber bitte in Knotennetzwerken und nicht nur mit einer Stelle
(mehr bei Vernetzung und Kulturkiimmerei). Auch hier gibt es schon eine Menge.

* Genauso wichtig sind Kulturprojekte mit und fur die HartzlV-Zielgruppe.

* Konkrete Projektideen gibt es hunderte, aber sie missen gefordert und unterstitzt werden. Je-
des Projekt ist sehr viel Arbeit, braucht viel Vorlauf. Und sollte nachhaltig gestaltet werden.

* Esistauch die Frage, ob sich die Zielgruppe selbst als das bezeichnet, als das es von Funktions-
trager*innen bezeichnet wird.

* Und Kritik ist / sollte also Chance genutzt werden, neu zu denken.

* Transparenz auf allen Ebenen und Strukturen.

* P.S.:Ich nehme mich aus dieser Kritik und Lernprozess nicht heraus. Bitte nicht falsch verstehen.

¢ Ich stimme dir zu... Aber wie soll das geschehen?

Was ist lhnen bei der Diskussion um ein Teilhabe-Kompetenzzentrum besonders wichtig?

Die Diskussion wurde mit einer offenen Eingabefrage abgeschlossen, die z. T. tiber den Aspekt des Teil-

habe-Kompetenzzentrums beantwortet wurde:

Was ist lhnen bei der Diskussion um ein Teilhabe-Kompetenzzentrum besonders wichtig?

Dass das Kompetenzzentrum auch aus denen besteht, die Fragen haben/sich verandern wollen

Bottom up

In Kommunikation treten, Suchen und Begegnen

Unabhdangig von der Verwaltung, autark-autonomes Handeln, alle Beteiligten auf einer Niedrigschwellig-
keit, Diversitat

Dezentral, einfache Sprache, Transparenz, Fehlerkultur, ausprobieren

Das Teilhabe-Kompetenzzentrum ist nur ein Teil des Themas Teilhabe. Es braucht noch die Ermoglichung
auf anderen Ebenen: 6ffentlicher Raum und Wir Orte

Nur nicht zu viel Verwaltung aufbauen, sondern Strukturen weiterentwickeln

Es sollte ein gutes Mittelmal zwischen kritischem Problembewusstsein und Umsetzbarkeit geben
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Was ist lhnen bei der Diskussion um ein Teilhabe-Kompetenzzentrum besonders wichtig?

Menschen, die selbst als "Zielgruppe" gelten, die "teilhaben" sollten, sollen am besten selbst in diese Stelle
kommen, damit sie mitentscheiden kénnen und den Prozess von Anfang an mitgestalten. Die Ak-
teur*innen, die heute hier sind, kennen mit Sicherheit Menschen, UBER die wir hier reden, aber MIT denen
wir eher reden sollten

Bottom-up Prinzip. Interesse fiir Bedarfe verschiedenster Bevolkerungsgruppen. Beziehungen herstellen,

langfristig. Spontane Begegnungen

Niedrigschwelligkeit, Transparenz, klare Zustandigkeit. Und: In die Zukunft gerichtet — nicht auf den nachs-
ten stadtischen Haushaltsabschluss

1. genaue Analyse, welche Gruppen zu wenig teilhaben kénnen; 2. individuelle Losungen fir jeweilige
Gruppe finden

Vernetzung der verschiedenen Organisationen, um voneinander zu lernen, bestehende Konzepte weiterzu-
entwickeln und neue Ideen gemeinsam umsetzen

Niedrigschwelligkeit, Transparenz, Kreatives Denken, Offenheit fiir neue Wege

Die bereits vorhandenen Projekte / Einrichtungen / Vermittler*innen in einer Bestrandaufnahme erfassen.
Mehr Kommunikation innerhalb dieses Kreises

Es sollten bei der Einrichtung eines solchen Zentrums die Zielgruppen mit aktiv werden

Bestehende Angebote koordinieren, Plattform schaffen, Schwellen erkennen und problematisieren

Verknipfung von Bildung und sozialer Hilfe auf kiinstlerischer Ebene

Zu versuchen, moglichst viele unterschiedliche migrantisch gepragte Menschen anzusprechen

Es war heute sehr unkonkret, fast nur allgemeine Aussagen und Plattitliden, flr mich als Kiinstler war
nichts konkret, und es ware schén, wir konnten mal wieder lber konkrete Dinge reden statt uns zu ver-
schwafeln

Ansprechpartner*innen aus unterschiedlichen Einrichtungen unterschiedlicher Sparten der Kultur zu fin-

den, die den Anlaufpunkt in einem solchen Zentrum bilden

Stichworte der heutigen Diskussion: aufsuchende Kulturarbeit, vom Wissenden zum Lernenden, Augenho-
he, Neugier, authentisches Interesse

In Kommunikation mit den passenden Akteuren treten

Bestandsaufnahme/Uberblick aller Institutionen

Das Rad nicht neu erfinden, sondern bestehende Strukturen nutzen und ggf. ausbauen und starken

Schon vorhandene Raume/Orte starken und unterstitzen, damit sie als Ermoglichungsorte weiterbestehen

und sich weiterentwickeln kdnnen

VerkniUpfung Soziales und Kultur durch Quartiersmanagement, Abbau von Hiirden, Kompetenz aus der
Mitte

Keine Antwort 22/50

Tab.: Antworten der Teilnehmer*innen auf die Frage: » Was ist Ihnen bei der Diskussion um ein Teilhabe-
Kompetenzzentrum besonders wichtig?« (Antworten werden 1:1 dokumentiert)
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Weitere ausfiihrliche Riickmeldungen via E-Mail

Im Vorfeld und im Nachgang des Workshops gab es noch einige Anmerkungen / Ergdnzungen via Email,
die an dieser Stelle anonymisiert dokumentiert werden:

Riickmeldung 1

»Leider ist es uns nicht méglich am Workshop j>Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Rdume — Offnung und

neue Perspektiven« teilzunehmen.

Bitte bringen Sie fiir uns doch die Gedanken, die dazu in unseren Ansatzen zum Haus der Musik vorhan-
den sind, in den Prozess und wenn maéglich in die Diskussion ein:

e Offnung der Stadtischen Musikschule fiir groRere Bevélkerungsgruppen durch Offnung der
Strukturen

e durch Offnung der rdumlichen Strukturen durch Andocken von frei vermietbaren Proben-
/Unterrichtsraume/Konzertsalen

* durch Kommunikationsflichen mit/ohne Gastronomie (Gedanke 3. Ort), Gastronomie mit haufi-
gem Angebot von Livemusik

¢ durch Anbindung von freien Kiinstlern, die dort arbeiten (und sich finden)

¢ durch Anbindung der Profis vom Staatsorchester

¢ durch ein sich entwickelndes attraktives musikalisches Kulturprogramm

¢ durch hohe Besucherfrequenz (1500 Musikschiiler, Eltern, Paddagogen, Freizeitmusiker, Konzert-

besucher,...)

Unsere Gedanken und alle Konzepte, die durch die Stadt. Kulturverwaltung und ergianzend durch uns
entstanden sind, haben wir auf unserer Homepage zusammengetragen: www.hausdermusik-
braunschweig.de

Wir mochten Sie bitten, die Ideen mit in die Workshops zu nehmen.«

Riickmeldung 2

»Hier ein kurzes Feedback zum heutigen Workshop, da ich derjenige war, dem es heute nicht gefallen
hat.

Ich fand den Workshop heute mit einigen Ausnahmen sehr unproduktiv. Ich bin Kulturschaffender und
die Impulsgeber haben mir iberhaupt keine Impulse gegeben, es waren fiir mich allgemeine Floskeln,
ausgeschmickt mit vielen “neu-sprech-Vokabeln®, klar war doch schon vorher, und da hat sich bis zum
Ende der Diskussion auch nichts verandert, dass Teilhabe und Vielfalt in der Kultur ihren Platz haben. Die
Frage nun, wie man diese Teilhabe am besten umsetzt wurde leider weder besprochen, noch geklart, da
hatte ich mir mehr konkrete Wiinsche und Vorstellungen beziiglich der Umsetzung gewiinscht, teilweise
blitzte das ja auch immer wieder auf, gerade von Herrn F6hl, der versucht hat konkret zu werden, aber
es wurde nicht konkret.

Natdrlich bedarf es auch Diskussionen, klar, aber wir waren in der letzten Runde der Workshops schon

viel konkreter beziiglich der Veranderungen die angestoRBen werden missen.

Es war heute vielmehr ein ,ich-gebe-dann-mal-mein-Statement-ab“, als eine konkrete Suche nach L6-
sungen bezliglich der Umsetzung der Teilhabe in der Braunschweiger Kulturszene. Zumal auch inhaltlich
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teilweise auf abgehobenem intellektuellem Niveau Uber die Dinge diskutiert wurde, wobei sich mehr

Risse gezeigt haben, als das Briicken gebaut wurden.

Ich hatte heute das Gefiihl es redet ein ,erlauchter” Kreis tber die betroffenen Kunstler und Kultur-
schaffenden, ohne diese miteinzubeziehen.

Das war viel Rauch um nichts....
Ich hoffe mal, beim nachsten Workshop am Freitag da raucht es weniger und ist ein bisschen konkreter.

Ansonsten bin ich natiirlich mit dem Format sehr gliicklich und zufrieden, es macht SpalR am Kulturent-
wicklungsprozess fur Braunschweig aktiv beteiligt zu sein, denn es ist tatsachlich besser zu reden und zu
handeln, anstatt nur auen vor zu sitzen und zu meckern, also weiter so!«

Riickmeldung 3

»lch sende Ihnen hier die Stichpunkte fiir das Thema:

* Die Erkenntnisse der aktuell laufenden Prozesse in den Bereichen Inklusion, Migration (beide im
Sozial-Bereich) und Kultur zusammenfiihren. Das muss Uber die jeweiligen Mitglieder in diesen
Arbeitsgruppen aktiv angesprochen werden.

* Die vorhandenen Orte nutzen: bestehende kommunale und dritt-getragene Kulturorte, beste-
hende Quartierszentren, bestehende Nachbarschaftsorte. Das setzt aber voraus, dass diese Orte
in ihren Nutzungsbestimmungen eventuell auch breiter angelegt werden und in die Lage ver-
setzt werden, ihre , Infrastrukturen” auch anbieten zu kdnnen (Stichwort: keine Einnahmebedar-
fe, das Uberfrachtet viele kleine Initiativen). Vorhandene Orte sind zumindest in Teilen mit Or-
ganisations-Personal ausgestattet.

* Beistadtebaulichen Zukunftsprojekten Orte (in- und outdoor) mitdenken.

* Die gesellschaftlichen Milieus bedenken und als diversifizierte ,Landkarte” fiir eine dezentrale
Arbeit bedenken. Z. B. gibt es unterschiedliche Schwerpunkte in der Verteilung der communi-
ties, auf die in der Kommunikation geachtet werden muss. Hier gibt es sicherlich auch eine
Schnittmenge zwischen ,native-bio-deutschen” Gruppen und Gruppen mit Migrations- /
Fluchterfahrung.

* Good-/worst-practice Beispiele (besser) sammeln und austauschen und als Ideen-Pool fort-
schreiben

* Sprachliches Umdenken auch in der Kommune, grundsatzlich in einer leichter verstandlichen
Sprache zu schreiben und zu kommunizieren.

* Nicht noch einen neuen Diskussionskreis, es gibt bereits einen Runden Tisch. Hier miisste ge-

priift werden, wie man diesen stdrken einbinden kann.«
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2.3 Wie geht es weiter?

Der vielfach geduRerte Vorschlag, eine temporare Arbeitsgruppe zu bilden, die sich mit der Konkretisie-
rung der herausgearbeiteten Punkte beschéftigt, wurde am Ende des Workshops angenommen. Im
Workshop selbst hatten sich bereits viele Akteur*innen gemeldet, in der Arbeitsgruppe mit zu wirken,

auch im Nachgang gab es einige Anmeldungen. Die erste AG-Sitzung findet am 17. Mai 2021 statt.

2.4 Ergebnisse zur Zufriedenheit mit dem Workshop

Abschlieend wurden die Teilnehmer*innen gebeten, den Workshop im Hinblick auf ihre allgemeine

Zufriedenheit zu bewerten. Das Ergebnis war wie folgt:

Wie hat IThnen der Workshop gefallen?

Sehr gut 7/48
Gut 19/48
Teils/Teils 8/48
Geht so 1/48
Gar nicht 0/48
Keine Antwort 13/48

Tab.: Ergebnisse der quantitativen Befragung » Wie hat Ihnen der Workshop gefallen?«.
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3 Zusammenfassende Beobachtungen der externen
Begleitung

Der 2. Kulturworkshop zum Thema »Teilhabe und Diversitat« zeigte abermals die Komplexitdt des The-
mas auf. Zugleich wurden aber auch das grofRe Potenzial flir eine zukunftsfahige Kulturentwicklung und
der damit zusammenhdngende gesellschaftliche Auftrag, zumindest bei offentlich geforderten Ak-
teur*innen und Einrichtungen, diese Themen ins Selbstverstandnis jeglichen Handelns zu integrieren,
mehr als deutlich: »Kulturelle Teilhabe bedeutet Partizipation am kinstlerisch kulturellen Geschehen
einer Gesellschaft im Besonderen und an ihren Lebens- und Handlungsvollziigen im Allgemeinen. Kultu-
relle Bildung gehort zu den Voraussetzungen fiir ein gegliicktes Leben in seiner personalen wie in seiner
gesellschaftlichen Dimension.«* Kulturelle Teilhabe erméglicht folglich individuelles sowie kollektives
Verstehen, Vernetzen und Erschaffen. Voraussetzung fur wirkungsvolle kulturelle Teilhabeansatze sind
langfristige strategische Anséatze in diesem Feld sowie konkrete MalRnahmen, um Teilhabe und Diversitat
— auf analoger wie digitaler Ebene — dauerhaft in das Handeln aller mit der Erméglichung und Produkti-

on von Kunst und Kultur zu integrieren.

Viele Punkte sind in der avisierten Arbeitsgruppe am 17. Mai 2021 noch auszudifferenzieren. Dennoch
kénnen an dieser Stelle bereits auf Grundlage aller bislang gegangenen Schritte erste Ziel- und MaR-

nahmenvorschldge festgehalten werden:

Nr. | Ziele und MaBnahmen
Ziel 1: Teilhabe und Diversitét als selbstverstdndlichen Pfeiler kulturpolitischer sowie kultureller Arbeit in
Braunschweig verankern — Grundsdtzliche must-do’s”’

1 Arbeitsgruppen zum Thema Teilhabe und Diversitat griinden und dauerhaft etablieren (z.B. im avisier-
ten »Kulturbeirat« oder bei der »Kulturverwaltung der Zukunft«).
2 Verfahren zur Anstellung von Kulturpersonal bzgl. Diversitatskriterien tiberprifen/ausrichten, z.B.:

* anonymisierte Bewerbungsverfahren und Quotenregelung

e veradnderte Ausrichtung der Stellenbeschreibungen

*  Equity-Management/Quoten-Regelung

e starkerer Fokus auf interkulturelle und transkulturelle Kompetenz.

3 Forderverfahren weitergehend auf zeitgemaRe Kriterien ausrichten, auch im Hinblick auf Teilhabe und
Diversitat. Gleiches gilt fur Zielvereinbarungen mit 6ffentlich getragenen Kultureinrichtungen.
4 Beratung zu Teilhabeformaten und zum Thema Diversitat anbieten — ggf. auch Weiterbildungen.

Kooperationen im Feld der Teilhabe férdern, insbesondere themen- und sparteniibergreifende Ansatze.
Besonders im Fachbereich Kultur und Wissenschaft; Stellen fiir Menschen mit Migrationserfahrung
schaffen bzw. entsprechende Bestandsstellen vergeben

5 Weiterbildungsangebote durch Trainer*innen und Dozent*innen aus anderen kulturellen Kontexten
und Netzwerken gestalten lassen (Offnung, Verstindnis, Abbau von Barrieren etc.).

6 Koordination/Ermdéglichung von Kooperationen und dem Aufbau von Modellprojekten im Feld der
Teilhabe, inklusive Fordermittelberatung.

7 Beteiligung von Multiplikatoren aus unterschiedlichen Kontexten der Gesellschaft, z. B. in Form von

Publikumsbeirdten. Ggf. auch Griindung eines Diversitatsrates.

11 Bundeszentrale flr Politische Bildung (2009): Was ist kulturelle Bildung?, auf:
https://www.bpb.de/gesellschaft/bildung/kulturelle-bildung/59910/was-ist-kulturelle-bildung, letzter Zugriff:
10.4.2021.

12 An vielen einzelnen Stellen der Verwaltung und auch innerhalb von vielen Kultureinrichtungen gibt es bereits eine

Sensibilitat im Hinblick auf Teilhabe/Diversitat/Inklusion und es existieren bereits Bemiihungen und MaRnahmen bei
der Stadt. Allerdings in unterschiedlichen Dezernaten / Zustindigkeiten. Innerhalb der Kulturverwaltung spielen die
Themen z. B. im Rahmen der FérdermaBnahmen und der Projektplanungen eine Rolle. Auf diesen Fundamenten kann
weitergehend aufgebaut werden.
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Nr. Ziele und MaRnahmen

8 TurnusmaRiger Wechsel eines/einer»Diversitdtsbeauftragten« in Kulturbetrieben mit Beteiligung aller
Abteilungen und dem Fachbereich Kultur und Wissenschaft.

9 Kommunikation als Barriere fir mehr Teilhabe abbauen: Konsequent auf Mehrsprachigkeit, »Leichte

Sprache« und mehr Visualisierung setzen bei der Kulturkommunikation; mogliche Pilotprojekte im
Schnittfeldbereich Schule/Bildung »Forderung von Mehrsprachigkeit« (nicht »nur«) Englisch und Fran-
z0sisch als »Leit-Fremdsprachen«.

10 Aufbauend auf die bereits vorhandenen Analysen Mapping von Orten kultureller Teilhabe, vorhandener
Projekte und Vermittler*innen zum Aufbau eines dezentralen Netzwerkes.
11 Weitergehende Kulturpublikumsanalyse bzw. Nicht-Besucher*innenbefragung, insb. welche Gruppen

zu wenig teilhaben kdénnen, dann individuelle Lésungen fiir jeweilige Gruppe finden.

Anmerkungen: Diese grundsatzlichen Ansatze sind elementar, um Teilhabe und Diversitdt im kulturpolitischen
sowie kulturellen Handeln zu starken. Allerdings missen sie konkret in vorhandene Angebote und Einrichtungen
integriert bzw. Einrichtungen/Akteur*innen dabei unterstitzt oder dafiir neue Strukturen sowie Verfahren ge-
schaffen werden. Im Folgenden werden dazu erste Ansatze formuliert.

Ziel 2: Zentrale und dezentrale Netzwerk- und Erméglichungsstrukturen aufbauen

1 Verbindlichkeit herstellen: Einrichtung eines Kompetenzzentrums zum Thema kulturelle Teilha-
be/Offnung/Diversitit unter Leitung einer »Ankereinrichtung« mit Erfahrung im Feld kultureller Teilha-
be und Diversitat (in Kooperation mit und unterstitzt durch die Kulturverwaltung). Genannt wurden in
diesem Feld immer wieder die Stadtbibliothek Braunschweig, das Braunschweigische Landesmuseum,
das Staatstheater Braunschweig, das LOT-Theater — Biihne fiir Freies Theater und die DRK KaufBar.

Mogliche Agenda des Kompetenzzentrums (ggf. auch als Kompetenznetzwerk denkbar):

a. Inhalt: Spezifisches Verstandnis von Teilhabe und Diversitat fir Braunschweig entwickeln (mit
Transkulturalitat als Leitbegriffla).

b. Kernaktivitdt = Projekte anschieben/umsetzen: Modellprojekte stirken/auf den Weg bringen:
Kooperationen durch konkrete Projekte im Feld der Teilhabe férdern, insbesondere themen-
und sparteniibergreifende sowie digital-analoge Anséatze.

c. Hier auch: Schaffung von neuen Kultur- und Begegnungsrdaumen jenseits spezifischer Stadtmi-
lieus (insb. 3. Orte/Raume).

d. Beratung: Verbindlichkeit herstellen = vorhandene Verfahren lberdenken und anpassen und
womoglich Teilhabe zum Kriterium machen:

= Etablierung von Teilhabe- und Diversitatsstrukturen allgemein.

= Verfahren zur Anstellung von Kulturpersonal bzgl. Diversitatskriterien Uberpri-
fen/ausrichten (z.B. anonymisierte Bewerbungsverfahren und Quotenregelung).

= Forderverfahren auf zeitgemaRe Kriterien ausrichten, auch im Hinblick auf Teilhabe und
Diversitat.

= Gleiches gilt fur Zielvereinbarungen mit 6ffentlich getragenen Kultureinrichtungen.

e. Mogliche weitere Aufgaben (Beispiele):

= Koordination/Ermdglichung von Kooperationen im Feld der Teilhabe.

= Beratung zu Teilhabeformaten und zum Thema Diversitat anbieten — ggf. auch Weiter-
bildungen.

= Austausch zwischen den Akteurinnen und Akteuren intensivieren und Dialog z. B. mit
Kindertagesstatten, Schulen, Seniorentreffs, Einrichtungen fir Menschen mit Behinde-
rungen sowie internationalen Kulturvereinen férdern (z. B. Uber regelméaBige Treffen
oder organisiert Uber die entsprechende AG).

13 S. hierzu https://www.netzwerk-kulturberatung.de/content/1-ueber/1-dr-patrick-s-foehl/1-
publikationen/transkultur-eine-kurze-einfuehrung/broschuere-transkultur_deutsch_cc-lizenz.pdf, letzter Zugriff:
12.4.2021.
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Zusammenfassende Beobachtungen der externen Begleitung

Nr. Ziele und MaRnahmen
= Personen identifizieren, die von ihren Communities geschatzt werden und als Multiplika-
toren und »Turoffner« fungieren kénnen (so genannte »Trusted People« und »Local He-
roes«; mehr mit Menschen und nicht Glber Menschen reden); Anreize zur Zusammenar-
beit setzen. Ggf. durch gemeinsames Modellprojekt »Routes statt Roots — Gemeinsam-
keiten neu entdeckt«.**
= S.auch weitere MaRnahmen unter Ziel 1.
Kernfragen: Wer ist von Anfang an mit dabei (wer méchte mitmachen? und wer sollte noch eingebun-
den werden?), wo ansiedeln? (Ankereinrichtung), Rolle? und Finanzierung? (ggf. auch als AG des zu
griindenden Kulturbeirates?).
2 Dezentrale Formate in und mit den Stadtteilen/Quartieren entwickeln (Anbindung an Lebenswirklich-
keit sicherstellen: »Was geht mich das an?«), z. B.
e einmalige Angebote
*  Programmreihen
* niederschwellige Begegnungsorte in den Quartieren schaffen und die Aktivitdten ausrichten
auf die Bedurfnisse der Einwohner*innen (insb. vorhandene Rdume/Orte stirken und unter-
stltzen, damit sie als Ermoglichungsorte weiterbestehen und sich weiterentwickeln kénnen)
e Schaffung von neuen Kultur-und Begegnungsrdumen jenseits spezifischer Stadtmilieus (insb.
»Dritte Ortex, z.B. in den Stadtteilbibliotheken).15
* Bestehende Projekte/Anséatze einbeziehen, z.B.:
o Entwicklungsprojekt fir Nachbarschaftszentren im Sozialbereich
o WIR-Orte
o Plattform des Sandkastens der TU fiir Mikro-Projekte.
3 Teilhabe und Diversitat ggf. in der »Kulturkimmerei« bzw. einer »Kulturverwaltung der Zukunft« integ-

rieren: Ggf. kdnnen auch — alternativ oder erganzend — MaRnahmen aus Ziel 1 und des Kompetenzzent-
rum in der avisierten »Kulturkiimmerei« bzw. einer »Kulturverwaltung der Zukunft« integriert werden.

Ziel 3: Kulturelle Stadtteilentwicklung und Stéirkung 6ffentlicher Orte

1

Stadtteilkulturarbeit und Kultur an 6ffentlichen Orten kulturpolitisch aufwerten (z. B. Ansatze bei der
der stadtischen Kulturférderung ausbauen).

Einen stadtischen Gesamtansatz zur ErschlieBung und Sicherung von Kulturraumen sowie 6ffentlichen
Orten erarbeiten. Verschiedene Lésungsszenarien priifen und weiterentwickeln, die als Gesamtstrate-
gie ineinandergreifen und unterschiedliche Akteur*innen in die Verantwortung nehmen, z. B.
* Schnittstellen zwischen den Verwaltungen fiir Kultur und Wissenschaft sowie Stadtentwick-
lung, Bauen und Umwelt u.a. einrichten
* bedarfsorientierte stadtweite Raumvermittlung, initiiert von der Stadt Braunschweig und ope-
rativ gefihrt von z. B. Kulturvereinen, -initiativen, einzelnen Kreativen und Kulturschaffenden
oder Ansiedlung bei der avisierten »Kulturkiimmerei« bzw. »Kulturverwaltung der Zukunft«™®
* »Dritte Orte«-Strategie entwickeln und Raumkooperationen anregen, d. h.
o einerseits z. B. regionale Unternehmen (»Raumsponsoring«), leere Laden, Schulen
und andere Bildungseinrichtungen temporar als Kulturrdume zu nutzen,
o andererseits bestehende Kulturrdume 6ffnen fur alternative Bedarfe und Angebote
(z. B. Bibliotheken und Museen).

14
15

16

S. ebenda.

Frau Deniz-Roggenbuck benennt zusatzlich noch weitere Ansatze fiir offene, diverse, transkulturelle Dritte Orte in
Braunschweig, die ebenfalls in den weiteren Prozess bzw. bei der Realisierung der MaRnahmen einbezogen werden
kénnten: Diversity Salon, LiteraturBAR, HAUSBESETZUNG (fiir das Haus der Braunschweigischen Stiftungen), MIT? (mit
dem Haus der Kulturen), BrownBagLunch.

Zum Thema Leerstand gibt es derzeit z. B. eine von der Kulturverwaltung geforderte Initiative. So arbeitet der Verein
Schrill am Projekt »KuRZ — Kulturraumzentrale fiir die Stadt Braunschweig«. Das Projekt Kulturraumzentrale geht wie
der KultEP auf die Entwicklung eines Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) zuriick (s.
https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/fachbereiche referate/ref0120/stadtentwicklung
/ISEK2030.php , letzter Zugriff: 22.4.2021). Es ist dort in einem der Rahmenprojekte als Teilziel verankert. Ggf. kann
dieses Projekt an dieser Stelle entsprechend gestarkt udn einbezogen werden.
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Zusammenfassende Beobachtungen der externen Begleitung

Nr. Ziele und MaRnahmen
*  Fordermittelprogramm gezielt fir die Bespielung des 6ffentlichen Raums (als Alternative zu
geschlossenen Raumen) auflegen (z. B. in Form eines regelmaRigen Wettbewerbs, im Rahmen
dessen besonders innovative und modellhafte Konzepte pramiert werden) und Hirden (z. B.
stadtische Auflagen und Genehmigungsverfahren) nach Maoglichkeit klein halten.
* Schaffung digitaler 6ffentlicher Raume/Plattformen, ggf. auch hybride Ansatze.
3 Projekt mit Kiinstler*innen zur Entwicklung von Profilen fur die Quartiere bzw. Stadteile, die sich in

kiinstlerischen Arbeiten und Programmen niederschlagen (ldentitatsentwicklung).

Tab.: Entwurf Ziel- und Mafnahmenkatalog im Feld der kulturellen Teilhabe/Offnung und Diversitiit.
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Anlagen

Anlagen
Prasentation zur Einfiihrung in den Workshop
Impuls von Tiirkan Deniz-Roggenbuck

Impuls-Prasentation von Prof. Dr. Gernot Wolfram

Teilnehmer*innenliste
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‘ Aktueller Stand und Ergebnisse

Impulse: Turkén Deniz-Roggenbuck, Kulturton, Agentur fur
Diversitat & Transkulturalitat und Prof. Dr. Gernot Wolfram,
Professor fur Medien- und Kulturmanagement an der
Macromedia Hochschule Berlin

G Diskussion im Plenum (mit Umfragen)

4. Wie geht es weiter?

a Umfragen und Diskussion

2.

Ziele des Workshops

Austausch und Diskurs

2. Konkretisierung

Ggf. Grundung einer Arbeitsgruppe o.da. oder Integration/

Anschluss an eine bestehende Struktur




Warum solch ein
Prozess, wie lauft
dieser ab und
wo stehen wir?

© P. Fohl

Vorgehensweise

Prozessziele des Kulturentwicklungsprozesses

Herausfor-
Formulierung kulturpolitischer Leitlinien fur derungen /
die zukunftige Kulturlandschaft Braunschweigs Potenziale
Beschluss der Leitlinien durch den
Rat der Stadt Braunschweig

Neve

Situation
Schrittweise Umsetzung seit

Covid19-

Pandemie



Okt. 2019-

ca. Sommer 2021
N f
Abschlussbericht / i s
Start Umsetzungs- Abs‘nmmungs- und Abschlussbericht und
Aktivierungs- - .
phase (»rollende verfahren -prasentation
Planung)
Partizipative . 3 Kulturworkshops
Veranstaltungs- [ BeseTzBu(;%TKulTEP— } [ @;?ggghi } [ (Serie von Online- }
formate P Workshops)
q F Beschluss
Auswertung EnTvx.n.cklung
Befragungen Beteiligungs-
Starken- strategie
Schwachen-
Analyse / 7/ \r
Strategieentwickl.
~
Ist-Analyse Ist-Analyse Ist-Analyse Ist-Analyse
Desk Research Experteninterv. Kul‘rurférderungj Netzwerke

KUItEP- N\ ( Pressearbeit/ ) |
Koordinatorin Prozess-Website Agenda- 3
) Setting |

Kulturentwicklungsprozesse
an Scheidewegen...

lch
mochte
—ich
kann!

»Real-Talk« vs.
schone Worte

WofUr bin

Keine Vision L&sung for Gegenwart richtig
ohne Re-Vision alle? Wer ist bewer‘fz;re[---] und
wir? Zusammenhdnge

erkennt .«

C.-Kalergi

Rhetorische

Transformation
vs. Selbst-
erkenntnis

ich, nicht

Bestmdgliche

Wie wollen wir
miteinander
leben? — Wie
kommen wir
miteinander

ause Wie geht

dase

»Eine attraktive

Zukunft hangt
davon ab, dass
man die

Neu anfangen —
auch ohne den
Weg genau zu
kennen, aber
mit einer
kooperativen
Basis

Kulturentwicklungsprozess Stadt Braunschweig 5\
S

aspyd

aspyd

L asbyq

wogegen
el

In Anlehnung an Wolf Lotter



Gruppe -

Ergebnisse der
Online-Workshops

und Thema des

Social Media- Scharfung der Netzwerkstrukturen

Kulturelle Plattform Residency Begriffe/Konzepte aufbauen

Sichtbarkeit Teilhabe und Diversitat
( Unterstutzung / ) ( Vorhandene ) Weitere Th
Storytelling Bindelung von Verfahren tber- eitere Themen, u.a.
. . 3. Orte
\_ Dienstleistungen ) \_ denken/anpassen
e o ) Kreative, offene ) .~ *

[ Grundhaltungen: | Offentlicher Raum / (Transforr’nations—) [ \:
: Vernetzung, ] Urbanitat ort | !
! Austausch, Offnung, | - \ re Z 1 Alle Themen / Felder
: Diversitat und ; ' sind miteinander |
q 1

: Teilhabe. | Riume/Orte/Urbanitit | vernetzt. :
i Transformation ernst | : I
1

9 nehmen. ,,' '\\ X

______________ Agentur Raumnutzung / Raumvermittlung T
. . »Koordinieren, kommunizieren und Kulturverwaltung der
»Kulturkiimmerei« -
ermoglichen« Zukunft
sKulturbeirat« Modernisierung Partizipations- und
Stand: 9.1.2021 Kulturférderung Offnungskultur

© P. Fohl/S. Klemm




Themen des heutigen Tages

2. Verbindlichkeit herstellen: Einrichtung
eines Kompetenzzentrums 0.a. zum
Thema kulturelle Teilhabe/Offnung unter
1. Botschaft des Leitung einer nAnkereinrichtungu mit
Workshops: Konsens Erfahrung im Feld kultureller Teilhabe und
herstellen, dass Diversitat (in Kooperation mit und
Teilhabe und unterstiitzt durch die Kulturverwaltung).
Diversitat einen Pfeiler Kernfragen: Wer ist von Anfang an mit
des KultEP darstellen dabei (wer méchte mitmacheng und
(mUssen). wer sollte noch eingebunden werden?),
wo ansiedeln? (Ankereinrichtung), Rolle?
und Finanzierung? (ggf. auch als AG des
grundenden Beirates?).

Anschluss /
Agenda- Projekte Koopera- Iermsier-
: X : Beratung mation
Seftting anschieben tionen
bestehender

Formate

RUckblick Input letzter Workshop (ausgewd@hlte Folien;
gleich weitergehende Impulse)

Was ist kulturelle Teilhabe?

nKulturelle Teilhabe bedeutet Partizipation am

kUnstlerisch kulturellen Geschehen einer
Gesellschaft im Besonderen und an ihren
Lebens- und Handlungsvollzigen im
Allgemeinen. Kulturelle Bildung gehort zu den
Voraussetzungen fur ein geglucktes Leben in
seiner personalen wie in seiner
gesellschaftlichen Dimension.«

© Bundeszentrale fUr politische Bildung



Wirkung / Nachhaltigkeit durch L et
Kulturelle Teilhabe/Bildung= — e

- Verstehen, vernetzien, erschaffen S =

Nachhaltige Kulturelle Teilhabe/ X
Bildung = Machen / Strategie '

Teilhabe

Die mdglichst breite Teilhabe am geférderten Kulturangebot gehért zu den zentralen
kulturpolitischen Zielen des Senats. Sie folgt aus der Gemeinwohlorientierung 6ffentlicher
Kulturférderung und ist angesichts des demografischen und technologischen Wandels eine
Daueraufgabe der Kulturverwaltung. Chancengleicher Zugang erfordert die Identifizierung
und den Abbau von Barrieren — physischer wie struktureller (z.B. Angebot, Image,
Vermittlung) — sowie die aktive Ansprache von bisher unterreprasentierten Zielgruppen. Bei
der Umsetzung von Teilhabegerechtigkeit stehen folgende Schwerpunkte derzeit im Fokus
der Kulturverwaltung:

Draussenstadt
Kulturelle Bildung
Kulturelle Vielfalt

Digitalisierung

Kulturelle Bildung (mit besonderem Fokus auf Vermittiung an Kinder und Jugendliche)
Kulturelle Vielfalt (mit besonderem Fokus auf Reprasentation von Menschen mit

Barrierefreiheit in der

Kultur Migrationshintergrund)
o Digitalisierung
Besucherforschung o Barrierefreiheit in der Kultur
e Besucherforschung

ErmafRigungen ErmaRigungen

© Senatsverwaltung fUr Europa und Kultur des Landes Berlin



Diversitatsdimensionen

(Noch nicht-)
Publikum

Mitarbeiter-
*innen /
Institutionen

= Demo-
kratisierung
von Kultur

© https://www.charta-der-vielfalt.de/die-charta/

Begriffe / Meta-
Konzepte

Handlungs-
ansatze

Organisationale Dimension

Funktion/Einstufung

AuBere Dimension

Management Geografische Lage
Status Awell:;\:alte/
Familien- =
ey Einkommen
Innere Dimension
Alter
Religion
und Welt- Geschlecht
Eltern: Gewohn-
schaft heiten
Behinderun Abteilung
Arbeitsort g Einheit Gruppe
Freizeit-
Auftreten verhalten
Nationalitat
Ausbildung e;i':;\unf.l’.n]
Gewerkschafts- Dauer der
zugehbrigkeit Zugehdrigkeit

Multikultur Interkultur Transkultur

Diversitat

Teilhabe, Offnung, Barrierefreiheit
und vieles mehr...




Kulturelle Teilhabe/Bildung —
Herausforderungen

« Nice to say/claim, hard to do
 Uberforderung/Komplexitat
«  Wenig Verinnerlichung
« Alltagsherausforderungen
« Nicht verbunden / Mangelt

haufig an den notwendigen
Kooperationen
« Einzelprogramme/-konzepte =
Add-on

© P. Fohl

Geteiltes Schicksal
Wo anfangen@

i

... . Transformation )))\

..é“& - L &S

Digitalisierung

Nachhaltige
Entwicklung

Querschnittsthemen
Diversitat

Tourismus

© B. Flood



Wie geht es

weiter?




Workshop ,Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Raume*

17.03.2021| Kulturentwicklungsprozess der Stadt Braunschweig

Raum fur Vielfalt

Mein Name ist Tlrkan Deniz-Roggenbuck und ich bin seit nun drei
Jahren mit Kulturton im Bereich Diversitat und Transkulturalitat
selbststandig. Dabei begleite ich Einrichtungen/ Organisationen zu
Diversifizierungsprozessen, halte mikropolitische Keynotes oder gestalte
Formate fur themenfremde Interessierte oder lehre an

unterschiedlichen Hochschulen und Uni.

Zuvor habe ich auch in diesen anverwandten Bereichen u.a. im
offentlichen Dienst, in der Medienbranche und Privatwirtschaft
gearbeitet. Mein beruflicher Hintergrund ist also so divers wie mein
privater Vordergrund als Gastarbeiterenkelin in der dritten Generation
in Deutschland mit internationaler Familiengeschichte und

Weltanschauung.

Bei diesem ganzen Berufsverlauf habe ich festgestellt, dass das nicht zu
100% dem entspricht, was ich vermitteln mdchte. Im Dialog. Als echten
Dialog, der gepragt ist vom Zuhdren um zu verstehen. Und das ist ein

sehr groBer Punkt in unser aller Arbeit.

Da sind wir auch schon gleich beim Thema: Elfenbeinturmtheorie VS.
Tischtheorie, ein gegensatzliches Paar und wie das mit dem heutigen
Thema »Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Rdume — Offnung und neue

Perspektiven” zusammenhangt.

Die Frage des Warums haben sie alle bereits in verschiedenen
Workshops erortert und in Form gebracht. Wie Frage des WIES steht

nun im Zentrum unser aller Bestrebungen:

WIE konnen wir unseren Willen in Strukturen gielRen, die stabil, aber
dennoch flexibel genug sind, die uns umgebende Lebenswirklichkeit zu

reprasentieren?

Tiirkan Deniz-Roggenbuck
Agentur flr Diversitat & Transkulturalitat
Beratung| Trainings| Workshops fiir neue Erfahrungswelten
www.kulturton.com |tuerkan@kulturton.com



Es geht um vielmehr, als um Teilhabe und vorgefiihrte Reprasentanz. Es

geht um mehr als kosmetisches Agendasetting und bequeme Lésungen.

Es geht nicht weniger darum, tatsachlich einen ganzheitlich angelegten
Prozess in Gang zu setzen, holistisch und der Bewusstwerdung, dass
unsere Normierung eines spezifischen Wissens und Habitus

Hegemoniale Schieflagen erzeugt hat und weiterhin erzeugt.

Dass diese Machtkonstellationen sich verstetigen und den Ausschluss in

eine andere Richtung treiben kénnen.

Namlich: den Ausschluss der Kultur aus der Stadtgesellschaft. Das kehrt
die Perspektive um, oder? Wie flhlt sich ein Ausklammern aus

gesamtgesellschaftlicher Entwicklung an?

Wie ist dann das Verstandnis von Teilhabe? Und weshalb ist Teilhabe
dann so wichtig? Ist Teilhabe wirklich, das was wir wollen? Wollen wir

nur teilhaben oder MITGESTALTEN?

Weshalb soll an traditionellen Formen und Farben festgehalten werden,
wenn die Gesellschaft sich derart verandert? Doch in den ,,grolRen
Hausern” werden nur minimale Bewegungen angestrebt bzw.
mobilisiert. Diese werden der realgesellschaftlichen Dynamik und

Tempo nicht gerecht.

Es sollte nicht primar um den Statuserhalt der etablierten
Kultureinrichtungen gehen, sondern vielmehr um die Wahrnehmung
und Wertschatzung der Veranderungen um uns herum, einen
ganzheitlichen Prozess der Entwicklung, des Wachsens, des Miteinander

Werdens.

Wir stehen aktuell vor einigen Herausforderungen: Digital Natives,
veranderte Sichtweisen in Bezug auf Identitatspolitiken,
Bewusstwerdung, Ermachtigung und vieles weitere mehr...All dies muss,
und da gibt es keinen Weg daran vorbei- packchenweise, endlich, mit

wahrhaftiger authentischer Haltung, internalisiert integriert werden.



Daher sind die 3 bzw. 5 P’s fiir Entwicklungsprozesse in der
Kulturbranche ganzheitlich anzugehen. Denn es ist ein Zahnrad des

Ineinandergreifens:

Wie kann, soll der Vorteil von Récken libersetzt werden, wenn das
Personal nur aus T-Shirt-Tragern besteht (Personal)? Wie kann das
Ausstellungsprogramm neu generiert werden, wenn ich immer wieder
dieselben Personen anspreche (Publikum)? Woher weil} ich, ob mein
Sortiment dem Geschmackssinn der Konsument:innen entspricht

(Programm)?

Kulturinstitutionen/ Organisationen sollten Orte sein, an denen
multiperspektivisch gedacht wird, an denen die Sichtweisen
unterschiedlicher Personen und Gruppierungen, auch und gerade der

marginalisierten, aufeinander treffen.

So tragt der Diversity/Transkulturelle Ansatz die gelebte Wirklichkeit
auBerhalb der Organisation in diese hinein, intersektional mit einer

ganzheitlich gefassten Strategie.

Und das nicht nur (iber Sonderprogramme- und Kurationen, die

eventuell einen folkloristischen Beigeschmack haben kénnten.

Dabei geht es weniger beispielsweise um die Erarbeitung von Projekten
fur/von/mit Menschen mit Migrationsgeschichte, als vielmehr darum,
die Vielfalt der Gesellschaft langfristig auch in der Zusammensetzung
von Personal, Programm und dem Publikum der jeweiligen Institution

widerzuspiegeln.

Vielleicht fragen sie sich was Beck (als Platzhalter fir einige Soziologen,
die den Begriff der Elfenbeinturmtheorie nutzen), El- Mafaalani und

Diversitat gemeinsam haben...



Dazu nehme ich mit auf eine kleine Gedankenreise:

Es begann in den spaten 1960 er Jahren. Fatih wohnte in einem
landlichen Vorort in der Tirkei. Er war sehr gut vernetzt und wurde
irgendwann darauf aufmerksam gemacht, gute Chancen im
Anwerbeabkommensverfahren nach Deutschland zu kommen. So trat
Fatih also Reise nach Deutschland, Miinchen, an wo er in einem
Tischlereibetrieb unterkam.-Nach einer geraumen Zeit sehnte sich Fatih
nach aulBerberuflicher Betatigung aber war so sehr mit den
existentiellen Sorgen der Arbeit beschaftigt, dass er diesen Gedanken
schon wieder schnell verlor. Mit den Jahren wurden die Kinder groRer,
mache von ihnen in Deutschland geboren. Ihr Familienleben spielte sich
zwischen Wohnung, Arbeit und dem 6wdchigen Aufenthalt bei den

Grol3eltern in der Tlrkei ab.

30 Jahre spater: Sevim, Fatihs Tochter, selbst Mutter, begegnet in einem
Projekt zum Empowerment von zugewanderten Eltern, erstmalig
anderen Muttern, die wie sie, in Deutschland aufgewachsen sind aber
viele (selbstverstandliche) Einrichtungen des 6ffentlichen Lebens zwar
kennen, dennoch niemals besuchten. Als sie dann das erste Mal im
kunsthistorischen Museum eine Ausstellung besucht, sagt sie: ,Das ist
eine neue Welt fir mich. Und dass es hier auch Objekte gibt, die einen
Bezug zur Heimat meiner Eltern hat, hatte ich nicht vermutet. Das

mochte ich meinen Kindern zeigen...”

Aus dieser Begegnung heraus, entschlieRt sich Sevim an einem
experimentellen Museumsprojekt teilzunehmen, welches die Sprach-

und Kulturvermittlung anhand von Ausstellungsbesuchen hat.

Hier stehen sich also der in der Soziologie vielgeriihmte Begriff des
Elfenbeinturms- als Top Down Prinzip- und El-Mafaalanis Tischmetapher
als Bottom Up Ansatz gegenliber. Die Elfenbeinturmtheorie hatte und

hat immer noch lange Bestand, wenn es um wissenschaftliche Diskurse



zur Methodik flir eine Handreichung geht. Die Tischmetapher hingegen
nimmt das Erstarken der bisher marginalisierten Bevélkerungsgruppen
in unserer Gesellschaft in den Blick und zeigt deutlich die

Hierarchisierung zwischen den Positionen auf.

Diese beiden Polaritaten zeigen sehr gut auf, weshalb das Top Down
Prinzip des Elfenbeinturms nur bedingt funktionierte- und
perspektivisch nicht mehr. Wenn ich das nun in Bezug auf die 3 Ps der
diversitatsorientieren Offnung von Kultureinrichtungen (Personal,
Public, Programms) setze, sind dies mit Griinde, flir deren
unterschiedliche Herausforderungen (wie schwindende

Besucher*innenzahlen, fehlende Heterogenitat in den Einrichtungen).

Die gesamtgesellschaftliche Realitat spiegelt sich in Personal, Publikum,
Programm, Partizipation (Outreach) und Perspektive (als Dialogorte)
wider. Die Beachtung dieser Punkte ist so wichtig damit wir keine
altbewahrten Theorien, Modelle, Methoden und Formate- und damit

aktuelle Problemlagen reproduzieren.

Bei der Diversifikation von kulturellen Einrichtungen geht es um viel
mehr als nur um eine Dimension, die Dimension Ethnie / Herkunft. Es
geht um mehr als um die Frage eine Serviceleistung fiir eine eng
gefasste, homogenisierte aber in sich heterogene Zielgruppe zu

entwickeln und anzubieten. Es geht um das Bewusstsein...

- Vom Wissenden zum Lernenden

- vom Redenden zum Zuhérenden

- von defizitdren Zuschreibungen zu Potentialgewinn
- vom Begriff der Offnung zum Begriff Verdnderung

- von Partizipation und Teilhabe zu Radikaler Diversitat.

Der Magic Moment dabei ist: Alle an einem Tisch, an dessen Tischtuch,
Gedeck, Geback und Ausschank gezerrt, gezogen, geschoben, gerempelt

wird und, fiir Themen aufmerksam macht. So wie in der Rappelkiste!



Ich bin damals mit dieser Kindersendung aus den 70er und 80er Jahren
aufgewachsen. Der damalige Zeitgeist setzte sich in dieser Sendung
durch, denn die Redakteure nahmen Themen auf, die in den 1970er
Jahren gesellschaftlich tabuisiert/ gesetzt waren: Sexualitat,
Arbeitslosigkeit, Chancengleichheit, Kritik an sozialer Ungleichheit,
Besitzverhaltnissen, WERTEN des Bilirgertums. Der selbstverstandliche

Umgang mit der Wirklichkeit.

Diese sozialpolitische Verantwortung wiinsche ich mir auch fiir die

Kulturbranche.

Wie Professorin Birgit Mandel sagt: , Offentlich geférderte
Kultureinrichtungen haben die Verantwortung fiir sozialen
Zusammenhalt, fiir kulturelle Bildungsprozesse, fiir Stadtentwicklung, fiir

nachhaltiges Leben und Wirtschaft.”

Als typische Vertreterin dieser Generation und Bevdlkerungsgruppe-
habe ich aus diesem Erfahrungsschatz heraus- Ansatze und Formate
entwickelt, die einen neuen Fokus setzen sollen- als critical friend und

Begleiterin, im standigen Lernprozess durch Austausch.

Und dazu freue ich mich mit euch im Anschluss ins Gesprach zu gehen...

Vielen Dank!



Literatur/ Quellen:

Mark Terkessidis: Parallelgesellschaften im Kulturbetrieb (2016),
https://www.kiwit.org/kultur-oeffnet-welten/positionen/position _1024.html

Seyda Kurt: In welchem System relevant (2021), https://kupoge.de/blog/2021/01/13/in-
welchem-system-relevant/

Aladin EI- Mafaalani: Alle an einem Tisch (2019), https://www.bpb.de/apuz/286512/alle-
an-einem-tisch-identitaetspolitik-und-die-paradoxen-verhaeltnisse-zwischen-teilhabe-
und-diskriminierung

Sandrine Micosse-Aikins: Kulturinstitution ohne Grenzen (2019): https://www.kubi-
online.de/artikel/kulturinstitutionen-ohne-grenzen-annaeherung-einen-
diskriminierungskritischen-kulturbereich

Themenfeld Diversitat; https://www.kubi-online.de/themenfeld/diversitaet

Transkulturalitat nach Wolfgang Welsch (1990) und Fernando Ortiz (Kuba, 1940)

Postmigrantische Gesellschaft nach Naika Foroutan als neue Gesellschaftsordnung
bzw. reale Utopie

Tischmetapher EI- Mafaalani:

Immer mehr und immer unterschiedlichere Menschen sitzen mit am Tisch und wollen ein
Stlick vom Kuchen. Wie kommt man eigentlich auf die Idee, dass es ausgerechnet jetzt
harmonisch werden soll? Diese Vorstellung ist entweder naiv oder hegemonial —
Multikulti-Romantik oder Monokulti-Nostalgie. Die Realitét ist ganz offensichtlich eine
andere. Fur die Beschreibung intergenerationaler Integrationsprozesse bietet sich die
Tisch-Metapher ebenfalls an: Die erste Einwanderergeneration ist noch vergleichsweise
bescheiden und fleiRig, beansprucht nicht volle Zugehdrigkeit und Teilhabe.

Sie sitzt (iberwiegend auf dem Boden beziehungsweise an Katzentischen. Die ersten
Nachkommen beginnen sich an den Tisch zu setzen und bemihen sich um einen guten
Platz und ein Stiick des Kuchens.

Nach einer I&nger andauernden Phase der Integration geht es dann nicht mehr nur um
ein Stuck des bestehenden Kuchens, sondern auch darum, welcher Kuchen auf den
Tisch kommt.

Der Anteil der Menschen wéachst, die teilhaben kénnen und wollen. Das bedeutet dann
aber auch, dass der Anteil der Menschen wéchst, die ihre Bediirfnisse und Interessen
selbstbewusst artikulieren — dies gilt fir Menschen mit internationaler
Familiengeschichte, Frauen, gesellschaftlich behinderten Menschen, Homosexuelle und
S0 weiter.

Gelungene Integration steigert also das Konfliktpotenzial in einer Gesellschaft. Zunachst
sind es Konflikte um soziale Positionen und Ressourcen (soziale und 6konomische
Fragen), im Zeitverlauf werden zudem soziale Privilegien, kulturelle
Dominanzverhaltnisse und Deutungshoheiten infrage gestellt und neu ausgehandelt.
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iic i
je BF ormative Momente von Kunstvermittiung

oduktive und tra nsf

p[

ander Henschel

Intervention »Mind the trapl« auf der Tagung »Mind_ the_g.ap!« im Deutscher
er 2014 hat mindestens dies verdeutlicht: Das einseitige Entwerfen vo
acken erzeugt nicht immer eine Verbindung zwischen zwei Ufern, sonder
« zuweilen den Riss, der iiberbriickt werden soll, erst her. Die Ambivalen
chen Briicke und Riss, zwischen Schlichtung und Konflikt oder zwische
roduktion und Transformation sind dabei konstitutive Elemente jedes erns
hmenden Vermittlungsprozesses, und ich will im Folgenden ebendiese An
herausarbeiten und zeigen, was passiert, wenn sie ausgeblendet wird. Ic
rde dabei zunichst ein Beispiel einfithren und dieses Beispiel mit all seinc
guliren Problemen, seinem Gelingen und seinem Scheitern als Reflexion
: 'mm- um drei Begriffe zu entwickeln: »Vermittlung«, »Reproduktio
Tansformation. .11 = . 1
vgen kann, «. Von dort aus will ich fragen, was Kunstvermittlung da
chifiic m;mmukhalmzuehm, welche die Tagung »Mind the gaj

Partizipation

“Partizipation findet
eben gerade dann
nicht statt, wenn man
Uber sie redet.”

- KonzeptkUnstler Frank und Patrick Riklin
(Schweiz)

> Methoden statt Rhetorik

24.04.21




Ballhaus NaunynstraBe Berlin

BALLHAUS NAUNYNSTRASSE Ml P .
8.8 -30.9 BLACK LUX = HEIM Multiplikator:innen finden

AUS SCHWARZEN PERSPEKTI! und Communities
aktivieren

24.04.21

Partizipation — nach und mit Corona®e

o, Komm, nimm mich mit!“

- Analog statt digital: Statt einer Verlegung der
Ausstellung ins Digitale, gehen Reiner Maria
Matysik und die Kunsthalle Wilhelmshaven
einen alternativen Weg und erméglichen die
direkte Begegnung zwischen Mensch und
Werk im privaten Raum. Mit dem Verstandnis,
dass Kunst auch Lebensmittel ist, laden sie mit
der Ausleihe zur echten Begegnung mit
Objekten, Gebilden und Skulpturen.

> Vgl. https://kunsthalle-wilhelmshaven.de/de/
ausstellungen/komm-nimm-mich

24.04.21




Partfizipation — mit und nach Coronae

> KdInisches Stadtmuseum:
> Artefakte der Krise einschicken
- Gemeinsam sammeln

o https://www.ksta.de/kultur/
mundschutz--handpuppen-und-fotos-
koelner-stadtmuseum-zeigt-sammlung-
zur-corona-krise-366405482
cb=1614938947163

24.04.21

Orte — mit und nach Corona@¢

-Belonging, Closeness, Ownership

-Dezentralisieren. (ldee Schweizer Studierender des MAS:
BUcherschranke offnen und mit Bibliotheken verbinden)

-‘Neue Bezahlsysteme: Gefangen im Ticketdenken! Wie aufbrechen
aus dieser Tradition?

24.04.21




Die Angeboftstalle

-Das klassische Senderprinzip: es gibt ein ,Programm?’.

-Das Netflix-Prinzip: es gibt eine Auswahl, unabhdngig von Zeit und
Ort.

-Das OneHouse-Prinzip: es gibt eine Plattform, die diverses
Medium, Chatraum, ,,Funkturm* und Treffpunkt ist. Ein analoges
wie digitales Zentrum, von dem etwas ,,aus- und eingeht®.

-Diverse Hosts — ,,Multiplikatoriinnen (Migrafion, Gender, Herkunft
etc.)

-Vgl. https://www.ongoing-project.org/index.php

24.04.21

Die Angebofstalle

-Wer reagiert auf wen?
*,Schutzkonzepte”, Abstand, Distanz vs. Partizipation

*Wesentlichste Verdnderung nach Corona moglicherweise:
Welche Kommunikationen fUhren zu Nahe und |6sen Diskurse
ause

24.04.21




Partizipation

-Digitale ErsatzrGume sind keine ausreichende Antwort —
,Verkleinerung des Korpers'

o, Kulturelle HeiligtUmer" aus ihren Reprdsentationen entlassen (vgl.
Jeannette Mcdonald 2013, Memorylands)

-,Niemandsland in einen Ort verwandeln" ( Stefan LUddemann
2017)

-Das Publikum als Reaktionsfeld

24.04.21

Partizipation

- Kulturpolitik: Von der Beauftragung zur
Kooperation. — KUnstler:iinnen als
Gestalteriinnen der Post-Krisen-
Situation

- KUnstleriinnen als Seismografen (vgl.
Moon Ribas)

24.04.21







Braunschweig
Lowenstadt

Mi 17.3.2021, 10:30 bis 13:00 Uhr »Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Riume - OFfnung und neue Perspektiven«

Teilnehmer*innenliste
Die Teilnehmer*innen erkldren sich mit ihrer Einwahl in die Videokonferenz »Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und Rdume - Offnung und neue Perspektiven« damit
einverstanden, dass die Veranstaltung zu internen Dokumentationszwecken aufgezeichnet wird.

Vorname Nachname Institution Funktion / Abteilung

Lena Albrecht Fachbereich Kultur und Wissenschaft Stadt Braunschweig Praktikantin im Rahmen Ihres Masterstudiums
Cristina Antonelli-Ngameni Haus der Kulturen Braunschweige. V. Geschéftsfiihrender Vorstand
Katharina Binder Theater Grand Guignol GbR

Wolfram Bdse-Jobges Okerwelle 104,6 Radio fiir die Region

Heike Bliimel DRK Kaufbar

Dr. Annette Boldt-Stiilzebach Fachbereich Kultur und Wissenschaft Stadt Braunschweig Leiterin Abteilung Literatur und Musik
Anna-Maria Buchgraber Spielraum TPZ fir Braunschweig und die Region e. V.

Henning Bundies Braunschweig-BAROCK

Gabriele Canstein Friedenszentrum Braunschweig e. V.

Fabian Cohn YET Company

Tiirkan Deniz-Roggenbuck Kulturton-Agentur fir Diversitat & Transkulturalitat Journalistin, Diversity Trainerin, Sozialmanagerin
Michael Ehrke KuK-BS e. V. (Laut Klub)

Andrea Fester Spielraum TPZ fir Braunschweig und die Region e. V. Geschaftsfihrung

Dr. Elke Flake égﬁéﬁ?;g/ﬁglélgUUQSNW'SsenSChaFt' Fraktion Kulturpolitische Sprecherin

Frank Flake Ausschuss fiir Kultur und Wissenschaft, SPD Fraktion Fraktionsgeschaftsfihrer

Dr. Patrick S. Fohl Netzwerk Kulturberatung Externe Projektleitung KultEP
Constanze Geishauser Protohaus Projektleiterin ,makerAcademy”
Martin Papageno Geil3ler tanzRAUM Braunschweig

Franziska Habelt Museum fir Photographie Braunschweig e. V. Vermittlung

Anke Hagenbiichner Universum Filmtheater



Dr. Anette
Dr. Anja
Laura
Thomas

Florence

Gabriela
Andreas
Johanna

Suse
Sabrina
Torben
Manja
Sandy
Veronica
Martin
Dr. Stefan
Jens
Antje
Sebastian
Dorothea
Miriam
Thorsten
Nina

Elke

Ingo
Dietlinde
Malte
Hiam
Julia

Henrike

Prof. Dr. Gernot

Haucap-NaR
Hesse
Hohmann
Hoffmann

Houdin

Hiilse
Jager
Klee

Klemm
Koltermann
Laib

Liehr
Linsdorf
Maguire
Markwort
Malorny
Martens
Maul
Meyer
Nennewitz
Paul

Rinke
Roskamp
Scheler
Schramm
Schulze
Schumacher
Stiilten

Taut

Wenzel
Wolfram

Stadtbibliothek Braunschweig

Dezernat fiir Kultur und Wissenschaft der Stadt Braunschweig
Kultur- und Kommunikationszentrum Brunsviga e. V.
KreativRegion

Frankophone Gruppe / Internationales Filmfest
Braunschweig e. V.

Niedersachsische Landesforsten WEZ
Waldforum Riddagshausen

Freier Schauspieler

Evangelische Akademie Abt. Jerusalem Theologisches Zentrum
Braunschweig

Netzwerk Kulturberatung

Industrie- und Handelskammer Braunschweig

Bildender Kiinstler

Madchenkollektiv

KreativRegion e. V.

Writers Ink. e. V.

Verbund leichte Sprache Braunschweig

Fachbereich Kultur und Wissenschaft Stadt Braunschweig
KreativRegion e. V. / BDB Braunschweig

Lindenbliten e. V.

Ausschuss fir Kultur und Wissenschaft, Fraktion BIBS
Erzdhlwerkstatt Braunschweig e. V.

Theater Fadenschein

Internationales FilmFfest Braunschweig e.V.

GEYS020

Fachbereich Kultur und Wissenschaft Stadt Braunschweig
Ausschuss fir Kultur und Wissenschaft, Fraktion FDP
Fachbereich Kultur und Wissenschaft Stadt Braunschweig
Philanthropie-Berater

Bilmatie. V.

Braunschweiger Bildende Kiinstlerinnen und Kiinstler e. V.,
Kunsthaus BBK

Vernetzungsort DIE H_LLE
Macromedia Hochschule Berlin

Technik: Alexander Anton, Stadt Braunschweig, Felix Kranz, Stadt Braunschweig

Leiterin
Dezernentin fir Kultur und Wissenschaft

Studienleitung

Externe stellvertretende Projektleitung KultEP
Referentin des Hauptgeschaftsfiihrers

Leiter

PR
Geschaftsfihrerin
Geschaftsfihrer

Leiterin
Vorsitzender

Koordinatorin KultEP
Fraktionsgeschaftsfihrer
Kultur vor Ort

1. Vorsitzende, Projektleiterin fiir sozialkulturelle Projekte
Geschdftsfihrerin

Betreiberin
Professor fiir Medien- und Kommunikationsmanagement



