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Kontext, Ziele und Ablauf des 2. Workshops

1 Kontext, Ziele und Ablauf des 2. Workshops

1.1 Einordnung des Workshops und Zielstellung

Der zweite Workshop ist Teil des Gesamtprozesses »Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien der Stadt
Braunschweig«, der aus dem Kulturentwicklungsprozess (KultEP) hervorgegangen ist. Ziel dieses Prozes-
ses ist es, die bestehenden Forderstrukturen — insbesondere Forderkriterien, Forderinstrumente und
Verfahren — vor dem Hintergrund aktueller gesellschaftlicher, kiinstlerischer und kulturpolitischer An-
forderungen weiterzuentwickeln und neu zu justieren.!

Der Prozess ist kooperativ, mehrstufig und dialogisch angelegt. Er bindet zentrale Akteur:innen aus Kul-
turpraxis, Verwaltung, Politik und Fachéffentlichkeit ein? und verfolgt das Ziel, ein praxistaugliches,
transparentes und zukunftsfahiges System der Kulturférderung zu entwickeln.

Der zweite Workshop mit dem Titel »Zukunftswerkstatt Forderkriterien, Verfahren, Instrumente«
fand am 18. Mérz 2026 in der halle267 — stadtische galerie braunschweig statt.

Ziel des Workshops war es, aufbauend auf den im ersten Workshop entwickelten Leitperspektiven und
Zielsetzungen erste konkrete Vorschlage fiir die zukiinftige Ausgestaltung der Kulturforderung zu erar-
beiten. Im Mittelpunkt standen dabei drei zentrale Steuerungsebenen:

e Forderkriterien: Diese beschreiben die inhaltlichen MaRstdbe, nach denen (kulturpolitische)
Forderentscheidungen getroffen werden (kénnen). Kriterien helfen dabei zu bestimmen, welche
Projekte, Initiativen, Personen und/oder Einrichtungen besonders forderwiirdig sind (z. B. Rele-
vanz fur die Stadtgesellschaft, Nachwuchsforderung und Innovation / kinstlerische Entwick-
lung). Auch wenn dies — gerade bei 6ffentlicher Forderung/Tragerschaft — auf den ersten Blick
einfach und einleuchtend klingt, ist dies bislang u. a. aufgrund des »Kunstfreiheitsprinzips«, der
Sorge um Einseitigkeit/Einschrankung und der Fordertraditionen in Deutschland insgesamt, ein
sehr komplexes und virulentes Thema.

e Forderinstrumente: Diese sind konkrete Férderformate oder Férderprogramme, mit denen kul-
turpolitische Ziele umgesetzt werden (z. B. Projektférderung, Mikroforderung / Schnellforde-
rung und Konzeptionsférderung).

e Verfahren: Diese beschreiben die organisatorischen Abldufe und Regeln, nach denen Fordermit-
tel beantragt, entschieden und vergeben werden (z. B. digitale Antragssysteme, klare Fristen
und Entscheidungsprozesse sowie verhaltnismaBiger Verwaltungsaufwand).

Diese drei Ebenen wurden bewusst zusammen gedacht, da sie in ihrer Wirkung eng miteinander ver-
bunden sind und nur im Zusammenspiel ein funktionierendes Férdersystem ergeben.

1 S. ausfuhrlich https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/index.php, letzter Zugriff: 18.3.2026.
2 S. Teilnehmer:innenliste im Anhang.
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Kontext, Ziele und Ablauf des 2. Workshops

1.2 Zielstellung des Gesamtprozesses

Der Gesamtprozess zielt darauf ab, ein Fordersystem zu entwickeln, das:

e die Vielfalt der Braunschweiger Kulturlandschaft abbildet,

e aktuelle Transformationsprozesse (z. B. Digitalisierung, gesellschaftlicher Wandel, neue Arbeits-
formen) bericksichtigt,

e sowohl kiinstlerische Qualitat als auch gesellschaftliche Wirkung systematisch einbezieht und

e verlassliche, transparente und faire Rahmenbedingungen fiir Kulturschaffende schafft.

Dabei geht es nicht nur um einzelne Anpassungen bestehender Instrumente, sondern um eine grund-
satzliche Weiterentwicklung der Forderlogik — insbesondere im Spannungsfeld von Qualitat, Teilhabe,
Innovation und struktureller Wirkung.

Zugleich reagiert der Prozess auf zentrale Herausforderungen der aktuellen Kulturférderung in ganz
Deutschland. Dazu zdhlen u. a.:

e eingeschrankter Zugang zu Fordermitteln (z. B. durch strukturelle Verfestigungen),
e projektbezogene Kurzfristigkeit statt langfristiger Entwicklungsperspektiven,

e hohe birokratische Anforderungen sowie

e keine oder liberfrachtete Kriterien- und Zielsysteme.

Der Workshop ist somit Teil eines tibergeordneten Verstandnisses von Kulturférderung als aktives kul-
turpolitisches Gestaltungsinstrument.

1.3 Riickblick auf Workshop 1

Der erste Workshop (22. Januar 2026) legte die inhaltliche Grundlage flr den weiteren Prozess. Ziel war
es, ein gemeinsames Verstandnis von zeitgemaRer Kulturforderung zu entwickeln und zentrale Wir-
kungsziele zu definieren.?

Im Mittelpunkt standen drei Perspektiven:

e  Kulturforderung fiir Kunst & Kultur
e  Kulturforderung fiir Kulturschaffende
e  Kulturforderung fiir Stadt & Gesellschaft.

Aus den Diskussionen wurden sechs zentrale Leitziele abgeleitet, die als orientierender Rahmen fiir die
weitere Arbeit dienen. Dazu zdhlen u. a.:

e Sicherung von Vielfalt, kiinstlerischer Freiheit und Experimentierfahigkeit
e Schaffung verlasslicher Rahmenbedingungen fir kiinstlerische Entwicklung
e Starkung fairer und lebensnaher Arbeitsbedingungen

e Forderung von Teilhabe, Sichtbarkeit und gesellschaftlicher Wirkung.

Diese Leitziele bilden die zentrale Briicke zwischen Workshop 1 und Workshop 2: Wahrend im ersten
Workshop die Zielebene im Vordergrund stand, ging es im zweiten Workshop darum, diese Ziele in kon-
krete Kriterien, Instrumente und Verfahren zu ibersetzen.

3 S. ausfihrlich das entsprechende Protokoll
https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/Ueb FR 1 Protokoll KultEP BS 1.Workshop Kultu
rfo-rderung 22.1.26 final.pdf, letzter Zugriff: 20.3.2026.
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1.4 Ablauf und methodisches Vorgehen des Workshops

Anmerkungen zum Ablauf

Der Workshop war als Zukunftswerkstatt mit drei aufeinander aufbauenden Arbeitsphasen konzipiert.
Nach einer kurzen Einfiihrung mit Riickblick auf Workshop 1, einem Uberblick iiber die aktuelle Situation
der Kulturférderung sowie Impulsen aus anderen Stadten arbeiteten die Teilnehmenden in drei mode-
rierten Kleingruppen.*

Die Gruppen wurden jeweils durch ein Team des Fachbereiches Kultur und Wissenschaft der Stadt
Braunschweig moderiert.’

Im Unterschied zum ersten Workshop (World-Café-Format) blieb die Zusammensetzung der Gruppen
diesmal konstant. Jede Gruppe bearbeitete nacheinander alle drei Themenfelder. Dabei wurde auf vor-
handenes Material zurickgegriffen, zudem wurden fir die Gruppen arbeitsphasenspezifische Impulse
vorbereitet (z. B. welche Kriterien deutschlandweit i. d. R. diskutiert werden).

Arbeitsphase I: Férderkriterien

Entwicklung erster Vorschlage fir inhaltliche MaRstdbe zukiinftiger Férderentscheidungen — ausgehend
von den Leitperspektiven und Leitzielen des ersten Workshops. Gleichzeitig wurden die bestehenden
Foérderkriterien der Stadt Braunschweig im Kulturbereich in die Diskussionen eingebunden.®

Arbeitsphase IlI: Forderinstrumente

Analyse und Weiterentwicklung bestehender Férderformate’ sowie ggf. Entwicklung neuer Instrumente
entlang der Leitfragen:

e  Was sollte bleiben?

e Was sollte angepasst werden?

e Was sollte entfallen?

e Was sollte neu entwickelt werden?

4 Die EinfUhrung findet sich in Form einer PowerPoint-Prdsentation im Anhang dieses Protokolls.

5 S. Teilnehmer:innen-Liste im Anhang.

6 S. die »Forderrichtlinien der Stadt Braunschweig flr den Fachbereich Kultur«, die seit 1. Januar 2008 in Kraft sind:
https://www.braunschweig.de/kultur/kulturfoerderung/Foerderrichtlinien Fachbereich Kultur.pdf (letzter Zugriff
hier und ff.. 22.3.2026) sowie die spezifischen Kriterien zur Tanzférderung

(https://www.braunschweig.de/kultur/kulturfoerderung/2026 Richtlinie Tanzfoerderprogramm _unbefristet.pdf)
und zur Atelier- und Projektraumférderung (https://www.braunschweig.de/kultur/kulturfoerderung/Richtlinie-
Atelier-und-Projektraumfoerderung aktuell.pdf).

7 S. bestehende Forderinstrumente der Stadt Braunschweig:
https://www.braunschweig.de/kultur/kulturfoerderung/kulturfoerderung.php (letzter Zugriff: 22.3.2026).
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Arbeitsphase llI: Verfahren

Erarbeitung von Vorschlagen fir transparente, praktikable und einfachere Ablaufe innerhalb der For-
derpraxis.®

Struktur der Arbeitsphasen

Die Arbeitsphasen folgten i. d. R. jeweils einer klar strukturierten Methodik:

e individuelle Ideensammlung

o Vorstellung und Sammlung der Beitrage
e thematische Clusterung

e Verdichtung zu zentralen Aussagen

e Auswahl zentraler Ergebnisse.

Diese strukturierte Vorgehensweise ermdoglichte es, sowohl eine breite Sammlung von Perspektiven als

auch eine erste inhaltliche Zuspitzung zu erreichen.

Gallery Walk als Abschluss

Den Abschluss bildete ein Gallery Walk mit Punktabfrage, bei dem alle Teilnehmenden die Ergebnisse
der Gruppen sichteten und priorisieren konnten. Dadurch konnten erste Hinweise auf besonders rele-
vante oder konsensfdhige Anséatze identifiziert werden.

Einordnung der Arbeitsphasen

Die drei Themenfelder des Workshops bilden die zentralen Bausteine eines zukiinftigen Férdersystems:

e Forderkriterien definieren, was gefordert werden soll und nach welchen MaRstédben.
e Forderinstrumente bestimmen, wie Forderung konkret ausgestaltet wird.

e Verfahren regeln, wie Entscheidungen zustande kommen und wie zuganglich Férderung ist.

Die Diskussionen zeigten bereits in der Anlage des Workshops, dass diese Ebenen nicht getrennt vonei-
nander betrachtet werden kdnnen, sondern sich gegenseitig bedingen.

Der zweite Workshop kann daher als zentraler Schritt verstanden werden, in dem die zuvor entwickel-
ten Leitziele erstmals in konkrete, operative Bausteine der Kulturférderung ibersetzt wurden.

8 S. ebd.
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2 Ergebnisse der Arbeitsphasen

Vorbemerkung

Dieses Kapitel dokumentiert die Ergebnisse der drei Arbeitsgruppen entlang der drei zentralen Themen-
felder:

e Forderkriterien
e Forderinstrumente
e \Verfahren.

Alle drei Gruppen bearbeiteten samtliche Themenfelder nacheinander. Die Darstellung erfolgt grup-
penweise, auch um ggf. unterschiedliche Schwerpunktsetzungen, Perspektiven und Herangehensweisen
sichtbar zu machen.

Die Ergebnisse basieren auf den dokumentierten Beitragen der Teilnehmenden (Moderationskarten,
Clusterungen, Verdichtungen) sowie der abschlieRenden Priorisierung im Rahmen des Gallery Walks.

2.1 Ergebnisse Gruppe Orange (Gruppe 1)

Forderkriterien

Die Gruppe Orange arbeitete strukturiert vor allem entlang der Frage, welche Kriterien besonders rele-
vant sind und wo noch Liicken bestehen.

Zentrale Aspekte waren (s. ausfihrlich auch Abb. unten):

e Zuganglichkeit und Verstandlichkeit

e barrierearme Sprache

e klare Kommunikation von Férderlogiken

e Zielgruppenorientierung

e starkere Differenzierung nach Zielgruppen

e Qualitatsverstandnis

e Verbindung von kiinstlerischer Qualitat und gesellschaftlicher Wirkung
e Kooperation und Vernetzung

e Forderung gemeinsamer Projekte und Strukturen.

Auffallig ist hier die starke Orientierung an der Frage: Fir wen ist Férderung eigentlich gedacht und wen
erreicht sie tatsachlich?



Ergebnisse der Arbeitsphasen

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Orange »Arbeitsphase I: Férderkriterien«.

Forderinstrumente

Die Gruppe Orange strukturierte ihre Diskussion entlang der Kategorien »Was lauft gut?« und »Was
fehlt?«. Zentrale Ergebnisse dieser Arbeitsphase waren (s. ausfiihrlich auch Abb. unten):

e Positiv bewertet z. B.:
o bestehende Beratungsangebote
o einzelne Forderformate
o Bedarfsorientierung
o Weiterentwicklungsbedarfe z. B.:
o starkere Konzeptionsforderung
o bessere Verzahnung von Instrumenten
o Anpassung von Fristen und Forderhohen
o Weiterentwicklung Controlling und Evaluation



Ergebnisse der Arbeitsphasen

e Neue Impulse z. B.:
o starkere Kooperationsforderung
o gezielte Unterstiitzung neuer Akteur:innen
o Mindestgrenzen bei Honoraren
o Mikroférderung ohne Eigenmittel.

Die Diskussion zeigt eine Mischung aus Anerkennung bestehender Strukturen und klarem Reformbedarf.

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Orange »Arbeitsphase Il: Férderinstrumente«.



Ergebnisse der Arbeitsphasen

Verfahren

Die Diskussion zu den Verfahren war ebenfalls stark I6sungsorientiert. Zentrale Punkte waren u. a. (s.
ausfiihrlich auch Abb. unten):

e Abbau von Hirden

e Reduktion von Arbeitsschritten

e Vereinfachung von Abldufen

e Digitalisierung

e Ausbau digitaler Antragssysteme

e Transparenz

e klare Kommunikation von Prozessen

e QOrientierung und Unterstitzung

e Leitfaden, Timelines und Best-Practice-Beispiele
e Serviceorientierung

e partnerschaftliches Verstandnis von Verwaltung.

Insgesamt zeigt sich eine klare Richtung: Verfahren sollen einfach, transparent und unterstiitzend ge-
staltet sein.

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Orange »Arbeitsphase Ill: Verfahren«.
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Ergebnisse der Arbeitsphasen

Abb.: Foto Gruppe Organe im Arbeitsprozess.

2.2 Ergebnisse Gruppe Blau (Gruppe 2)

Forderkriterien

Die Diskussion der Gruppe Blau war stark gepragt von Fragen der Sichtbarkeit, Teilhabe und strukturel-
len Offnung von Kulturférderung. Zentrale Aspekte waren u. a. (s. ausfiihrlich auch Abb. unten):

e Sichtbarkeit und Offentlichkeit: Kulturférderung soll stirker dazu beitragen, kulturelle Aktivita-
ten im Stadtraum sichtbar und wirksam zu machen.

e Teilhabe und inklusive Ansprache: Projekte sollen gezielt unterschiedliche Bevolkerungsgruppen
erreichen und Barrieren abbauen.

e Vermeidung von Ausschliissen: Ein wiederkehrendes Motiv war die Forderung, bestehende Zu-
gangshiirden kritisch zu Giberprifen und keine strukturellen Ausschliisse zu reproduzieren.

e |nnovation und Vernetzung: Férderwiirdigkeit wurde auch mit Innovationsgrad sowie mit lokaler
und regionaler Vernetzung verkniipft.

e Bezug zur Stadtgesellschaft: Mehrere Beitrage betonten die Bedeutung einer starkeren Orientie-
rung an gesellschaftlichen Bedarfen und lokalen Kontexten.

Diskussionsleitend war, dass Kriterien hier nicht »nur« als Bewertungsmalistab, sondern auch als steu-
erndes kulturpolitisches Instrument verstanden wurden.

11



Ergebnisse der Arbeitsphasen

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Blau »Arbeitsphase I: Forderkriterien«.

Forderinstrumente

Im Bereich der Férderinstrumente lag der Fokus der Gruppe Blau auf einer Differenzierung und Flexibili-
sierung bestehender Forderlogiken. Zentrale Vorschlage waren u. a. (s. ausfiihrlich auch Abb. unten):

e Starkung der Kontinuitatsférderung

e Ausbau ganzjahriger bzw. mehrjahriger Férderangebote

e Offnung auch fiir bislang weniger beriicksichtigte Akteursgruppen
e Weiterentwicklung der Projektférderung

e Einfihrung bzw. Ausbau von Mikroférderformaten

e niedrigschwellige Forderung bis ca. 5.000 €

e schnellere Entscheidungsverfahren

e Konzeptionsforderung weiterentwickeln

e Verldngerung von Foérderzeitrdumen (z. B. bis zu drei Jahre)
e bessere Anschlussfahigkeit nach Férderende

e Infrastruktur- bzw. Strukturférderung starken

e Forderung kleiner Investitionen

e Unterstiitzung von Raumen und Arbeitsbedingungen

e |angere Laufzeiten.
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Ubergreifend zeigt sich ein deutlicher Wunsch nach einem ausbalancierten Férdersystem zwischen kurz-
fristiger Flexibilitat und langfristiger Stabilitat.

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Blau »Arbeitsphase Il: Férderinstrumente«.
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Ergebnisse der Arbeitsphasen

Verfahren

Im Bereich der Verfahren stand vor allem der Abbau birokratischer Hirden im Vordergrund. Zentrale
Punkte waren (s. ausfiihrlich auch Abb. unten):

Vereinfachung von Antragstellung und Abrechnung
Reduktion formaler Anforderungen

starkere Digitalisierung der Verfahren
VerhaltnismaRigkeit der Anforderungen

Anpassung der Nachweispflichten an Férderhéhe
z. B. Stichprobenprifungen statt Vollprifung
Uberpriifung von Forderlogiken

kritische Diskussion bestehender Eigenmittelanforderungen
Hinterfragen von Forderquoten (z. B. 50%-Regel)
Effizienzsteigerung

schnellere Verfahren

klarere Ablaufe.

Insgesamt lasst sich eine klare StoRrichtung erkennen: Weg von komplexen, abschreckenden Verfahren
— hin zu zuganglichen, vertrauensbasierten Prozessen.

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Blau »Arbeitsphase Ill: Verfahren«.
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Abb.: Foto Gruppe Blau im Arbeitsprozess.

2.3 Ergebnisse Gruppe Griin (Gruppe 3)

Forderkriterien

Die Gruppe Grin setzte sich besonders intensiv mit der grundséatzlichen Definition und Operationalisie-
rung von Forderkriterien auseinander. Zentrale Diskussionspunkte waren dabei (s. ausfihrlich auch Abb.
unten):

e Kldrung des Qualitatsbegriffs

e Was bedeutet »kiinstlerische Qualitat« konkret?

e  Wer bewertet Qualitat und nach welchen MaRstaben?

e Professionalisierung und Arbeitsrealitat

o Differenzierte Betrachtung von Professionalitat

e Einbezug verschiedener Ausbildungs- und Arbeitsbiografien

e |nnovation und Entwicklung

e Forderung neuer Ansatze und experimenteller Formate

e Kontinuitat vs. Erneuerung

e Spannungsfeld zwischen langfristiger Férderung und Offenheit fiir neue Akteur:innen
e Vielfalt und Zugang

e Berlcksichtigung unterschiedlicher Perspektiven und Arbeitsweisen.
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Ein zentrales Ergebnis ist, dass Kriterien nicht nur formuliert, sondern auch klar definiert, kommuniziert
und nachvollziehbar angewendet werden missen.

Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Griin fiir alle drei Arbeitsphasen.
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Abb.: Foto Ergebnisse Gruppe Griin zusétzliche Notizen.

Forderinstrumente

Die Diskussion zu den Forderinstrumenten war gepragt von einer starken Differenzierung bestehender

Angebote. Wesentliche Punkten waren dabei (s. ausfiihrlich auch Abb. oben):

Mikroférderung als zentrales Instrument

niedrigschwelliger Zugang

schnelle Umsetzungsmaglichkeiten

Residenzen und Rechercheférderung

starkere Forderung von Entwicklungsphasen

Bericksichtigung unterschiedlicher Bedarfe

differenzierte Instrumente je nach Zielgruppe und Projektphase
Evaluation und Weiterentwicklung bestehender Programme
starkere Rickkopplungsschleifen.

Insgesamt zeigt sich ein klares Bild: Ein zukiinftiges Fordersystem sollte modular, flexibel und bedarfs-

orientiert aufgebaut sein.
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Ergebnisse der Arbeitsphasen

Verfahren

Im Bereich Verfahren wurden vor allem strukturelle Fragen diskutiert (s. ausfiihrlich auch Abb. oben):

Transparenz und Nachvollziehbarkeit

klare Kriterien und Entscheidungsprozesse
Einbindung von Fachlichkeit

Rolle von Jurys bzw. Expert:innen
Digitalisierung

Vereinfachung durch digitale Tools
Niedrigschwelligkeit

Abbau von Zugangshiirden

Kinstliche Intelligenz (erste Uberlegungen)
z. B. fur Antragstellung oder Beratung.

Die Diskussion zeigt eine starke Sensibilitat fir die Balance zwischen fachlicher Qualitatssicherung und
offener Zuganglichkeit.

Abb.: Foto Gruppe Griin im Arbeitsprozess.
18
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3 Zusammenfassende Beobachtungen der externen

Begleitung und libergreifende Einordnung

Vorbemerkung

Die Ergebnisse des zweiten Workshops zeigen eine hohe inhaltliche Dichte, ein breites Erfahrungswissen
der Teilnehmenden sowie eine deutliche Bereitschaft, bestehende Strukturen der Kulturforderung kri-
tisch zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Sie zeigen zugleich, dass bereits etablierte Verfahren und
Kriterien angewendet — und auch im engen Austausch mit den Kulturschaffenden — kommuniziert sowie
entwickelt wurden und werden. Darauf lasst sich nun sehr gut aufbauen.

Im Unterschied zum ersten Workshop, der stark auf Ziel- und Leitbildentwicklung ausgerichtet war,
wurde im zweiten Workshop eine erste operative Ubersetzung dieser Ziele in konkrete Steuerungsin-
strumente vorgenommen. Dabei wurde deutlich, dass viele der diskutierten Aspekte eng miteinander
verbunden sind und nicht isoliert betrachtet werden kénnen. Im Folgenden werden zentrale Beobach-
tungen verdichtet und eingeordnet — auch im Kontext der generellen Diskussionen Uber die Herausfor-
derungen und Entwicklungen im Feld der Kulturférderung in Deutschland.

3.1 Zentrale Entwicklungslinien

Von Projektlogik zu mehr Kontinuitat und Struktur

Ein zentrales, gruppenibergreifendes Ergebnis ist die kritische Reflexion einer stark projektorientierten
Forderpraxis. Dem gegenliber steht der Wunsch nach:

e mehrjahrigen Férderformaten,
e verldsslichen Rahmenbedingungen und
e starkerer struktureller Férderung (z. B. Infrastruktur, Raume, Arbeitsbedingungen).

Die Diskussionen zeigen, dass kurzfristige Projektférderung weiterhin wichtig bleibt, jedoch erganzt
werden muss durch Formate, die Kontinuitat und Entwicklung ermdoglichen.

Differenzierung und Modularisierung der Férderinstrumente

Ein weiteres zentrales Ergebnis ist der Wunsch nach einem starker ausdifferenzierten Fordersystem.
Deutlich wurde die Notwendigkeit:

e unterschiedliche Férderformate fiir unterschiedliche Bedarfe (z. B. Mikroférderung, Konzepti-
onsforderung, mehrjahrige Férderung)

e klarere Uberginge zwischen Férderformaten

e bessere Anschlussfahigkeit von Forderungen

Das zuklinftige Fordersystem wird damit eher als modulares System gedacht, das verschiedene Ein-
stiegs- und Entwicklungspfade erméglicht.
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Zusammenfassende Beobachtungen der externen Begleitung und libergreifende Einordnung

Barrierearmheit und Zugang als Schliisselthemen

Nahezu alle Gruppen betonten die Bedeutung eines verbesserten Zugangs zur Forderung. Zentrale As-
pekte sind dabei:

e Vereinfachung von Antragstellung und Abrechnung
e Reduktion birokratischer Hirden

e verstandliche, transparente Kommunikation

e barrierearme Sprache.

Zugleich wurde deutlich, dass Zugang nicht nur ein Verfahrensaspekt ist, sondern auch mit Kriterien und

Instrumenten zusammenhangt (z. B. wer Uberhaupt forderfahig ist).

Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen

Ein wiederkehrendes Thema ist die Forderung nach klaren, transparenten Entscheidungsgrundlagen.
Dies betrifft insbesondere:

o klar formulierte und verstandliche Forderkriterien
e nachvollziehbare Entscheidungsprozesse
e Rickmeldungen an Antragstellende.

Die Diskussion zeigt, dass Transparenz eine zentrale Voraussetzung fiir Vertrauen in das Férdersystem

ist.

3.2  Klarung zentraler Begriffe und Bewertungsmal3stabe

Reflexion fiir Begrifflichkeiten

Insbesondere in der Diskussion um Forderkriterien wurde deutlich, dass zentrale Begriffe bislang oft
unscharf sind. Dazu zahlen u. a.:

e y»kiinstlerische Qualitat«
e »Professionalitat«

e »Relevanz« oder »Wirkung«.

Die Teilnehmenden machten deutlich, dass eine zukiinftige Fordersystematik diese Begriffe konkretisie-
ren und operationalisieren muss, ohne dabei kiinstlerische Freiheit einzuschranken. Dieser »Mammut-
Aufgabe« sehen sich wohl nahezu alle 6ffentlichen Gebietskdrperschaften tber kurz oder lang ausge-
setzt. Braunschweig leistet hier einen wichtigen Beitrag mit diesem Prozess.
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Balance zwischen Offenheit und Steuerung

Ein zentrales Spannungsfeld, das sich durch alle Gruppen zieht, ist die Frage nach der richtigen Balance
zwischen:

e Offenheit (fir Vielfalt, neue Akteur:innen, experimentelle Formate)
und
e Steuerung (durch Kriterien, Schwerpunktsetzungen, strategische Ziele)

Hier zeigt sich ein gemeinsames Verstandnis, dass Kulturférderung sowohl erméglichend als auch gestal-
tend wirken soll.

Starkere Ausrichtung auf gesellschaftliche Wirkung

Viele Beitrage verknipfen Kulturférderung starker mit ihrer Wirkung auf Stadtgesellschaft. So z. B.:

e Teilhabe und Zugang

e Sichtbarkeit von Kultur

e Begegnung und Austausch

e Beitrag zu gesellschaftlichen Transformationsprozessen.

Damit wird Kulturférderung zunehmend als Teil einer kooperativen und kulturellen Stadtentwicklung
verstanden — und folglich der Bogen zu den Ergebnissen des Kulturentwicklungsprozesses geschlagen.’

3.3 Zentrale Spannungsfelder

Die Diskussionen machen deutlich, dass zukinftige Kulturforderung sich in mehreren Spannungsfeldern
bewegt:

e Qualitat vs. Teilhabe

e Kontinuitat vs. Offenheit flir Neues

e Vereinfachung vs. Rechenschaftspflicht

e Kinstlerische Freiheit vs. kulturpolitische Steuerung.

Diese Spannungsfelder wurden nicht als Problem, sondern als konstitutiver Bestandteil von Kulturférde-
rung verstanden, der aktiv gestaltet werden muss und viele Chancen bietet.

3.4 Erste Ansatzpunkte fiir die Weiterentwicklung der Férderrichtlinien

Aus den Diskussionen lassen sich viele ibergreifende Ansatzpunkte fiir den weiteren Prozess ableiten:

1. Entwicklung eines klar strukturierten Férdersystems
o Definition zentraler Férderlinien (z. B. Mikro-, Projekt-, Konzeptions-, Strukturférderung)
o Klare Zuordnung von Zielen, Kriterien und Verfahren
2. Prazisierung und transparente Darstellung von Forderkriterien
o Verstandliche Formulierungen
o ggf. Gewichtung oder Systematisierung
o Bezug zu den Leitzielen aus Workshop 1

9 S. https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/KultEP_Absschlussbericht 17x24cm_.pdf, letzter
Zugriff: 22.3.2026.
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3. Reform der Verfahren
o Vereinfachung und Digitalisierung
o klare Fristen und Ablaufe
o Feedbackmechanismen
4. Verbesserung der Zuganglichkeit
o niedrigschwellige Formate
o gezielte Ansprache neuer Zielgruppen
o Abbau struktureller Hirden
5. Starkung von Kontinuitat und Entwicklungsperspektiven
o mebhrjahrige Férderformate
o bessere Anschlussfahigkeit
o Kombination unterschiedlicher Forderinstrumente.

3.5 Einordnung des Workshops im Gesamtprozess

Der zweite Workshop stellt einen zentralen Schritt im Gesamtprozess dar:

e Workshop 1: Definition von Zielen und Leitbildern
e  Workshop 2: Ubersetzung in konkrete Bausteine (Kriterien, Instrumente, Verfahren)
e  Workshop 3: Konsolidierung und Entwicklung eines Richtlinienentwurfs.

Die Ergebnisse dieses Workshops bilden damit die konzeptionelle Grundlage fiir die Ausarbeitung eines
ersten Grobentwurfs der neuen Kulturforderrichtlinien.
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Erster Grobentwurf fiir die Weiterentwicklung der Kulturférderrichtlinien der Stadt Braunschweig

4 Erster Grobentwurf fiir die Weiterentwicklung der

Kulturfoérderrichtlinien der Stadt Braunschweig

4.1 Vorbemerkung und Zielsetzung

Im Anschluss an die Ergebnisse des ersten und zweiten Workshops wird im Folgenden ein erster Gro-
bentwurf fir die Weiterentwicklung der Kulturforderrichtlinien der Stadt Braunschweig formuliert. Da-
bei wird die Fille der moglichen Aspekte auf wesentliche Punkte heruntergebrochen. Eine Herausforde-
rung entsprechender Verfahren ist die Komplexitat aller Bedirfnisse, Informationen und Méglichkeiten.
Hierzu braucht es einen stetigen Prozess des Sammelns und Verdichtens. Bei der weiteren Bearbeitung
missen dann gemeinsam ggf. wieder weitere Aspekte hinzugezogen, differenziert und/oder ausgewech-
selt werden.

Ziel ist es, die im Prozess erarbeiteten Leitziele, Bedarfe und Entwicklungslinien in eine erste strukturier-
te und anwendbare Form zu (berfiihren. Ausgangspunkt bilden die bestehenden Richtlinien sowie die
aktuelle Forderpraxis, die im Lichte der Ergebnisse des Kulturentwicklungsprozesses, der Online-
Umfrage und der Workshops weiterentwickelt werden. Gleichzeitig werden aktuelle Diskurse (ber die
Kulturforderung/-entwicklung in Deutschland kontextualisiert.

Der Entwurf versteht sich als Arbeits- und Diskussionsgrundlage. Gleichzeitig soll er bereits so konkret
sein, dass darauf aufbauend ein weiterfiihrender Richtlinienentwurf erarbeitet werden kann.

Im Fokus stehen vier zentrale Bereiche:

e Ziele und Grundverstandnis
e Forderkriterien

e Forderinstrumente

o Verfahren.

4.2 Zentrale Entwicklungslinien und strategische Ansatzpunkte

Die bisherigen Ergebnisse zeigen deutlich, dass die Weiterentwicklung der Kulturférderung nicht punk-
tuell, sondern systemisch erfolgen muss. Zentrale Entwicklungslinien sind:

e starkere Orientierung an den Leitlinien des Kulturentwicklungsprozesses
o Weiterentwicklung der bestehenden Foérderpraxis hin zu einem abgestimmten Gesamtsystem
e Verbesserung von Zugang, Transparenz und Nachvollziehbarkeit

e starkere Berlicksichtigung unterschiedlicher Arbeitsrealitdten (freie Szene, Nachwuchs, hybride
Formate)

e Ausbau von Kontinuitat und Entwicklungsperspektiven
e Reduzierung birokratischer Anforderungen bei gleichzeitiger Sicherung von Verlasslichkeit.

Diese Linien bilden den Rahmen fiir die folgenden Vorschlage.

23
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4.3 Zentrale Gestaltungsfragen und offene Punkte

Im bisherigen Prozess wurden mehrere grundlegende Fragestellungen identifiziert, die fir die Ausgestal-
tung der zukiinftigen Richtlinien zentral sind. Diese betreffen insbesondere:

1. Struktur der Richtlinien:
o Entwicklung einer einheitlichen Forderrichtlinie fiir alle Bereiche
o oder Beibehaltung eines Systems aus allgemeiner Richtlinie und spezifischen Regelun-
gen (z. B. fur Tanz).
o Frage nach der richtigen Balance zwischen Einheitlichkeit und Differenzierung
2. Funktion von Kriterien:
o Offnung und Zuginglichkeit vs. gezielte Steuerung
o mogliche Gewichtung oder Priorisierung einzelner Kriterien
3. Zugang und Schwerpunktsetzung
o breiter Zugang zur Férderung
o gleichzeitig gezielte kulturpolitische Schwerpunktsetzungen
4. Qualitat, Wirkung und Teilhabe
o Konkretisierung von »kinstlerischer Qualitat«
o Verhdltnis zu gesellschaftlicher Wirkung und Teilhabe
5. Verfahren und Verwaltungsaufwand
o Vereinfachung bei gleichzeitiger rechtlicher Verlasslichkeit
o Verhaltnis von Kontrolle und Vertrauen
6. Rollenim Verfahren
o Zusammenspiel von Verwaltung, Politik und ggf. Jurys
o Einbindung fachlicher Expertise und gesellschaftlicher Perspektiven.

Diese Fragen und weitere Fragen sind im Prozess zu klaren und bilden zentrale Diskussionspunkte fiir die
nachste Phase.

4.4 Grundverstindnis und Ziele der Kulturforderung

Die zukilinftige Kulturférderung der Stadt Braunschweig orientiert sich an den im ersten Workshop for-
mulierten Leitzielen sowie an den Leitlinien des Kulturentwicklungsprozesses:

Leitziele Kulturférderung — fiir Kunst & Kultur
Leitziel 1: Vielfalt, kiinstlerische Freiheit und Experimentierfreude sichern

Die Kulturférderung der Stadt Braunschweig stirkt die Vielfalt kiinstlerischer Ausdrucksformen, Astheti-
ken und Arbeitsweisen. Sie ermdglicht kiinstlerische Freiheit, férdert Mut zum Experiment und schafft
Rdume flr neue, prozesshafte und auch risikobehaftete Vorhaben — jenseits rein etablierter Formate
und Spartenlogiken.
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Leitziel 2: Nachhaltige kiinstlerische Entwicklung durch verldssliche Rahmenbedingungen
ermaglichen

Die Kulturforderung schafft verlassliche, transparente und langfristig orientierte Rahmenbedingungen,
die eine kontinuierliche kiinstlerische Entwicklung ermdoglichen. Stabile Finanzierungsformen und ange-
messene Forderzeitrdume bilden die Grundlage flir Qualitat, Weiterentwicklung und Sichtbarkeit von
Kunst und Kultur in Braunschweig.

Leitziele Kulturférderung — fiir Kulturschaffende

Leitziel 3: Faire, bedarfsgerechte und lebensnahe Arbeitsbedingungen fiir Kulturschaffende
stérken

Die Kulturforderung tragt dazu bei, faire Arbeitsbedingungen fiir Kulturschaffende zu sichern. Sie be-
riicksichtigt unterschiedliche Arbeitsphasen, Professionalisierungsgrade und Lebensrealitaten und setzt
sich fir angemessene Honorierung, realistische Eigenanteile und planbare Férderzeitraume ein.

Leitziel 4: Kulturschaffende als aktive Partner:innen der Kulturentwicklung ernst nehmen

Die Kulturférderung versteht Kulturschaffende als zentrale Akteur:innen der Stadtentwicklung. Sie for-
dert ein partnerschaftliches, dialogisches Miteinander zwischen Verwaltung, Politik und Kulturschaffen-
den, das von Vertrauen, Transparenz, Beratung und gegenseitiger Wertschatzung gepragt ist.

Leitziele Kulturférderung — fiir Stadt & Gesellschaft

Leitziel 5: Teilhabe, Sichtbarkeit und Begegnung als zentrale Wirkungen von Kulturférderung
stédrken

Die Kulturférderung der Stadt Braunschweig ermoglicht kulturelle Teilhabe fiir unterschiedliche Bevol-
kerungsgruppen und macht Kunst und Kultur sichtbar — im 6ffentlichen Raum ebenso wie im Alltag der
Stadt. Begegnung wird dabei als zentrales Instrument verstanden, um Austausch, Verstandigung und
demokratische Kultur zu fordern.

Leitziel 6: Kultur als Bestandteil kooperativer Stadt- und Gesellschaftsentwicklung verankern

Die Kulturforderung begreift Kunst und Kultur als integralen Bestandteil einer kooperativen, zukunfts-
orientierten Stadtentwicklung. Sie unterstitzt kulturelle Bildung im umfassenden Sinne, starkt demokra-
tische Kompetenzen und férdert Kultur als Querschnittsaufgabe im Zusammenspiel mit anderen Politik-
feldern.

Zusammenfassung

Die Kulturférderung versteht sich damit als:

e Ermoglichungsstruktur fiir kiinstlerische Produktion
e Instrument gesellschaftlicher Entwicklung
e Bestandteil einer zukunftsorientierten Stadtpolitik.
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4.5 Erste Verdichtung: Forderkriterien

Im Folgenden werden zentrale Forderkriterien verdichtet. Ausgangspunkt sind die bestehende Kultur-
forderrichtlinie und die Ergebnisse des bisherigen Prozesses. Ziel ist es, Kriterien nicht nur zu benennen,
sondern perspektivisch auch besser anwendbar und nachvollziehbar zu machen.

1. Kinstlerische Qualitdt und Professionalitat

o nachvollziehbares kiinstlerisches Konzept

o Eigenstandigkeit und kiinstlerische Handschrift

o Entwicklungspotenzial

o z.T.auch Ausbildung / Werdegang / Preise etc.
2. Innovation und Entwicklung

o neue Formate, Inhalte oder Arbeitsweisen

o experimentelle oder prozesshafte Ansatze
3. Relevanz fir Stadtgesellschaft

o Bezug zu lokalen Kontexten

o Beitrag zum kulturellen Leben in Braunschweig
4. Teilhabe und Zugang

o Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen

o Malnahmen zur Erweiterung von Zugangen
5. Kooperation und Vernetzung

o Zusammenarbeit zwischen Akteur:innen

o sparteniibergreifende Ansatze
6. Nachhaltigkeit und strukturelle Wirkung

o langerfristige Perspektiven

o Aufbau von Strukturen oder Netzwerken

o z.T.auch Aspekte 6kologischer Nachhaltigkeit
7. Faire Arbeitsbedingungen

o angemessene Honorare

o realistische Kalkulationen.

Hinweis: Die Kriterien sind im weiteren Prozess zu konkretisieren, vor allem durch:

e Indikatoren
e beispielhafte Auspragungen
e mogliche Gewichtungen je Férderformat.

Ggf. sind auch Erweiterungen notwendig.
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4.6 Erste Verdichtung: Forderinstrumente

Die bestehenden Forderinstrumente der Stadt Braunschweig bilden eine solide Grundlage. Im Prozess
wurde jedoch deutlich, dass eine starkere Differenzierung und Systematisierung nahe liegt. Im Folgen-
den wird daher zwischen Status quo, Weiterentwicklungsbedarfen und moglichen Entwicklungslinien
unterschieden.

1. Status quo

o Projektférderung

o Konzeptionsférderung

o Kontinuitatsforderung

o Infrastruktur- bzw. themen-/spartenspezifische Forderung (z. B. Atelier, Tanz)
2. Weiterentwicklungsbedarfe

o bessere Abstimmung der Férderinstrumente

o klarere Uberginge zwischen Férderformen

o starkere Offnung fiir neue Zielgruppen

o Ergdnzung um niedrigschwellige Formate
3. Mogliche Weiterentwicklung
Einfiihrung von Mikroférderungen fir kleinere Vorhaben
Weiterentwicklung der Projektférderung (flexibler, differenzierter)
Starkung der Konzeptions- und Entwicklungsférderung
Ausbau mehrjahriger Férderformate
Weiterentwicklung der Infrastrukturférderung
gezielte Férderung von Kooperationen und Netzwerken

o O O O O O

Entwicklung spezifischer Forderangebote fiir Nachwuchs und Einstieg.

Ziel ist ein starker aufeinander abgestimmtes Fordersystem, das unterschiedliche Bedarfe und Entwick-
lungsphasen abbildet.

4.7 Erste Verdichtung: Verfahren

Die Weiterentwicklung der Verfahren ist ein zentraler Bestandteil des Gesamtprozesses. Die Ergebnisse
zeigen, dass neben inhaltlichen Fragen insbesondere die Zuganglichkeit und Praktikabilitat der Verfah-
ren entscheidend sind.

Auch hier wird zwischen Status quo, Weiterentwicklungsbedarfen und moglichen Ansatzen unterschie-
den.

1. Status quo
o formal/gesetzlich klar geregelte Verfahren
o teilweise hoher Verwaltungsaufwand
o begrenzte Transparenz in Entscheidungsprozessen
2. Weiterentwicklungsbedarfe
Vereinfachung und Beschleunigung

o bessere Verstdndlichkeit
o stdrkere Serviceorientierung
o hohere Transparenz
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3. Mogliche Weiterentwicklung
o Antragstellung
= vereinfachte und gestufte Antragsformate
= klare Struktur und verstandliche Sprache
= stdrkere Digitalisierung
o Beratung
= frihzeitige und begleitende Beratung
=  bessere Sichtbarkeit von Unterstiitzungsangeboten
o Entscheidung
= transparente Kriterien und Entscheidungsgrundlagen
= nachvollziehbare Verfahren
= ggf. Kombination aus Verwaltung und externen Fachjurys
o Abwicklung
= verhaltnismaRige Anforderungen je nach Férderhohe
= vereinfachte Verwendungsnachweise
= starkere Nutzung von Pauschalen
o Feedback und Kommunikation
=  Rickmeldungen zu Antragen
= klare Kommunikation von Entscheidungen.

Ziel sind Verfahren, die:

e verstandlich

o effizient

e transparent

e und partnerschaftlich gestaltet sind.
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Ausblick auf die nachsten Schritte

5

Ausblick auf die nachsten Schritte

Das vorliegende Protokoll inkl. Verdichtungen und Grobentwurf dient als Grundlage fiir die nachste Pha-
se des Prozesses. In einem néachsten Schritt erfolgt eine vertiefte Abstimmung, insbesondere mit der

Verwaltung, mit dem Ziel:

die dargestellten Ansatze zu prifen und zu priorisieren
offene Fragen zu klaren
sowie auf dieser Grundlage einen weiterentwickelten Entwurf zu erarbeiten.

Dieser weiterfiihrende Entwurf wird eine konkretisierte Ubersicht zu:

Forderzielen

Forderkriterien (inkl. ersten Indikatoren)
Forderinstrumenten

Verfahren

und ihren Interdependenzen

enthalten und als Diskussionsgrundlage fiir den dritten Workshop am 8. Juni 2026 dienen.

Ziel des dritten Workshops ist es, diesen Entwurf gemeinsam zu priifen, zu scharfen und in Richtung

eines finalen Richtlinienentwurfs weiterzuentwickeln.
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Anlagen

Anlagen

Teilnehmer:innenliste

e e e
. Dr. Patrick S. Netzwerk Kulturberatung, Berlin




Anlagen

Prasentation zur Einfliihrung in den Workshop

Prasentation zur Kulturforderung seitens des Fachbereichs fiir Kultur und
Wissenschaft
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2. Beteiligungsworkshop 18.3.2026
»Uberarbeitung Kulturférderrichtlinien der Stadt Braunschweig«

DI CE e WA IW NETZWERK KULTURBERATUNG
NETWORK FOR CULTURAL CONSULTING

i.A. der Stadt Braunschweig, Fachbereich Kultur und Wissenschaft

Kulturentwicklungsprozess | Stadt Braunschweig

Ziele des Prozesses

Praxistaugliches und zukunftsf3higes
Fordersystem, das die Vielfalt der Kulturszene
widerspiegelt und aktuelle gesellschaftliche
Transformationsprozesse sowie entsprechende
Anforderungen an eine wirkungsorientierte
Kulturférderung antizipiert.

Sicherung einer qualitatsvollen Kunst- und
Kulturentwicklung in Braunschweig, die auch
Wirkungsketten (z. B. Forderung von Kooperationen,
Konzeptforderung, ko-kreativen Prozesse)
bericksichtigt.

Sensibilisierung fir die rechtlichen, prozessualen
und finanziellen Rahmenbedingungen ist
wesentlicher Bestandteil des Prozesses.




Kulturentwicklungsprozess | Stadt Braunschweig

% Workshop-Verfahren

1. WS »Ziele einer zeitgemdRen Kulturforderung« —>
ce 0126 Ziel: Gemeinsames Leitbild & Zielhorizont Fir
Braunschweigs Kulturforderung entwickeln.

2.WS »Zukunftswerkstatt Forderkriterien, Verfahren,
LERVSIAATIEE G el Instrumente« —> Ziel: Entwicklung von Vorschldgen
Halle267 " . o, .

fir konkrete Forderkriterien und -instrumente.

3.ws ' ' »Konsolidierung & Riickkopplung« —> Ziel:
o L el e Zwischenergebnisse priifen, offene Fragen klaren,
Kulturpunkt West o

Grobentwurf fixieren.

4.Ws »nStrategieworkshop« —> Ziel: Externe Reflexion,
;lea”t: o Verzahnung mit anderen Ebenen und Diskussion der
= Zustandigkeiten der verschiedenen foderalen Ebenen.

Kulturentwicklungsprozess | Stadt Braunschweig

»Produkt«

4. Quartal

S0 Endentwurf der neuen Forderrichtlinien

‘Zl-oggaftal Vorstellung Endentwurf in einer
Vollversammlung des Kulturrats

4.Quartal  pErgebnisvorstellungsworkshop« Fiir die
2088 Mitglieder des AFKW

1.Quartel  Bagchlussfassung
2027




Kulturentwicklungsprozess | Stadt Braunschweig

Rickblick 1. Workshop
»Ziele einer zeitgemalen Kulturforderung«

Leitziele Kulturférderung — fiir Kunst & Kultur

Leitziel 1: Vielfalt, kiinstlerische Freiheit und Experimentierfreude sichern
Leitziel 2: Nachhaltige kiinstlerische Entwicklung durch verldissliche
Rahmenbedingungen ermdglichen

Leitziele Kulturférderung — fiir Kulturschaffende

Leitziel 3: Faire, bedarfsgerechte und lebensnahe Arbeitsbedingungen fiir
Kulturschaffende stérken

Leitziel 4: Kulturschaffende als aktive Partner:innen der Kulturentwicklung
ernst nehmen

Leitziele Kulturforderung — fiir Stadt & Gesellschaft

Leitziel 5: Teilhabe, Sichtbarkeit und Begegnung als zentrale Wirkungen von
Kulturférderung stérken

Leitziel 6: Kultur als Bestandteil kooperativer Stadt- und
Gesellschaftsentwicklung verankern
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Rickblick:
Ausgewahlte Ergebnisse Menti-Umfrage
zum Start der Umfrage

1 Monat Online

Distribution iiber Verteiler, Multiplikator:innen
und Website

Anonym

8 Fragen

104 Teilnehmer:innen
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Ergebnisse Menti-Umfrage:

Wo hakt es Ihrer Meinung nach in der aktuellen Kulturférderung der Stadt Braunschweig?

* 8 Gruppen gefunden

Bearbeitungsdauer g Transparenz

. 39 Antworten 33 Antworten

Bearbeitungsdauer’, "Die Dauer der Bearbeitung Transparenz’, “Trasporenz”, “Intr

Burokratie Freie Szene
24 Antworten 23 Antworten
z frele Szene, die meistens auch nicht durch Hochk

Burokratische Komplexitat”, “Ineffektive Burckrati

Eigenmittel Spielstatten

15 Antworten 14 Antworten
Die Forderung nach Eigenmitteln (10%) kann kleir Konzert- und Probs

Férdervolumen Kommunikation
6 Antworten 5 Antworten

Kommunikation (Homepage der Stadt ist labyrint

Kl generiert N =86/ 159 Antworten
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Ergebnisse Menti-Umfrage:
Welche Forderarten sind aus lhrer Sicht
besonders wichtig fiir eine nachhaltige
Kulturforderung?

Projektférderung

Konzeptionsférderung

Kontinuitatsforderung (Institutionelle Férderung)

Infrastrukturférderung (z. B. Atelierférderung, Tanzférderung)

Uberhaupt nicht wichtig Sehr wichtig
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Ergebnisse Menti-Umfrage
Welche Forderarten sind aus lhrer Sicht

besonders »reformbediirftig«?

Projektférderung

Konzeptionsférderung

Kontinuitatsférderung (Institutionelle Férderung)

Infrastrukturforderung (z. B. Atelierférderung, Tanzférderung)

Uberhaupt nicht wichtig

Sehr wichtig

Forderstrukturen

Verlassliche Forderstrukturen, Kulturelie Telihabe,
reduzierte Burokratie

Basisférderung fir Einrichtungen und Infrastruktur

Férderung der Soziokultur

Nachhaltig und mit Strategie fordern, Mikroférderung mit
wenig Hirden ermoglichen, Transparente und klar
festgelegte Kriterien kommunizieren

Kontinuitatsforderung Projekforderung

Spartentbergreifende Forderung

Férderung von kulturellen Veranstaltungen, die im

Verbund mit anderen Initiativen entstehen

Zweig Férderung fur Recherche & (Weiter)Entwicklung

Die Forderanspriiche/antrage einfacher und zugdnglicher

Méoglichst breitgefachert zu fordern

Bisherige institutionelie Férderung beibehalten, bevor
neue Projekte in Angriff genommen werden (Sicherheit fur
kiUnftige Planungen der Kulturszene schaffen)

Erhéhung der Projektférderung

Neue kulturelle Angebote fordern und aktiv “ermutigen”

Starkung partizipativer Strukturen und transparente
Férderprozesse

Erhalt der Grundstruktur mit ausreichender Forderung der
Basiskosten bei der Kontinuitatsforderung

Férderung und Unterstitzung der neuen Spielstatte

Forderung von mehr kulturellen Projekten

Kunstréume mit institutioneller UND experimenteller
Forderung

Nachwuchsférderung

Mehr Wissen Uber Férderung und Zusammenhdange

vermittein

innovative Projekte starker fordern

verldssliche Forderung Gber einen Zeitraum von 3 Johren

Férderung freier Kinstier wie Chére, Ensembles und
Orchestern

Resilienzforderung

1. Nachhaltige Infrastruktur fir die Kinste aufbauen-
Feste Spielstitten und Ressourcen schaffen, die
langfristige Planung, kontinuierliche AuffGhrungen und
professionelle Standards ermoglichen.

N =80/ 167 Antworten




Unterstitzung und Férderung bereits aktiver kieiner
Kulturaktivitaten

Bezahlbare Veranstaltungsraume, finanzielle Zuschlsse
fur Vereine bei existenziellen Anschaffungen,
Unterstitzung bei Bewerbung von Veranstaltungen

Sichtbarkeit in der/fur die Stadtgesellschaft Starkere
Einbeziehung der Wissenschaft generelle Uberarbeitung
der finanziellen Forderung

Kleine Einrichtungen/Trager/Vereine fordern und
beachten

Absicherung der kulturellen Infrastruktur

Breitenférderung ohne Quoten VerknUpfung Kultur- und
Kreativwirtschaft mit dem Kulturbereich Nachhaltigkeit in
der Kultur - green culture

Erhalt der Férderung Erhéhung statt Einsparung
Netzwerkforderung

Sicherung der breiten Kulturlandschaft Férderung neuer
Formate

Professionelles Wachstum und Innovation der Kunstler
fordern - Finanzierung, Residenzen fur klnstierische
Experimente und Zusammenarbeit bereitstellen.

Bessere Forderung der Kinstler*innen die es schaffen
Braunschweigs Theater/Kunst-Szene attraktiv zu
gestalten TROTZ fehlender Spielstatte : dh
Orgapauschalen, Aufwandsentschadigungen, Zuschlisse

Maglichkeiten der Forderung fur Anfainger und Nicht-
Profis

-Teilhabe und Zugang zur Kultur starken -Kulturelle Vielfalt
und Qualitat sichern -Kiinstlerinnen und Kulturschaffende
unterstitzen: Férderung der fr. Szene und lokaler
Akteurinnen, des Nochwuchs

Balance zwischen Leuchtturmprojekten und dezentraler
Basisférderung

Diskussionen und auseinandersetzungen Forderen

mehr Férderungen von nicht kommerziellen Projekten

- Freigeist und Subkultur im Kulturférderungskonzept
mitdenken - Innovation férdern und sichtbar machen -
Austauschformate puschen (wie die der Kreativregion)

Starkung der Freien Szene (Kunst, Musik, Theater ua)
durch: a) groBere Tépfe fir Atelierférderung etc. b)
Bereitstellung Leerstande im Besitz der Stadt c)
Abschaffung Eigenmittelklausel

Demokratieforderung

Mehr Geld fir Produktionsforderungen je Antrag

Zusage der Forderung vor Beginn des Wirtschaftsjahres

Veranstaltungsraume schaffen - Kontinuitatsforderungen
-Kulturinfopoint am Stadtmarketing niederschwellig
anbieten

N =80/ 167 Antworten

Projektfordermittel erhdhen, Tanzférderprogramm
verstetigen und im Haushalt fest verankern, ehemaliges
LOT als Spielstatte wieder nutzbar machen

-UnterstUtzung musikalischer Projekte -hthere
ErmaBigungen bei mieten von Probenraumen - Férderung
von Projekten und Wettbewerbsteilnahmen

Kinstler*innen nachhaitig in ihren Vorhaben starken, auch
auBerhalb von Projektférderungen. Kontinuierliche
Beratungs- und Fortbildungsangebote anbieten.
Wiederaufnahmen fordern.

Unterstiitzung der einzelnen Organisatoren

Férderung von Recherchen im Bereich Tanz/Theater.

Nicht nur Kulturférderung neu ausrichten. Auch
verbindliche Ziele mit den stadtischen
Kultureinrichtungen. Also alles in den Blick nehmen.

Erhéhung geselischaftlicher Relevanz von Kulturférderung

starke Einbindung des Kulturrates

Kultur und kulturelle Bildung als Demokratieforderung
betrachten und starken

1. AuBenwirkung erhchen (Pressearbeit, soziale Medien) 2
Nachhaltigkeit von Kultur-Férderungen schaffen 3
Benefit von Forderungen ausweisen

Schaffung und Betreiben geeigneter Spielstatten flr
Theater, Tanz, Musik in stadtischer und freier Tragerschaft
mit Kurator*innen die Uberregional programmieren

Institutionell geférderte Zentren missen haufiger auf
Effektivitat geprift werden, Die Insolvenz des LOT-
Theaters hat deutlich gemacht, wie hier Geld zugunsten
einer Institution verschwendet wurde

Kanstlerinnenférderung - Anwesenheit - Ateliers

Unterstitzung beim Genehmigungsverfahren.

bel Tanzraumférderung auch Instandhaltung mitdenken

Verabschiedung vom "Heimatprinzip” - von
Braunschweigern fir Braunschweiger! Anstandige
Ausstattung von Freien Spielstatten in Equipment und
bezahiten Grundpersonal. Austauschprogramme

Ziele aus der Kulturstrategie der Stadt heraus entwickeln
und starken

Haus der Musik zeitnah umsetzen, Kooperationen
Finanzielle Ausstattung

N =80/ 167 Antworten




Kreative in Braunschweig halten, ua. durch Atellerrdume,
Plattform flr Prasentationen, Austausch unter Umsetzung Kulturplan der Stadt
Kulturschaffenden

Kinderkulturforderung Eine Stelie fiir Kinderkultur im
Kunst-Profil der Stadt Offene Raume flr den kulturellen Kulturinsitut besetzen
Austausch Ansiedlung von professionellen Galerien

Neue feste Spielstatte fir die Freie Theaterszene
Braunschweig benétigt ein Festival-Gelande mit (Kaffeetweete)
Infrastruktur und dann ein regelmaBiges Musikfestival
Braunschweig bendtigt auBerdem ein Format, wie es
frUher Braunschwelg-Classix war

N =80/ 167 Antworten
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Kritik aktuelle Kulturforderung
in Deutschland

Omnibusprinzip

GieBkannenprinzip

Additive Kulturpolitik

Fragmentierte Forderlandschaft

Projektlogik statt Strukturforderung

Dominanz etablierter Strukturen
Pfadabhangigkeit

Burokratisierung der Férderung

Geringe Planungssicherheit

Unklare Zielsysteme / Anwendbarkeit und Messbarkeit von Kriterien
Ungleichgewicht zwischen Qualitat und Wirkung
Begrenzte Evaluation
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ge Impulse aus anderen Stadten/Institutionen

1) Institutionelle Forderung (Kontinuitatsforderung)

» Z.B. Berlin (mehrjahrige institutionelle und Konzeptforderung), Heilbronn
(Strukturforderung) und Utrecht (Mehrjahrige Basisforderung »Cultuurnota«)

2) Projektforderung (inkl. Mikroforderung)

* Z.B. Heilbronn (Heilbronn — Impuls- und Konzeptforderung), ENCC — »Up
Grants« (Europaweite Mikroforderung), NRW — Forderprogramm (»Dritte Orte
— Hauser fur Kultur und Begegnung im landlichen Raum«) und Tampere
(»Cultural Experiment Grants«)

3) Infrastrukturférderung

» Berlin (Atelier- und Arbeitsraumprogramm; bbk Berlin), Initiative Musik gGmbH
(Struktur- und Infrastrukturforderung), Baden-Wirttemberg (Landesprogramm
»Land starkt kulturelle Infrastruktur«) und Aarhus (»Spaces for Culture«-
Programm)

—> Mehr in der Good-Practice-Ubersicht // Und: alles ist in der Transformation!
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Arbeitsweise des 2. Workshop

Gemeinsames Verstandnis zeitgemaBer Kulturforderung
entwickeln

Unterschiedliche Perspektiven sichtbar machen

Fokus auf Kriterien, Instrumente und Verfahren
Dialogisch, offen, gleichwertig: Kein »richtig« oder
»falsch«

Grundlage fiir die Weiterentwicklung der
Kulturforderrichtlinien schaffen
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Ziele 2. Workshop

Fokus: Zukunftswerkstatt Forderkriterien, Verfahren,
Instrumente

Ziel: Entwicklung erster Vorschlage Fir konkrete
Forderkriterien, Forderinstrumente und Verfahren der
Kulturforderung der Stadt Braunschweig - aufbauend
auf den Leitperspektiven und Ergebnissen aus
Workshop 1.
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Ziele 2. Workshop

Komplex und alles hingt zusammen:

Ziele - Forderkriterien -Verfahren - Instrumente

Sammeln fiir ersten Entwurf
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Ablauf 2. Workshop

11:15 Arbeitsphase I: Forderkriterien
12:00 Pause

12:30 Arbeitsphase II: Forderinstrumente
13:30 Arbeitsphase lll: Verfahren

14:15 Gallery-Walk: Priorisierung zentraler Ansatze

Diesmal drei feste Gruppen, die an einem Tisch die drei
Phasen zusammen durcharbeiten.
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Vertiefung: Arbeitsphase I: Forderkriterien

Ausgehend von den Ergebnissen des 1. Workshops,
Entwicklung von Vorschlagen fiir zentrale Kriterien zur
starkeren kulturpolitischen Schwerpunktsetzung bei der
Kulturforderung.

Konkret: ausgehend von den Perspektiven

1. Kunst/Kultur,

2. Kulturschaffende und

3. Stadt/Gesellschaft und mit Fokus auf die vorliegenden
Leitziele

Benennung von Kriterien-Vorschlagen inkl. kurzer Erlauterung

(z. B. 2-3 pro Perspektive).
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Vertiefung: Arbeitsphase I: Forderkriterien

Beispiele Forderkriterien:

Kiinstlerische Qualitat

Innovation / kiinstlerische Entwicklung
Relevanz fiir die Stadtgesellschaft
Kooperation und Vernetzung
Nachwuchsforderung

Diversitat und Teilhabe

Nachhaltigkeit

Strukturelle Wirkung

Transformation und Resilienz
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Vertiefung: 5

Gegenstand der Forderung

ArbEitsphase I: irwmauma:ng;:cv:"m;mummmuw. die erwarten lassen, dass sie den Zuwen-

o0 ° ° Das gefdrderte Angebot muss im Sinne des Forderzweckes der Offentiichkeit zuganglich sein,
Forderkriterien [ e erm
richtungsweisende Orientierungspunkte zu verstehen sind:

1. die in ihrer Zielsetzung und Qualitat einen besonderen Rang einnehmen und Ober den so genannten
Mainstream" hinausgehen;

2. bel denen eine hohe kinstierische Qualitat von Produktion und Prasentation, aufgrund der vodiegenden
kulturellen und kinstlerischen Kompetenz der Anbieter / Akteure, gewdhrieistet erscheint;

3. von expermentellem und / oder innovativem Charakter sind;
4. die Impuls gebend und Struktur verbessemnd fir kulturelle Aktionen zu wirken vermdgen;
5. bei denen eigensténdige kinstierische Leistungen erkennbar sind;

Aktuelle Kulturforderrichtlinien it denen on Beirag zur Unterstizung lokale und regionaler Kunster und Kintrinnen geeset

wird;

der Stadt Braunschweig 5 mit denen ein Beitrag zur Férderung des kinstlerischen Nachwuchses geleistet wird;

. die das kOnstierische und kulturelle Erbe der Stadt thematisieren, ihre besondere Topographie und
Gestalt ber(cksichtigen und / oder zur Ausprgung der urbanen Identitat beitragen;

. fur Angebote des soziokulturelien Bersichs,

~die zu einem vielfaitigen, bedarfsorientierten kulturelien Angebot unter Berlicksichtigung der Bevdlke-
rungsstruktur (Alter, Nationalitat u. a. m.) beitragen,

- die sich Stadtteilen mit besonderem Entwickiungsbedarf widmen;
10. die einen Beitrag zur geselischaftlichen Identitatsfindung bzw. —erhalt leisten;
11. die neue Sichtweisen durch Kunst und Kultur erschlieBen und kulturelle Bildung ermdglichen;

12. die der Offentlichkeit brete Partizipationsmdglichkeiten einrumen und eine kulturelle Beteiligung brai-
ter Bevdlkerungsschichten ermaglichen;

13. die dem Kulturaustausch dienen;

14, die zur Toleranz zwischen auslandischen, MitbUrgerinnen und Mitblrgern mit Migrationshintergrund
und deutschen Blrgerinnen und Blrgem beitragen und dem Dialog der Kulturen dienlich sind:

15. die sich der Teilhabe behinderter Menschen am kulturellen Leben der Stadt widmen;

16. sich an junge Menschen und an Familien richten;

17. die zur Autwertung und Bekanntmachung der Stadt Braunschweig als Stadt der Kunst und Kultur im na-
tionalen und internationalen Rahmen beitragen;

18. die Kooperationen zwischen Kunst und Kultur mit den am Ort befindlichen wissenschaftlichen Institutio-
nen fordern;

19. die beispielhaft zur Verbesserung der regionalen und Gberregionalen Vernetzung und Koordination so-
wie Kooperationen im Bereich Kunst und Kultur beitragen;

20. von denen eine nachhaitige Wirkung zu erwarten ist
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Vertiefung:
Arbeitsphase I:
Forderkriterien

Kriterien Tanzférderprogramm:
Grundkriterien fiir Auswahlentscheidung

Professionalitat

kiinstlerischen Qualitat (im Sinne von impulsgebend, wegweisend, experimentell)
Entwicklungspotential

Vernetzungsgrad auf regionaler wie internationaler Ebene

Schliissigkeit des Konzepts bzw. der Projektskizze

zu erwartender Einfluss auf die Weiterentwicklung der professionellen freien
zeitgenossischen Tanzszene in Braunschweig

Weitere Entscheidungskriterien sind:

erkennbares Interesse, (partizipative) Vermittlungsformate zu entwickeln, die der
diversen Braunschweiger Stadtgesellschaft Teilhabe wie Teilnahme ermdéglichen und das
Publikum als (Forschungs-)Partner begreifen

die erkennbare Bereitschaft, das Interesse des Publikums vor Ort fiir den
zeitgenossischen Tanz zu fordern
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Vertiefung:
Arbeitsphase I:
Forderkriterien

Forderung von Ateliers und Projektraumen der freien

Kunstszene
Kriterien Atelierforderung:

Professionalitat

kiinstlerische Qualitat

Entwicklungspotential

Vernetzungsgrad

Engagement fiir die Entwicklung der Kunstszene

Kriterien fiir die Projektraumforderung:

Profil des Projektraums

Professionalitat

kiinstlerische und kuratorische Qualitidt der Ausstellungen
offentliche Sichtbarkeit

Engagement fiir die Entwicklung der Kunstszene
Vernetzungsgrad
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Vertiefung: Arbeitsphase Il:
Forderinstrumente

(Weiter-)Entwicklung moglicher Forderformate und
Forderinstrumente (z. B. Konzeptionsforderung).

Mogliche Dimensionen:

e Was sollte so bleiben wie es ist?

e Was sollte angepasst werden und wie?
* Was sollte eingestellt werden?

* Was sollte neu geschaffen werden?
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Vertiefung: Arbeitsphase II:
Forderinstrumente

Beispiel gangige Forderinstrumente:

Projektforderung
Konzeptionsforderung
Mikroforderung / Schnellférderung
Mehrjahrige Forderung
Infrastrukturforderung
Kooperationsforderung
Experimentelle Forderlinien
Institutionelle Forderung
Offentliche Trigerschaft
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Vertiefung: Arbeitsphase Il:
Forderinstrumente

Instrumente der Stadt Braunschweig:

Projekt- und Konzeptionsforderung
Kontinuitatsforderung

Forderung von Ateliers und Projektraumen
der Freien Kunst

Tanzférderprogramm
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Vertiefung: Arbeitsphase lll: Verfahren

(Weiter-)Entwicklung von Vorschlagen fiir transparente und
praktikable Verfahren (z. B. Niedrigschwellige Antragstellung)
innerhalb der verschiedenen Férderformate und
Forderinstrumente. Mogliche Dimensionen:

Was sollte so bleiben wie es ist?

Was sollte angepasst werden und wie?
Was sollte eingestellt werden?

Was sollte neu geschaffen werden?
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Vertiefung: Arbeitsphase Ill: Verfahren

Beispiel gangige Aspekte zum Thema »Verfahren«:

Transparente Kriterien
Niedrigschwellige Antragstellung
Juryverfahren

Klare Fristen und Entscheidungsprozesse
Feedback an Antragstellende

Digitale Antragssysteme
Verhaltnismagiger Verwaltungsaufwand
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Vertiefung: Gallery-Walk: Priorisierung
zentraler Ansatze

Punktabfrage zu besonders wichtigen Kriterien, Instrumenten
und Verfahrensaspekten.

Je 10 Punkte pro Teilnehmenden zur Vergabe an den Wanden.




2. Workshop 18.03.2026 — Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien
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Forderrichtlinien im Bereich Kultur

Kulturférderangebote im Uberblick:

» Projekt- Konzeptionsférderung
« Kontinuitatsforderung
> Basis: Kulturforderrichtlinie Stadt Braunschweig (2008)

 Atelierforderung
« Tanzforderung
> Basis: Infrastrukturférderung Stadt Braunschweig (2023)
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Aktuelle Abwicklungspraxis

Politik

« wird informiert

* Mmuss
institutionellen
Forderungen und PF
iiber 5000 Euro
zustimmen
Bindung an AFKW-
Termine

Verwaltung

L)
L]
L]

Informiert

berat

priift Antrage
Entscheidet [PF < 5000
Euro auRer Theater
(Jury)]

bescheidet

priift Verwendungs-
nachweise ...

Kulturschaffende

 stellen Antrage

« Ffihren Projekte durch
reichen
Verwendungsnachweise
ein
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Rechtlicher Rahmen: Das
Zuwendungsrecht

Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG): § § 14 und 26
setzen dem Bund und den Landern Vorgaben fir die
Regelung ihres jeweils eigenen Zuwendungsrechts

Rechtsquellen des Zuwendungsrechts sind die § § 23
und 44 Abs. 1 BHO/LHO und die dazugehorigen
Verfahrensvorschriften

Niedersachsisches Kulturfordergesetz (NKultF6Q)

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz

(NKomVGQG)
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Rechtlicher Rahmen: Das
Zuwendungsrecht

Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG): § § 14 und 26
setzen dem Bund und den Landern Vorgaben fir die
Regelung ihres jeweils eigenen Zuwendungsrechts

Rechtsquellen des Zuwendungsrechts sind die § § 23
und 44 Abs. 1 BHO/LHO und die dazugehorigen
Verfahrensvorschriften

Niedersachsisches Kulturfordergesetz (NKultFOG)

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVGQ)
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Neu: seit 1.1.2026 Anpassung der
Verwaltungsvorschriften (VV) zu § 44 Nds.
LHO einschlieRlich ANBest-P/I

Umsetzung der Empfehlungen aus den Abschlussberichten des
interministeriellen Arbeitskreises (IMAK) zur Vereinfachung
niedersachsischer Férderprogramme im interministeriellen
Arbeitskreis "Forderverfahren"

Ziel: Fordermittel sollen in Niedersachsen einfacher und schneller
beantragt und bearbeitet werden kénnen.
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Anderungen der Verwaltungsvorschriften
zu 44 der Nds. Landeshaushaltsordnung, u.

Vorzeitiger MaBnahmenbeginn: bei Projekten mit zuwendungsfdhigen Ausgaben von
weniger als 100.000 Euro gilt der vorzeitige MaRnahmenbeginn mit Antragsstellung
automatisch als genehmigt

Ausgaben- und Finanzierungsplan ist nur hinsichtlich Gesamtplan verbindlich:
Zwischen den Einzelansdtzen diirfen ohne gesonderten Antrag Verschiebungen
(Umwidmungen) vorgenommen werden.

Auszahlung der Fordermittel: Eine Zuwendung darf nur insoweit ausgezahlt werden,
als sie voraussichtlich innerhalb von sechs Monaten nach Auszahlung Fir fillige
Zahlungen benoétigt wird (vormals zwei Monate)

Kursorische und stichprobenbasierte Verwendungsnachweisprifung.




