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27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig

Hinweis zur gendergerechten Sprache

Der Beteiligungsbericht méchte durch die Nutzung einer gendergerechten Sprache alle Menschen — unab-
hangig von Geschlecht oder Geschlechtsidentitat — ansprechen. Rechtlich feststehende Begriffe werden von
dieser Zielstellung nicht vollstandig umfasst. Insofern ist es Ziel dieses Beteiligungsberichtes, die notwendige
rechtliche Prazision mit einer gendergerechten Sprache in Einklang zu bringen.

Hinweis zum Umgang mit Rundungsdifferenzen

Aufgrund der gewahlten Darstellungsweise (z. B. in T€ oder Mio. €) kénnen die dargestellten Zahlenangaben
von den in den Jahresabschliissen testierten Werten marginal abweichen.

Datenstand

Berichtsjahr ist das Geschaftsjahr 2022 (Bilanzstichtag: 31. Dezember 2022).

Redaktionsschluss

6. Marz 2024

Redaktion

Stadt Braunschweig

Der Oberbiirgermeister
Fachbereich Finanzen

Abteilung Haushalt, Beteiligungen
Platz der Deutschen Einheit 1
38100 Braunschweig

@ +49 531 470-25 84 (Tel.)
@ +49 531 470-25 82 (Fax)

© Stadt Braunschweig 2024

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Vervielfiltigungen — auch auszugsweise — sind nur auf Grundlage
einer vorherigen Genehmigung durch die Stadt Braunschweig unter Angabe der Quelle zulassig.
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' Die Stadt Braunschweig nimmt einen wesentlichen Teil ihrer Aufgaben

aulRerhalb der Kernverwaltung durch Unternehmen des privaten Rechts
wahr. Mit dem Beteiligungsbericht 2024 informiert die Stadt Braunschweig nun-
mehr zum 27. Mal in Folge Uber ihr Beteiligungsportfolio und stellt das umfang-
reiche Leistungsspektrum der dazugehérigen Unternehmen des privaten Rechts
dar. Der Beteiligungsbericht richtet sich als Informationsinstrument sowohl an
die stadtischen Entscheidungstriger als auch an die interessierte Offentlichkeit.
Zum Stichtag des Berichtsjahres (31. Dezember 2022) ist die Stadt Braunschweig
Eigentiimerin von 6 Eigengesellschaften und an 30 weiteren Unternehmen direkt
oder indirekt zu mindestens 25 % beteiligt. Mit ihrem Beteiligungsportfolio leis-
tet die Stadt Braunschweig jetzt und auch in Zukunft einen wesentlichen Beitrag
fir die 6ffentliche Daseinsvorsorge. Aufgrund des stadtischen Doppelhaushal-
tes 2023/2024 wird der Beteiligungsbericht erstmalig vom Haushaltsplan losge-
l6st veroffentlicht; Grundlage hierfiir ist § 1 Abs.2 S. 1 Nr. 10 Kommunalhaus-
halts- und -kassenverordnung (KomHKVO).

Mit der diesjdhrigen Fortschreibung des Beteiligungsberichtes wurde an der seit mehreren Jahren erprobten
Struktur festgehalten. Gleichzeitig wurde der Beteiligungsbericht stellenweise ausgebaut, um ein noch bes-
seres Leseerlebnis zu bieten. Im Wesentlichen wurde jeder Abschnitt bzw. Berichtsteil um ein Unterneh-
mensprofil der jeweiligen Gesellschaft ergdnzt. Im Unternehmensprofil sind fortan alle essentiellen unter-
nehmensrelevanten Informationen zu finden (z. B. Firmenbezeichnung, Gesellschaftsform, Angaben zum
Griindungszeitpunkt und zur Geschaftsfihrung, wesentliche Kennzahlen in Bezug auf das Berichtsjahr etc.).
Auf diese Weise finden sich alle fiir die Auseinandersetzung mit einer einzelnen Gesellschaft relevanten In-
formationen nun an einer zentralen Position im jeweiligen Berichtsteil. Zudem werden fortan die Besetzun-
gen der einzelnen Gesellschafterversammlungen in jedem Berichtsteil aufgefiihrt. Auf gestalterischer Ebene
sind Anpassungen an das Unternehmenserscheinungsbild des Konzerns Stadt Braunschweig erfolgt, die den
Beteiligungsbericht noch gleichférmiger erscheinen lassen sollen (Corporate Design).

Um sich mit den rechtlichen Rahmenbedingungen des Beteiligungsberichtes vertraut zu machen, sollte zu-

nen Aufbau die EinzellGbersichten folgen. Das darauffolgende Lesen der EinzelGbersichten kann entweder
fortlaufend oder auszugsweise geschehen. Das Unternehmensprofil der jeweiligen Gesellschaft kann den Ein-
stieg in die Auseinandersetzung mit der jeweiligen Gesellschaft erleichtern. Bei der Erstellung des Beteili-
gungsberichtes wurde darauf geachtet, dass einzelne Inhalte auch bei isolierter Betrachtung aussagekraftig
bleiben.

Ich freue mich, wenn die diesjdhrige Fortschreibung des Beteiligungsberichtes dazu beitragt, eine immer
komplexer werdende Konzernstruktur allgemeinverstandlich zu erkldren und Ihr Interesse an einer inhaltli-
chen Auseinandersetzung mit unserem Beteiligungsportfolio verstarken."

Braunschweig, Méarz 2024

A

Christian A. Geiger

Erster Stadtrat und Finanz- und Feuerwehrdezernent
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Zum besseren Verstandnis der Funktionen des Beteiligungsberichtes werden nachfolgend dessen maRRgebli-
che rechtliche Rahmenbedingungen im Frage-Antwort-Stil erldutert.

Warum darf sich die Stadt Braunschweig wirtschaftlich betitigen?

Die Stadt Braunschweig erbringt ihre Leistungen nicht langer ausschlieBlich durch stadtische Fachbereiche
und Referate (sog. Kernverwaltung), sondern ist — den Reformbestrebungen des New Public Management
folgend — dazu ibergegangen, privatrechtliche Gesellschaften zu griinden oder sich an ihnen zu beteiligen.
Diese Gesellschaften leisten in fiir das Gemeinwohl essentiellen Bereichen wie Bildung, Gesundheit, Kultur,
Stadtmarketing, Verkehr, Versorgung, Wirtschaftsférderung und Wohnungsbau einen unverzichtbaren Bei-
trag zur kommunalen Daseinsvorsorge.

Die gesetzliche Legitimation zur Griindung und/oder Beteiligung der Stadt Braunschweig an privatrechtli-
chen Unternehmen ergibt sich aus der kommunalen Selbstverwaltungsgarantie des Grundgesetzes (GG),
die hinsichtlich der wirtschaftlichen Betdtigung durch den dritten Abschnitt des Niedersachsischen Kommu-
und/oder Beteiligung an privatrechtlichen Unternehmen setzt dabei jedoch insbesondere voraus, dass (1) der
offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt, (2) das Unternehmen nach Art und Umfang in einem ange-
messenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Kommune und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
(3) der 6ffentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfillt wird oder er-

Welche Funktion erfiillt der Beteiligungsbericht?

Das niedersachsische Kommunalrecht schreibt den Kommunen seit dem 1. November 1996 vor, zur Verbes-
serung der Transparenz einen Bericht iber ihre privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen und ihrer
Beteiligungen daran sowie iiber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Seit
27. Beteiligungsbericht stellt die Stadt Braunschweig ein entsprechendes Informationsinstrument zur Verfi-
gung. Datenstand des Beteiligungsberichtes ist der Jahresabschluss 2022; die Einsichtnahme ist jedermann
gestattet. Die Stadt Braunschweig macht nicht von der Méglichkeit Gebrauch, den Beteiligungsbericht durch
den konsolidierten Gesamtabschluss zu ersetzen, da sich dieses Instrument seit mehr als zwei Jahrzehnten

der Beteiligungsbericht veroffentlicht.

Welche Aufgaben iibernimmt das Beteiligungsmanagement?

auf die Einhaltung des zu erfillenden 6ffentlichen Zwecks zentral durch den Fachbereich Finanzen wahr; das
Beteiligungsmanagement umfasst mit der Beteiligungsverwaltung, dem Beteiligungscontrolling und der
Mandatstragerbetreuung drei wesentliche Aspekte. So sind beispielsweise die Pflege der gesellschafts-
rechtlichen Stammdaten, die Erstellung von Beschlussvorlagen und die Sicherstellung eines gesetzeskonfor-
men Handelns der Gesellschaft (z. B. im Rahmen des EU-Beihilferechts) der Beteiligungsverwaltung zugeord-
net. Im Beteiligungscontrolling wurde u. a. ein Berichtswesen implementiert, das auf Basis quartalsweiser
Berichterstattung durch die Gesellschaften deren wirtschaftlicher Sicherung dient. Darlber hinaus nimmt das
Beteiligungsmanagement mit der Mandatstragerbetreuung eine Schnittstellenfunktion zwischen den stadti-
schen Agierenden und den Gesellschaften wahr und bearbeitet beispielsweise die Entsendung von stadti-
schen Vertretenden in Gesellschaftsorgane und fihrt entsprechende Schulungen durch (z. B. Gesellschafter-
versammlungen und Aufsichtsrate).

Zur Sicherstellung der Einhaltung des jeweiligen 6ffentlichen Zwecks fihrt das Beteiligungsmanagement so-
wohl regelméaRig als auch anlassbezogene Gesprache mit den Gesellschaften durch und wertet vorhandene
Informationen aus oder fordert diese an, um hieraus einen eventuellen Steuerungsbedarf abzuleiten.
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2. Beteiligungsportfolio im Uberblick

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick iiber das Beteiligungsportfolio der Stadt Braunschweig. Auf der nachfol-
genden Seite befindet sich eine tabellarische Ubersicht, der die stidtischen Eigen- und Beteiligungsgesell-
schaften zu entnehmen sind. Es werden alle Beteiligungsgesellschaften einschlieBlich des zweiten Grades
abgebildet, an denen die Stadt Braunschweig unmittelbar oder mittelbar zu mindestens direkt 25 % beteiligt
ten Beteiligungsverhéltnisse ab. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei der zum Konzern Stadt Braun-
schweig zugehorigen Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) um eine Holdinggesell-
schaft handelt, an der die Stadt Braunschweig direkt und zu 100 % beteiligt ist.

Die auf die tabellarische Ubersicht folgende Grafik stellt das Beteiligungsportfolio in Form eines Organi-
gramms dar. Dabei flieBen auch Unternehmen und Einrichtungen in die Darstellungen ein, die nicht in der
tabellarischen Ubersicht bzw. im Beteiligungsbericht zu finden sind (siehe Konzern Stadt Braunschweig, S. 4 f.). Im

____________________________________

Organigramm sind die Gesellschaften verschiedenen Gruppen zugeordnet:

Gruppe Anteil der Stadt Braunschweig
Eigengesellschaften 100 %

Beteiligungsgesellschaften weniger als 100 %

= Mehrheitsbeteiligungen (> 50 %) mehr als 50 % bei weniger als 100 %
= Minderheitsbeteiligungen (> 25 %) mehr als 25 % bei bis zu 50 %

= Minderheitsbeteiligungen (< 25 %) weniger als oder genau 25 %

Eigengesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, an denen die Stadt Braunschweig als alleinige Gesell-
schafterin — und somit direkt oder indirekt zu 100 % — beteiligt ist. Charakteristisch fiir die Beteiligungsge-
sellschaften ist hingegen, dass an ihnen — neben der Stadt Braunschweig — weitere Gesellschafterinnen oder
Gesellschafter beteiligt sind. An einigen Gesellschaften ist die Stadt Braunschweig auf zweifache Weise be-
teiligt: Zum einen beteiligt sie sich an einigen Gesellschaften direkt, wihrend sie an diesen Gesellschaften
gleichzeitig indirekt (iber die SBBG — an der die Stadt Braunschweig wiederum 100 % der Anteile halt (s. 0.) -
beteiligt ist. Die betroffenen Gesellschaften sind im Organigramm entsprechend gekennzeichnet.

Datenstand

Maérz 2024

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Geschdaftsanteile der Stadt Braunschweig

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
—Braunschweiger Verkehrs-GmbH

—Kraftverkehr Mundstock GmbH

—Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH
—Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (s. u.)':2
—Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (s. u.)?
—Stadthalle Braunschweig Betriebs-GmbH (s. u.)?
—Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (s. u.)?
—Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
—Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG
Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH (skbs)
—Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH
—Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH
—Medizinische Versorgungszentren am [skbs] GmbH
—Bistro Klinikum Braunschweig GmbH
—skbs.digital GmbH

Struktur-Férderung Braunschweig GmbH
—Braunschweiger Parken GmbH

Braunschweig Stadtmarketing GmbH

—Haus der Wissenschaft GmbH
Grundsticksgesellschaft Braunschweig mbH
Volkshochschule Braunschweig GmbH

—VHS Arbeit und Beruf GmbH

—Haus der Familie GmbH

Braunschweig Zukunft GmbH
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig?®
—Wohnstdtten-GmbH

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH*

ITEBO Informationstechnologie

Emsland Bentheim Osnabriick GmbH
Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG®
Allianz fiir die Region GmbH

Metropolregion Hannover Braunschweig

Gottingen Wolfsburg GmbH

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH?
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH?
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH':?
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Nordzucker Holding AG

Nordzucker AG

32.724.000,00 €
17.938.432,00 €
312.000,00 €
26.000,00 €
1.481.212,58 €
1.022.600,00 €
26.000,00 €
7.670.000,00 €
61.440.000,00 €
1.600.000,00 €
18.450.000,00 €
25.650,00 €
26.000,00 €
300.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
500.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
26.000,00 €
7.670.000,00 €
520.000,00 €
608.400,00 €

300.000,00 €

501.000,00 €
27.600,00 €

25.000,00 €

26.000,00 €
1.022.600,00 €
1.481.212,58 €
2.004.000,00 €

99.993.942,83 €

123.651.328,00 €

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
94,90 %
94,90 %
94,81 %
44,10 %
25,10 %
25,10 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
25,00 %
100,00 %
25,20 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
51,15%
45,90 %
100,00 %
42,64 %

25,83 %

19,96 %
13,41 %

5,20 %

5,19 %
5,10 %
5,10 %
0,15 %
0,03 %
0,0003 %

32.724.000,00 €
17.938.432,00 €
312.000,00 €
26.000,00 €
1.405.670,74 €
970.400,00 €
24.650,00 €
3.382.500,00 €
15.421.440,00 €
401.600,00 €
18.450.000,00 €
25.650,00 €
26.000,00 €
300.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
500.000,00 €
6.250,00 €
25.000,00 €
6.300,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
13.300,00 €
3.520.500,00 €
520.000,00 €
259.400,00 €

77.500,00 €

100.000,00 €
3.700,00 €

1.300,00 €

1.350,00 €
52.200,00 €
75.541,84 €

3.000,00 €
28.152,40 €

378,88 €

T Im Gesellschaftsvertrag erfolgt die Darstellung des Stammkapitals in Deutscher Mark (DM); eine Anpassung ist vorgesehen.

2 An der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH, der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH und der Hafenbe-
triebsgesellschaft Braunschweig mbH halten die Stadt Braunschweig und die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

gemeinsam jeweils 100 %.

3 Die Anteile der Stadt Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH betragen zusammen 90 %. Die rest-
lichen 10 % werden von der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig selbst gehalten.

4 Abziiglich der eigenen Anteile der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH hélt die Stadt Braunschweig rechnerisch 66,17 %.

5 Bei den dargestellten Geschiftsanteilen handelt es sich um Genossenschaftsanteile. Da die Stadt Braunschweig ebenfalls an
BS|ENERGY (25,10 %) und der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (90 %) beteiligt ist, handelt es sich auch um eine Beteili-
gung zweiten und dritten Grades. Unter Hinzurechnung der indirekten Anteile ergibt sich dadurch eine (rechnerische) Beteiligungs-
quote von 42,93 %. Dies entspricht Genossenschaftsanteilen von insgesamt 142.930,00 €.
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Konzern Stadt Braunschweig®

Eigengesellschaften

x=100 %

Mehrheits-
beteiligungen
100>x>50%

51,2%

Minderheits-beteiligungen
50=x>25%

42,6 % + 35,6 %)

Stadt Braunschweig Stddtisches Klinikum Braunschweig :
o . . hweia Zukunft GmbH Flughafen Braunschweig-
Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) Braunschweig gGmbH Stadtmarketing GmbH Braunschweig Wolfsburg GmbH
100 % 100 % 94,9%+5,1%" 100 % 252 % 45,9 % + 44,1 %23 25,8%
Hafenbetriebs- R L . i i
Braunschweiger Bfa‘(‘jnécnwgigte_mb”s' gesellschaft Bistro Klinikum Haus der Wissenschaft Nibelungen-Wohnbau-GmbH IEszLnJELTiEISIﬁtgz:gg:zgf
un ahnbetriebs- . - - .
Vekenrs-CmbH gesellschaft moH Braunschweig Braunschweig GmbH Braunschweig GmbH Braunschweig .
94,9%+5,1%" 94,8%+52 %" 25,1% 100 %
Stadtbad : 7 ; ; o H
dthall . -
Eraumecameia e Br\i::::mzfer Klinikum Braunschweig GruBndstucI;'sge.sellsl;:lH'l t Mmderheltsggt;lllgungen
Sport und Freizeit Betrieb: lIschaft g inikdi raunschweig m X< o
e AT Verwaltungs-AG Klinikdienste GmbH
100 % 441 % +45,9% )3 25,1% 100 % 134 % 0,0003 %
| Kraftverker betingen. || praunschwsiger Klinikum Braunschweig St’“kt“;":“_’der“'l:g Allsnz Fir die Region GmbH Nordzucker
Mundstock GmbH Braunschweig Co.KG Textilservice GmbH Braunschweig GmbH Holding AG
 100% 100% 100 % 100 % 25% 52% 0,03%
' Mundstock- | Wohnstéttten- Braunschweiger MEd;T:n;SéTEi\S,CeI:22rEE:iSkZ::]tren Braunschweiger Parken Metropolregion Braunschweig Nordzucker AG
[~ Reisen GmbH | GmbH | Netz GmbH f BEE
: | Braunschweig GmbH GmbH Gottingen Wolfsburg GmbH
100 % 100 % 100 % 5,2 % +94,8 %2 5,1% +94,9 %2
|| Peiner Verkehrs- || Stadtentwiisserung <kbs.digital GmbH vo"kShOCh_SChUIe Stadthalle Braunschweig Stadt Braunschweig
gesellschaft mbH Braunschweig GmbH dalig Braunschweig GmbH Betriebsgesellschaft mbH Sport und Freizeit GmbH
... _5098% 51% 100 % 100 % 100 % 5,1% + 94,9 % 02%
, Magdeburg : Haus der VHS Arbeit und Hafenbetriebs llschaF R il =
! { L gesellschaft - .
— Nutzfahrzeug- BELLIS GmbH Babybauch GmbH Familie GmbH e Braunschweia mbH Berater der &ffentlichen Hand
| Service GmbH | 9 GmbH

Legende: 1) Direktanteile der Stadt Braunschweig 2 Anteile der SBBG zzgl. Anteile der Gesellschaft (10 %) R eigene Anteile: 35,6 % — rechnerische Beteiligung Stadt Braunschweig: 66,2 %; x = Geschaftsanteil der Stadt Braunschweig

Abb. 1: Konzern Stadt Braunschweig (eigene Darstellung).

6 Die Stadt Braunschweig ist an einigen Gesellschaften sowohl direkt als auch indirekt beteiligt. Diese sind an den zueinander passenden Farben zu erkennen (Stand: Berichtsjahr). Die von der Kraftverkehr
Mundstock GmbH gehaltenen Anteile an der Mundstock Reisen GmbH, der Reisepartner Fuhrmann-Mundstock International GmbH und der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH wurden zum 31. De-
zember 2023 veraufRert.
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3. Erlauterungen

Nachfolgend werden die im vierten Kapitel genutzten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und deren even-
tuelle Abweichungen von der Regeldarstellung” sowie die EU-beihilferechtskonforme Finanzierung erlautert.

EU-beihilfFerechtskonforme Finanzierung

Das EU-Beihilferecht als Teil des EU-Wettbewerbsrechts hat zum Ziel, die Beglinstigung bestimmter Unter-
nehmen durch staatliche oder aus staatlichen Mitteln gewahrte Beihilfen zu verhindern, wenn diese den
Wettbewerb verfalschen oder zu verfélschen drohen. Sofern die nachfolgenden finf Kriterien bei einer stad-
tischen Gesellschaft erfillt sind, ist das Beihilferecht anwendbar: (1) Staatliche Mittel betroffen, (2) wirt-
schaftliche Betdtigung, (3) Vorliegen einer Begiinstigung, (4) Wettbewerbsverfalschung durch Begiinstigung,
(5) Beeintrachtigung des innergemeinschaftlichen Handels. Von der daraus folgenden Pflicht zur Notifizie-
rung bei der EU-Kommission gibt es allerdings Ausnahmen:

So stellt der sog. Freistellungsbeschluss der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 bestimmte staatliche
Beihilfen an Unternehmen von der Notifizierungspflicht frei, die Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichen Interesse (DAWI) erbringen. Hierfiir ist eine 6ffentlich-rechtliche Betrauung des jeweiligen Un-
ternehmens —in den vorliegenden Fallen durch die Stadt Braunschweig — erforderlich. Die Laufzeit betragt
jeweils 10 Jahre entsprechend der EU-beihilferechtlich vorgegebenen Maximaldauer. Weitere Freistellungs-
moglichkeiten fiir bestimmte Branchen wurden durch die Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung
(AGVO) der EU-Kommission geschaffen. Fiir den OPNV gelten weiterhin die gesonderten Regelungen auf
Grundlage der VO (EG) 1370/2007.

Grundsatzlich wird die EU-beihilferechtskonforme Finanzierung der Gesellschaften kontinuierlich Gberprift.
Dariiber hinaus werden notwendige Anpassungen bei Anderungen des sich stdndig fortentwickelnden EU-
Beihilferechts oder aber bei Verdnderungen im Geschaftsbetriebs von Gesellschaften vorgenommen.

Bilanzkennzahlen

= Forderungen (Aktiva): Beinhalten auch den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

= Kurzfristige Verbindlichkeiten (Passiva): Umfassen alle innerhalb eines Jahres zu tilgenden Schuldbe-
trage und zusatzlich den passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

= Liquide Mittel (Aktiva): Umfassen den Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten.

= Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten (Passiva): Haben eine Laufzeit von tber einem Jahr.

Kennzahlen zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

= Betriebsaufwand: Beinhaltet den Material- sowie den Personalaufwand, die Abschreibungen und die sons-

= Finanzergebnis: Summe der Positionen Ertrdge aus Beteiligungen, Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens, sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge, Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens sowie Zinsen und dhnliche Aufwendungen

= Umsatzerlose: Enthalten Erlose aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung von Produkten
sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschméalerungen Umsatzsteuer sowie

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig
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4. Einzeliibersichten zu den Gesellschaften

Dieses Kapitel bildet den Schwerpunkt des Beteiligungsberichtes, indem es alle Eigen- und die wesentlichen
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Braunschweig in Einzellbersichten darstellt, die jeweils die Daten des

______________

haltet jede Einzellbersicht einen Ausblick auf die Wirtschaftsplanungen des Folgejahres.

Jede Einzeliibersicht verfolgt dabei einen grundsatzlich identischen Aufbau, der sich aus der nachfolgenden
Aufstellung ergibt; im Einzelfall konnen darstellungsbedingte Abweichungen auftreten.

Unterabschnitt(e)

Inhalt

= Unternehmensprofil

= Gegenstand und 6ffentlicher

Zweck des Unternehmens

Stammkapital

Gesellschafter

Organe der Gesellschaft

Wichtige Vertrage
EU-Beihilferechtskonforme Finanzierung

= Geschaftsverlauf

= Wirtschaftslage und voraussichtliche
Entwicklung der Gesellschaft

= Bilanzdaten
= GuV-Daten

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig
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Diese Unterabschnitte thematisieren schwerpunkt-
maRig die Stammdaten der jeweiligen Gesellschaft.

Dieser Unterabschnitt stellt den Verlauf des Berichts-
jahres auf Grundlage des Jahresabschlusses schriftlich
dar; hierbei wird ein besonderer Blick auf die jeweilige
Ertragssituation gerichtet.

Dieser Unterabschnitt gibt einen Ausblick auf die Wirt-
schaftsplanung fir das auf das Berichtsjahr folgende
Geschaftsjahr. GleichermaRen wird die tatsdchliche
Entwicklung der Gesellschaft dargestellt, da die Erstel-
lung des Beteiligungsberichtes um ein Jahr zeitverzo-
gert stattfindet.

Die Bilanzdaten stellen die stichtagsbezogene Vermo-
genssituation der Gesellschaft dar; die Daten der Ge-
winn- und Verlustrechnung (GuV) geben Aufschluss
Uber den Verlauf des Geschéaftsjahres und den damit
verbundenen Unternehmenserfolg. Die Darstellungen
beziehen sich jeweils auf das Berichtsjahr und auf die
vorherigen zwei Geschéftsjahre. Im Zusammenwirken
mit dem Unterabschnitt Geschdftsverlauf ergibt sich
damit ein umfassendes Bild Gber die jeweilige Gesell-
schaft bzw. das entsprechende Berichtsjahr.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBQG)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung) I
Anschrift Am Hauptgiterbahnhof 28, 38126 Braunschweig Stadt Braunschwei P
Grindungsjahr 1970 Beteiligungs-Geselglschaft mbH
(® Webseite betges.de '

Stammkapital
Gesellschafterin
Beteiligungsverhaltnis

Organe
Geschaftsfiihrung

Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis®
Mitarbeitende®

32.724.000,00 €
Stadt Braunschweig
100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (9 mitglieder)
Markus Schlimme (seit 2024)

(Andreas Ruhe) (2016 - 2023)

Dr. Thorsten Kornblum (seit 2021)

-34.906 T€ Bilanzsumme 124.075 T€

10 Eigenkapitalquote 39,9 %

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand und zentrale Aufgabenschwerpunkt des Unternehmens ist das
Halten, Verwalten und die Steuerung von Beteiligungsunternehmen, die insbesondere im Bereich der Da-
seinsvorsorge tatig sind sowie die Wahrnehmung von allen in diesem Zusammenhang relevanten Aufgaben
(Beteiligungsmanagement). Unternehmensgegenstand ist auRerdem die Steuerung von Bauvorhaben so-
wohl der Beteiligungsunternehmen als auch der Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Weiterhin erbringt die
Gesellschaft kaufmannische Dienstleistungen fiir die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) und nimmt im-
mobilienwirtschaftliche Aufgaben durch die Vermietung eigener Gewerbeimmobilien wahr.

Die Gesellschaft kann sich auRerdem durch Beschluss der Gesellschafterversammlung weitere, auf ihren bis-
herigen Aktivitdten aufbauende, Geschaftsfelder erschlieRen. Daneben ist die Gesellschaft zu allen Mal3nah-
men und Geschaften berechtigt, die mit dem Gesellschaftszweck zusammenhadngen und ihn férdern. Sie kann
sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder solche Unternehmen erwerben, er-
richten oder pachten und Unternehmensvertrdage mit ihnen abschlieRen.

Zur Erfillung des offentlichen Zwecks verwaltet und halt die Gesellschaft entsprechend dem Gegenstand
der Daseinsvorsorge und unterstitzt die Gesellschafterin Stadt Braunschweig in ihren Zielen im Bereich der
Daseinsvorsorge durch Bereitstellung und Betrieb von sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen 6ffentlichen
Einrichtungen im Rahmen der Holding. Die Gesellschaft handelt grundsatzlich im Interesse der Férderung des
gemeinsamen Wohls der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig. Durch das Beteiligungs-
management der Stadt Braunschweig wird iberpriift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme.

9 Jahresdurchschnittsbetrachtung (nur Konzernmutter).
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Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 4 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig alleinige Gesellschaf-
terin der SBBG ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Bach, Felix Ratsherr der Stadt Braunschweig

Disterheft, Matthias Ratsherr der Stadt Braunschweig

Hibner, Annette Stddtische Direktorin (seit 1. Januar 2024)

Pohler, Maximilian Ratsherr der Stadt Braunschweig

(Schlimme, Markus) Stadtischer Leitender Direktor (bis 31. Dezember 2023)
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern. Neben den 6 vom Rat der Stadt Braunschweig entsandten bzw.
benannten Mitgliedern, sind nach den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes 3 Mitglieder der Ar-
beitnehmervertretung im Aufsichtsrat vertreten.

Kornblum, Dr. Thorsten Vorsitzender/Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig
(Tanger, Volker) stellv. Vorsitzender/Arbeitnehmervertreter (bis 19. April 2023)
Mette, Dirk Arbeitnehmervertreter (seit 1. Januar 2024)

Bottcher, Helge Ratsherr der Stadt Braunschweig

Graffstedt, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig

Ihbe, Annegret Birgermeisterin/Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Jacksch, Ingo Arbeitnehmervertreter

Kohler, Leonore Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Mundlos, Heidemarie Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Wacht-Muszarski, Monika Arbeitnehmervertreterin

Wichtige Vertréig_;e

Es bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrage mit der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
(BSVG), der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG) und der Kraftverkehr Mund-
stock GmbH (KVM) sowie ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig
mbH (HBG), die die Organgesellschaften verpflichten, ihren Gewinn in voller Hohe an die SBBG abzufiihren.
Im Gegenzug besteht fiir die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) die Verpflichtung,
Verluste auszugleichen.

Am 7. Mérz 2016 wurde zwischen der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (NiwWo) und ihren Gesell-
schafterinnen, der Stadt Braunschweig und der SBBG, eine Dividendenvereinbarung abgeschlossen. Mit die-
ser Vereinbarung soll ein angemessener Ausgleich zwischen den Zielsetzungen der NiWo (Sicherstellung der
far ihre Aufgabenerledigung Verwaltung des Wohnungsbestandes und Schaffung von Wohnraum erforderli-
chen Eigenkapitalausstattung) und der Gesellschafterinnen (Werthaltigkeit ihrer Anteile, angemessene Ren-
dite zur Finanzierung des Anteilserwerbes und zum Haushaltsausgleich) erreicht sowie Planungssicherheit
fir alle Beteiligten geschaffen werden.

Ferner partizipiert die Gesellschaft an den Ergebnissen der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
(BVAG).

Mit der BSVG besteht ein Geschédftsbesorgungsvertrag, nach dem die SBBG kaufmannische Dienstleistun-
gen und Verwaltungsleistungen fiir die BSVG ibernimmt. Die BSVG Gbernimmt ihrerseits fir die SBBG das
Personalmanagement.

Seit dem Jahr 2004 bestehen mit der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthallen-GmbH)
und der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad-GmbH) Vereinbarungen iiber die Er-
gebnisiibernahme und die Liquiditatssicherung im Rahmen der Beteiligungsanteile der SBBG i. H.v. 94,8 %
bzw. 94,9 %.

Zwischen der SBBG, der BVAG, der Veolia Stadtwerke Braunschweig Beteiligungs-GmbH und der Veolia Water
Deutschland GmbH wurde ein Konsortialvertrag zur Regelung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit der
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Anteilseigner der BVAG geschlossen. Mit der Aufnahme der Thiiga-AG als weitere Gesellschafterin wurde der
Konsortialvertrag erweitert. Die Thiiga-AG war zundchst mittelbar an der Braunschweiger Versorgungs-Akti-
engesellschaft & Co. KG (BS|[ENERGY) und der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft
(BVVAGQG) beteiligt. In diesem Zusammenhang wurde eine Beitritts- und Erganzungsvereinbarung zum Kon-
sortialvertrag unterzeichnet. Die Zustimmung des Rates erfolgte in der Sitzung vom 12. Juni 2018. Weil die
Komplexitat der mittelbaren Transaktionsstruktur allerdings zu hohen Abstimmungsbedarfen auf allen Sei-
ten flhrt, sind zwischenzeitlich unterschiedliche gesellschaftsrechtliche MaBnahmen von Veolia und Thiga
umgesetzt worden, so dass nunmehr eine unmittelbare Beteiligung von Thiiga an BS|ENERGY besteht. Es ist
vorgesehen eine Neu- bzw. Lesefassung des Konsortialvertrages, die alle seither erfolgten Anderungen be-
rdcksichtigt, zu erstellen.

EU-beihilfFerechtskonforme Finanzierung

Innerhalb des SBBG-Teilkonzerns wird EU-beihilferechtlich jedes Unternehmen Fiir sich betrachtet. Hierbei
beschranken sich die Tatigkeiten der SBBG — soweit sie eigenstdndig als Unternehmen auftritt — insbeson-
dere auf die Verwaltung des Immobilienbestandes. Sie sind somit lediglich von lokaler Bedeutung (kriterium 5

die Regelungen des EU-Beihilferechts. Die Finanzierung durch die Gesellschafterin kann somit ohne weitere
Voraussetzungen sowohl durch Verlustausgleiche als auch durch sonstige Beglinstigungen erfolgen.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Konzernstruktur (Stand: Marz 2024)"°

25,1 % Aktien 25,1 % Aktien 100 % 100 % 100 % 44,1% 94,9 %
Braunschweiger Stadt
Braunschweiger Braunschweiger Bus- und TErE e Kraftverkehr Nibelungen- B
Versorgungs- — Versorgungs-AG Bahnbetriebs- g Mundstock Wohnbau-GmbH 9
Verkehrs-GmbH h Sport und
Verwaltungs-AG & Co. KG gesellschaft GmbH Braunschweig L
Freizeit GmbH
mbH
100 % ‘ 0,24 % 100 %
Braunschweiger oo Verke;wer;\;r:;bund WEliTE L
1 Netz-GmbH 16.02% 1— Braunschweig GmbH :
GmbH Braunschweig
™,
51% 100% 1 Lagg
Peiner H
— BELLIS GmbH — Verkehrsgesell- - -
schaft mbH
100 % 100 %
Stadtentwésserung | .+ Mundstock
Braunschweig GmbH Reisen GmbH
\
16,3 % Y 50%
Reisepartner
. Fuhrmann
Braunschweig Mundstock
Zukunft GmbH International
GmbH
749 % 50,96 %
KOM-DIA GmbH Magdeburg
|| Braunschwei — Nutzfahrzeug-
9 Service GmbH
weitere
|| Beteiligungen
und sonstige
Geschéftsanteile

Stadt Braunschwei °
Beteiligungs-Gesellschaft mbH
'

Abb. 2: Konzernstruktur SBBG (eigene Darstellung).

10 Die Prozentangaben beziehen sich auf die jeweiligen Geschiftsanteile, sofern nicht anders angegeben. Die von der Kraftverkehr Mundstock GmbH gehaltenen Anteile an der Mundstock Reisen GmbH,
der Reisepartner Fuhrmann-Mundstock International GmbH und der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH wurden zum 31. Dezember 2023 verdulert.
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Geschaftsverlauf

Fiur das Geschéftsjahr 2022 hatte die SBBG einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 37,8 Mio. € geplant. Tatsachlich er-
wirtschaftete die SBBG im Geschaftsjahr 2022 einen Fehlbetrag i. H.v. 34,9 Mio. €. Dieser wurde in voller
Hohe durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen. Damit ergibt sich gegeniiber dem Planansatz fir das Ge-
schéftsjahr 2022 ein um 2,9 Mio. € reduzierter Verlustausgleichsbedarf.

Zu Beginn des Geschéftsjahres beeinflusste die Corona-Pandemie Teile der Beteiligungsgesellschaften. Keine
bzw. nur unwesentliche Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den operativen Geschaftsbetrieb sind, wie
im Vorjahr, lediglich bei der SBBG als Konzernmutter, der Niwo und der HBG zu verzeichnen. Im Jahresverlauf
konnten sich die Beteiligungsgesellschaften, wie die Stadtbad-GmbH oder die Stadthallen-GmbH, zum Teil
erholen und das Vor-Corona-Niveau erreichen. Der Anfang des Jahres 2022 ausgebrochene Ukraine-Krieg hat
einen starken negativen Einfluss auf die Energiepreisentwicklungen und die Material- und Lieferketten, die
besonders auf die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG und auf die Hafenbetriebsgesellschaft mbH
Braunschweig Auswirkungen haben. Insofern ist das Beteiligungsergebnis, das gegeniiber der Wirtschafts-

Das Beteiligungsergebnis 2022 betrdgt -34.901 T€. Es liegt somit deutlich unter dem geplanten Wert
von -36.224 T£, ist aber trotzdem schlechter als das Beteiligungsergebnis des Vorjahres (-29.205 T€). Der
Grund fir die Differenz zwischen dem geplanten und dem tatsachlichen Ergebnis sind die Ergebnisverbesse-
rungen in den meisten Tochtergesellschaften. Besonders bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
(-29.710 T€; Plan: -31.759 T€), der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (-7.618 T€; Plan:-8.612 T€)
sowie der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (-4.228 T€; Plan: -5.104 T€) sind die Verlust-
Gibernahmen geringer ausgefallen und konnten somit das schlechtere Ergebnis der Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG (4.493 T€; Plan: 7.679 T€) ausgleichen.

Die Verluste der Stadtbad- und der Stadthallen-GmbH wurden zu 94,6 % bzw. 94,5 % im selben Geschaftsjahr
ibernommen. Am Ergebnis der BVAG ist die SBBG mit 25,1 % beteiligt. Zur Ergebnisentwicklung der einzel-
nen Beteiligungsgesellschaften wird auf die jeweiligen Abschnitte im Beteiligungsbericht verwiesen.

Zudem ist neben dem Jahresabschluss der SBBG jahrlich auch ein Konzernabschluss aufzustellen. Hierbei wer-
den in einer Konzernbilanz, einer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und einem Konzern-Anlagespiegel
alle entsprechenden Daten der vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zusammengefasst. Dabei werden
die Leistungsbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften eliminiert. Im Geschéaftsjahr 2022 wurden ne-
ben der SBBG die BSVG, die KVM mit ihren Tochtergesellschaften Mundstock Reisen GmbH und Peiner Ver-
kehrsgesellschaft mbH, die BBBG, die Stadthallen-GmbH, die Stadtbad-GmbH und die HBG als vollkonsoli-
dierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Als assoziierte Unternehmen wurden die BVAG
und die NiWo im Konzernabschluss 2021 bericksichtigt. Wegen ihrer untergeordneten Bedeutung wurden
die Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH und die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG (BVVAG)
nicht in den Konzernabschluss 2021 einbezogen.

Der Konzernjahresfehlbetrag fiir das Geschaftsjahr 2022 betrdgt 79 T€. Dabei werden die von der Stadt
Braunschweig erhaltenen Ertrdge aus Verlustiibernahme (34.906 T€) beriicksichtigt. Der Konzernbilanzge-
winni. H. v.5.283 T€ setzt sich aus dem bestehenden Gewinnvortrag aus dem Vorjahri. H. v.4.725 T€ und dem
Verlustanteil fir die von der Stadt Braunschweig gehaltenen Gesellschaftsanteile an der Stadthallen- und der
Stadtbad-GmbH i. H. v. 637 T€ zusammen.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Beteiligungsergebnis’’

Das Beteiligungsergebnis der SBBG umfasst Gewinnabfiihrungen der BVAG, der NiWo, der HBG und der KVM
sowie Verlustibernahmen fir die BSVG, die Stadthallen-GmbH, die Stadtbad-GmbH und die BBBG.

Ergebnis
2022

Betriebsergebnis SBBG 597 +665 -68
Ertrdge aus Beteiligungen 6.656 -1.763 8.419
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 4.493 -1.918 6.411
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig 1.291 -525 1.816
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH 335 -61 396
Kraftverkehr Mundstock GmbH 537 +741 -204
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -41.557 -3.933 -37.624
Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH -1 -1 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -29.710 -3.406 -26.304
Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH -4.228 -258 -3.970
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH -7.618 -268 -7.350
Beteiligungsergebnis -34.901 -5.696 -29.205
Zins-/Finanzergebnis -437 +184 -621
Steuernvom Einkommen und Ertrag -165 -10 -155
Ergebnis nach Steuern -34.856 -4.854 -30.002
Sonstige Steuern -50 -2 -47
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -34.906 -4.857 -30.049
Ertrage aus Verlustiibernahme 34.906 +4.857 30.049
Jahresergebnis 0 0 0

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch in Zukunft wird das Ergebnis der SBBG hauptsachlich durch die Entwicklung ihrer Beteiligungsgesell-
schaften gepragt sein. Seit dem Aufbrauchen des Gewinnvortrages im Geschaftsjahr 2014 ist ein dauerhafter
Verlustausgleich des Konzernverlustes durch die Stadt Braunschweig erforderlich.

Das Jahresergebnis im von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Wirtschaftsplan fiir das Geschafts-
jahr 2023 betragt unter Bericksichtigung der Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaften 36.091 T€.

Fir das Geschaftsjahr 2023 werden ebenfalls die Auswirkungen des Ukraine-Krieges und die damit einherge-
henden steigenden Energiepreise einen groRen Einfluss auf die Ergebnisse der Tochtergesellschaften der
SBBG haben. Auf das operative Geschaft der SBBG als Muttergesellschaft werden, wie auch im Vorjahr,
dadurch keine negativen Auswirkungen erwartet. Fiir ndhere Erlduterungen wird auf die jeweiligen Ab-
schnitte der Beteiligungsgesellschaften im Beteiligungsbericht verwiesen.

11 Alle Angaben in T€. Die Ausschiittungen der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht.
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Bilanzdaten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

5 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 534 0,4 585 0,5 628 0,5
Finanzanlagen 82.201 66,3 78.894 73,0 78.395 64,3
Langfristig gebundenes Vermagen 82.735 66,7 79.479 73,5 79.022 64,9
Vorrdte 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Forderungen 40.525 32,7 27.690 25,6 38.794 31,8
Liquide Mittel 815 0,7 972 0,9 4.021 3,3
Kurzfristig gebundenes Vermégen 41.340 33,3 28.662 26,5 42.816 35,1
Bilanzsumme 124.075 100,0 108.141 100,0 121.838 100,0
: 2022 2021 2020
Passiva
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 49.608 39,9 47.212 43,7 44,961 36,9
Rickstellungen 4,928 4,0 5.794 5,4 5.556 4,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 36.933 29,8 36.879 34,1 15.895 13,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 32.606 26,3 18.256 16,9 55.427 45,5
Bilanzsumme 124.075 100,0 108.141 100,0 121.838 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
26,3%

Eigenkapital
39,9%

Mittel- und langfristige "
Verbindlichkeiten Ruckztglo;:mgen
29,8% !
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GuV-Daten der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Position 2022 | Verand. 2021
Umsatzerlose 1.767 -137 1.904 1.795
Sonstige betriebliche Ertrdage 1.262 +1.188 74 78
Betriebsertrage 3.030 +1.052 1.978 1.872
Materialaufwand 334 +13 321 299
Personalaufwand 1.273 +191 1.082 1.043
Abschreibungen 44 0 44 44
Sonstige betriebliche Aufwendungen 732 +180 552 564
Betriebsaufwand 2.383 +384 1.999 1.950
Betriebsergebnis 647 +668 -21 -78
Beteiligungsergebnis -34.901 -5.707 -29.194 -31.008
Finanzergebnis -437 +195 -632 -724
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 165 +10 155 200
Ergebnis nach Steuern -34.856 -4.854 -30.002 -32.010
Sonstige Steuern 50 +3 47 46
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -34.906 -4.857 -30.049 -32.055
Ertrage aus Verlustiibernahme 34.906 +4.857 30.049 32.055
Jahresergebnis 0 0 0 0
2022 2021 2020
3.030 2383 4 1978 1.999 1872 1.950
-21 -78
-30.049
-32.055
-34.906

W Betriebsertrage B Betriebsaufwand OBetriebsergebnis  OJahresergebnis vor Verlustiibernahme
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Bilanzdaten des Konzerns Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 579 0,2 224 0,1 372 0,1
Sachanlagen 200.461 61,3 208.239 64,9 206.428 62,6
Finanzanlagen 66.636 20,4 63.723 19,9 63.792 19,3
Langfristig gebundenes Vermaogen 267.675 81,9 272.186 84,8 270.593 81,9
Vorrdte 3.601 1,1 2.843 0,9 2.737 0,8
Forderungen 50.120 15,2 35.810 11,2 46.606 14,1
Liquide Mittel 5.743 1,8 9.982 3,1 10.039 3,0
Kurzfristig gebundenes Vermégen 59.463 18,1 48.635 15,2 59.382 18,1
Bilanzsumme 327.139 100,0 320.821 100,0 329.975 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 72137 22,1 69.024 21,5 66.183 20,0
Sonderposten flir Zuwendungen 4.074 1,2 4377 1,4 4.862 1,5
Rickstellungen 15.491 47 16.500 5,1 14.730 4,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 166.833 51,0 183.993 57,4 175.160 53,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 68.604 21,0 46.927 14,6 69.040 20,9
Bilanzsumme 327.139 100,0 320.821 100,0 329.975 100,0

Kapitalstruktur 2022 (Konzern)

Kurzfristige
Verbindlichkeiten Eigenkapital
21,0% 22,1%

Sonderposten fir
Zuwendungen
1,2%

Rickstellungen

4,7%
Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
51,0%
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GuV-Daten des Konzerns Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern) [T€]

Umsatzerlése 78.105 +9.432 68.673 66.653
Sonstige betriebliche Ertrage 17.111 +3.105 14.006 11.081
Betriebsertrage 95.216 +12.537 82.679 77.734
Materialaufwand 42.415 +9.167 33.248 29.822
Personalaufwand 59.641 +3.316 56.325 54.063
Abschreibungen 15.794 +120 15.674 15.873
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.003 +2.902 11.101 11.461
Betriebsaufwand 131.854 +15506 116.348 111.219
Betriebsergebnis -36.638 -2.969 -33.669 -33.485
Finanzergebnis 2.352 -1.677 4.029 2.472
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 229 +65 164 355
Ergebnis nach Steuern -34.516 -4.712 -29.804 -31.369
Sonstige Steuern 469 +54 415 434
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -34.984 -4765 -30.219 -31.802
Ertrédge aus Verlustiibernahme 34.906 +4.857 30.049 32.055
Jahresergebnis -78 +92 -170 253
Konzernvortrag 4,725 +438 4,287 3.376
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 637 +29 608 658
Bilanzgewinn 5.283 +558 4.725 4.287

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern) [T€]

95.216 \w 116.\3:8 111.29
§ 82.679 § 77.734 §
\ \ \
I N R
\ N \

B Betriebsertrdge EBetriebsaufwand OBetriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustiibernahme & Bilanzgewinn
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite

Stammkapital
Gesellschafterin
Beteiligungsverhaltnis'?

Organe
Geschaftsfiihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis
Mitarbeitende™?

Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG)

GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)
Am Hauptgiterbahnhof 28, 38126 Braunschweig
1971

BSVG

17.938.432,00 €
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)
100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung zweiten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (12 Mitglieder)
Jorg Reincke (seit 2014)
Claas Merfort (seit 2021)

-29.710 T€ Bilanzsumme 168.536 T€

729

Eigenkapitalquote 11,6 %

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Personennahverkehr im Stadtgebiet Braunschweig mit
StraBenbahnen und Omnibussen. Das Unternehmen ist Mitgesellschafterin der Verkehrsverbund Region
Braunschweig GmbH (VRB-GmbH). Zudem werden von der Gesellschaft im untergeordneten MaRe auch Bus-
verkehrsleistungen Uber die Stadtgrenzen Braunschweigs hinaus erbracht. Dies erfolgt vornehmlich im Rah-
men von RegioBus-Verkehren des Regionalverbandes GroRraum Braunschweig (Regionalverband) zur OPNV-
Anbindung der Landkreise Gifhorn, Helmstedt, Peine und Wolfenbiittel mit dem Oberzentrum Braunschweig.

Zu diesem Zweck unterhélt die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) insgesamt 39 Bus- sowie 5 StrafRen-
bahnkonzessionen, wovon eine Konzession in die StraBenbahnlinien 1 und 10 aufgeteilt ist. Die Beforde-
rungsleistungen werden durch die Gesellschaft im Wesentlichen selbst ibernommen. Dariiber hinaus beauf-
tragt sie zwei Busunternehmen als Subunternehmer. Zur Wartung und Reparatur von Fahrzeugen und
Infrastruktur unterhélt die Gesellschaft zwei eigene Betriebshofe im Stadtgebiet.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschafts-
zweck zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, er-
werben oder pachten und Unternehmensvertrdage mit ihnen abschlieBen.

Die Beforderungsentgelte beruhen auf dem Tarifsystem des Verkehrsverbundes Region Braunschweig
(VRB). Dariiber hinaus hat die Gesellschaft im Jahr 2009 einen vom Verbundtarif unabhangigen Braunschwei-
ger Stadttarif eingefihrt, der inzwischen fir das gesamte Ticketsortiment angeboten wird. Die Feststellung
der Beférderungsentgelte und die Anderung der Tarifbestimmungen unterliegen einem behérdlichen Zu-
stimmungserfordernis. Zudem existiert in Braunschweig seit 2016 ein rabattierter Vorverkaufstarif.

12 Da die Stadt Braunschweig an der Gesellschafterin — der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH — zu 100 % beteiligt ist,
handelt es sich bei der BSVG um eine Eigengesellschaft.
13 Jahresdurchschnittsbetrachtung.
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Die Gesellschaft erhdlt Ausgleichszahlungen von der Stadt Braunschweig fiir die Ausgabe von kostenlosen
Sammelzeitkarten im Rahmen der Beférderung von Schiilerinnen und Schiilern gemaf Satzung der Stadt
Braunschweig sowie Zahlungen fiir die rabattierte Beforderung im Ausbildungsverkehr. Der bisher vertrags-
wurde in § 7a des Niedersachsischen Nahverkehrsgesetzes (NNVG) aus beihilferechtlichen Erwdgungen mit
Wirkung vom 1. Januar 2017 neu geregelt. In diesem Zuge erfolgte auch eine Verlagerung der Zustandigkeit
verbunden mit dem Erfordernis zur Ausgestaltung der Rabattierungsverpflichtung unter Beriicksichtigung
der rechtlichen Vorgaben auf die Ebene des Regionalverbandes. Zudem flielRen der BSVG Erstattungen des

Durch den bestehenden Beherrschungs- und GewinnabFiihrungsvertrag mit der Stadt Braunschweig Betei-
ligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) als Muttergesellschaft ist der Ausgleich des strukturell bedingten jahrlichen
Fehlbetrages der BSVG gesichert.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Im Rahmen der Daseinsvorsorge
obliegt der BSVG die Erbringung von Personenverkehrsdiensten im Linienverkehr des Teilnetzes 40 (Braun-
schweig Stadtbus und Stadtbahn) gemaR dem jeweils geltenden Nahverkehrsplan nach Maligabe der hierzu
erteilten Liniengenehmigungen. Auf dieser Basis ist sie zur Erbringung der Beférderungsleistungen ein-
schlieBlich der Fahrzeugvorhaltung und des Netzmanagements (Fahrplanung, Marketing und Vertrieb) sowie
zur Vorhaltung der ortsfesten Infrastruktur, wie z. B. Schienennetz, Signal- und Sicherungsanlagen und zent-
ralen Umsteigeeinrichtungen, verpflichtet. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird
Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Ge-

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 1 Mitglied.

(Ruhe, Andreas) Geschaftsfihrer SBBG (bis 31. Dezember 2023)
Schlimme, Markus Geschaftsfihrer SBBG (seit 1. Januar 2024)
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Neben dem Oberbiirgermeister oder einem von ihm vorgeschla-
genen und vom Rat der Stadt Braunschweig benannten Beschéftigten der Stadt und den 7 weiteren vom Rat
der Stadt Braunschweig zu benennenden Mitgliedern (davon eine erfahrene Person aus Wirtschaft, Bankwe-
sen oder freien Berufen, die nicht dem Rat der Stadt Braunschweig angehért), sind nach den Bestimmungen
des Drittelbeteiligungsgesetzes auch 4 Mitglieder des Betriebsrates im Aufsichtsrat vertreten.

Merfort, Claas Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Wacht-Muszarski, Monika erste stellv. Vorsitzende/Arbeitnehmervertreterin
Jalyschko, Lisa-Marie zweite stellv. Vorsitzende/Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Disterheft, Matthias Ratsherr der Stadt Braunschweig

Hahn, Susanne Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Jacksch, Ingo Mitglied des Betriebsrates

Knipping, Bernd Mitglied des Betriebsrates

Leuer, Heinz-Georg Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Plinke, Burkhard Ratsherr der Stadt Braunschweig

Reinhold, Norbert Mitglied des Betriebsrates

Siefer, Prof. Dr. Thomas B. Geschaftsfiihrender Leiter der TU Braunschweig
Wendt, Thorsten Ratsherr der Stadt Braunschweig

14 sozialgesetzbuch Neuntes Buch — Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen.

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig

Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022 Seite 18


https://www.gesetze-im-internet.de/pbefg/__45a.html
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/cite/76dab7d5-51e2-3a00-b89a-22368b75ca98
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Wichtige Vertrége

Zur SBBG als Muttergesellschaft bestehen ein gewerbe- und kérperschaftsteuerliches Organschaftsverhalt-
nis und ein Beherrschungs- und GewinnabFiihrungsvertrag. Ferner wurde ein Geschaftsbesorgungsver-
trag zwischen der SBBG und der BSVG geschlossen. Die SBBG Gbernimmt fir die BSVG die Finanzbuchhaltung
und die Fremdmittelbewirtschaftung; die BSVG nimmt ihrerseits das Personalmanagement fiir die SBBG
wabhr.

Die BSVG gehort dem Verkehrsverbund Region Braunschweig (VRB) an, an dem sie 16,02 % der Geschafts-
anteile halt. Das Verbundgebiet umfasst die Landkreise Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbiittel
sowie die kreisfreien Stadte Braunschweig, Salzgitter und Wolfsburg. Der VRB ist fir die Weiterentwicklung
sowie Vermarktung des Verbundtarifes, den Ausbau des digitalen Vertriebes und die Fahrgastinformation
verantwortlich; dem VRB gehéren 19 Verkehrsunternehmen an. Grundlage fir die aktuelle Zusammenarbeit
ist ein im Dezember 2016 zwischen den Verkehrsunternehmen geschlossener Kooperationsvertrag zum Auf-
bau und Betrieb eines leistungsfihigen Verkehrsverbundes im OPNV. Bis Dezember 2016 trug der VRB die
Firmenbezeichnung Verbundgesellschaft Region Braunschweig.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2015 wurde ein Einnahmenaufteilungs- und Ausgleichsvertrag abgeschlossen.
Der Vertrag regelt die Einzelheiten der Einnahmenaufteilung und des Ausgleichs der verbundbedingten Min-
dereinnahmen im Zusammenhang mit dem VRB. Das damit im Zusammenhang stehende Einnahme-Auftei-
lungs-Verfahren (EAV) wurde im Geschaftsjahr 2021 umgesetzt und befindet sich in einer friihen Anwen-
dungsphase, da noch keine endgiiltigen Abstimmungen zwischen den Verkehrsunternehmen und dem
Verkehrsverbund erfolgt sind. Fiir die BSVG ergaben sich durch das EAV im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der
Einnahmeverluste im Bereich der Semestertickets und Einnahmezuwéchse in anderen Segmenten. Diese sind
jedoch durch den Ausgleich des 9-Euro-Tickets und der Corona-Hilfen verzerrt.

Dariiber hinaus wurde auf Grundlage eines Beschlusses des Rates der Stadt Braunschweig zum 1. Septem-
ber 2019 eine kostengiinstige Monatskarte Fiir Schiilerinnen und Schiiler eingefiihrt. Die Monatskarte ist
in der Tarifzone 40 im Stadttarif Braunschweig fiir alle Braunschweiger Schiilerinnen und Schiiler (bis zum
einschlieBlich 13. Schuljahr), Auszubildende, Studierende, Berufsschiilerinnen und -schiiler und Teilneh-
mende an Freiwilligendiensten fiir 15 € pro Monat erhaltlich. Voraussetzung ist jedoch, dass kein Anspruch
auf eine unentgeltliche Sammel-Schiiler-Zeitkarte'® (SSZK) besteht. Der Ausgleich an die BSVG im Wege der
Aufflllung auf den vollen Preis einer Monatskarte fiir Schiilerinnen und Schiiler im Vor- oder Fahrerverkauf
des Stadttarifs Braunschweig erfolgt durch die Stadt Braunschweig an die BSVG. Mit Einfihrung eines ver-
bundweiten kostengiinstigen Tickets fiir Schiilerinnen und Schiiler zum Preis von 30 € pro Monat zum 1. Au-
gust 2020 beteiligt sich auch der Regionalverband GroRraum Braunschweig an der Finanzierung der Tickets
fir Schilerinnen und Schiiler. Fir Bestandskundinnen und -kunden ist von der Stadt Braunschweig damit nur
noch eine Preisauffiillung in Hohe der Differenz zwischen dem Stadttarif und dem Verbundpreis zu leisten,
wahrend flir Neukundinnen und -kunden weiterhin eine vollstdndige Preisauffiillung auf den Normalpreis er-
folgt. Die Testphase der Monatstickets Fiir Schilerinnen und Schiiler endete am 31. Juli 2023. Nach einem
VRB-Gesellschafterbeschluss wurde der Vertragszeitraum zunéchst bis zum 31. Dezember 2023 und im Wei-
teren bis zum 31. Juli 2024 verldngert.

EU-beihilferechtskonforme Finanzierung/6ffentlicher Dienstleistungsauftrag (6DA)

Fir den OPNV gelten die gesonderten Regelungen auf Grundlage der VO (EG) 1370/2007. Die Linien-Ver-
kehrsgenehmigungen sind befristet. Die fir die Stadtbahn bestehenden Linienkonzessionen laufen bis zum
Jahr 2028. Bei der zum 1. Oktober 2015 erforderlich gewordenen Neuerteilung und Finanzierung der Ver-
kehrsleistungen waren die Anforderungen der VO (EG) 1370/2007 sowie das zum 1. Januar 2013 novellierte
Personenbeférderungsgesetz (PBefG) zu beachten.

Ab 1. Oktober 2015 haben der Zweckverband GroRraum Braunschweig (jetzt Regionalverband Grofdraum
Braunschweig) als hier zustindiger Aufgabentriger fiir den OPNV und die Stadt Braunschweig als mittelbare
Gesellschafterin die BSVG zusammen als Gruppe von Behérden nach Art. 5 Abs. 2 der VO (EG) 1370/2007 im
Wege der Direktvergabe auf Basis eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) mit der Erbringung von
Personenverkehrsdiensten im Linienverkehr (Stadtbahn und Stadtbus in Braunschweig) als interner Betreiber
beauftragt. Der 6DA ersetzte die bisherige Betrauung der BSVG und hat eine Laufzeit bis zum 31. Mai 2028.
Er umgreift auch die bis zum identischen Zeitpunkt befristet verlangerten Buskonzessionen.

15 Eigenbezeichnung.
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Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresergebnis vor Verlustiibernahme i. H.v. -29.710 T€ beendet.
Eingeplant war ein Jahresergebnis vor Verlustiibernahme i. H. v. -31.759 T€. GemdlR dem bestehenden Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der SBBG wird der Jahresfehlbetrag von dieser als Mutter-
gesellschaft ausgeglichen.

Auf Grundlage des 9-Euro-Tickets wurden 35 Mio. Fahrgdste erwartet. Jedoch besonders die erste Jahres-
hélfte von 2022 wurde von der Corona-Pandemie weiterhin beeinflusst. So entstand eine gesamte Fahr-
gastanzahl von rund 33 Mio. Personen. Die Umsatzerloserwartungen konnten trotzdem nicht vollstandig er-
fallt werden. Es ergibt sich eine Verschlechterung von etwa 6.282 T€ gegeniiber dem Planwert. Dies wurde
durch das 9-Euro-Ticket im Sommer verstarkt. Der durch das 9-Euro-Ticket verursachte Umsatzriickgang
wurde (iber Zuschisse des Bundes und der Lander iber den Regionalverband GrofRraum Braunschweig kom-
pensiert. Des Weiteren hat die BSVG, nach Antrag auf den OPNV-Rettungsschirm, Bundes- und Landeshilfen
erhalten. Insgesamt konnte ein Gesamtumsatz von 36.500 T€ erwirtschaftet werden. Das stellt eine Verbes-
serung i. H.v. 4,5 % zum Vorjahr (34.900 T€) dar.

Im Geschaéftsjahr 2022 wurden Investitionen fiir Sachanlageni. H. v. 10.700 T€ geleistet. Dies sind rund 57,5 %
weniger als im Vorjahr (25.200 T€). Der GroBteil der Investitionen wurde fir die Sanierung der Gleisanlagen
und Fahrleitungen sowie fiir die Erneuerung der Stadtbahnbriicke verwendet. Zudem wurde in elektronische
Fahrausweisdrucker fiir Stadtbusse investiert. Ebenfalls wurden Investitionen zur Umsetzung des Stadtbahn-
ausbaukonzeptes Stadt.Bahn.Plus. (s. u.) vorgenommen. Im Geschéaftsjahr hat die BSVG Fordermittel i. H. v.
7.051 T€ fiir Investitionen erhalten.

Das am 21.Februar 2017 vom Rat der Stadt Braunschweig beschlossene Stadt-
OO?_" Stadt.Bahn.Plus. - hahnausbaukonzept fiir Braunschweig (Stadt.Bahn.Plus.) wurde im Geschafts-
jahr 2022 fortgefiihrt und die Planung fortgesetzt.

Die in einer betriebswirtschaftlich orientierten Voruntersuchung ermittelten Trassenkorridore wurden wei-
ter geplant. Die Trassen wurden in unterschiedlichen Varianten, auf Basis der durch das Bundesministerium
far Verkehr und digitale Infrastruktur vorgegebenen standardisierten Bewertungsverfahren, optimiert und
verkehrlich sowie baufachlich in den verschiedensten Kombinationen bewertet und verifiziert. Fir das erste
Teilprojekt (Volkmarode Nord) wurde im Oktober 2022 ein politscher Beschluss in den zustandigen Gremien
eingeholt. Im Jahr 2023 sollen die Vorbereitungen fiir die Einleitung des Planfeststellungsverfahren begin-
nen.

Branchenspezifische Kennzahlen

Erhaltene Verlustausgleichszahlungen

2011 17.586.026 35 -

2012 18.729.719 29,7

2013 17.799.102 307

2014 19.684.041 25 1

2015 19.148.356 204 176

2016 18.646.815

2017 19.558.816 151

2018 21.747.311 10 A

2019 25.139.005

2020 24.716.005 >

2021 26.303.933 0 T T T T T T )

2022 29.710.169 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Fahrzeuge und Liniennetz'®

2022
Stadtbahn Bus

Anzahl der Linien 5 37 5 37
Lange des Liniennetzes [km] 68 526 68 511
Angebotene Leistung [Nutz-km] 2.611.228 8.176.133 2.662.851 8.324.500
Anzahl der Betriebsmittel (gesamt) 57 165 57 164

Triebwagen/Busse 51 165 53 164

Beiwagen 6 0 4 0

Sonderfahrzeuge 1 1 1 1
Erlése aus Personenbefdrderung [T€] 32.763 31.356

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Bei der BSVG handelt es sich um ein umfassend restrukturiertes Verkehrsunternehmen. Mithilfe eines konse-
quenten Rationalisierungskurses konnte das Defizit der Gesellschaft nachhaltig verringert werden. Interne
Restrukturierungspotentiale sind nach jahrelanger Konsolidierung und Reduzierung des Unternehmensver-
lustes ohne Leistungsreduzierung im Fahrbetrieb oder in Projekten nicht mehr vorhanden. Die Gesellschaft
ist gleichzeitig weiterhin bemiht, aufwandssteigernde Effekte zumindest teilweise zu kompensieren. Neue,
qualititssteigernde Vorhaben, wie z. B. die Umsetzung des Echtzeitprojektes, erweiterte Verkehrsangebote
sowie neue Vertriebsstrukturen wirken sich aufwandssteigernd aus, erhéhen aber auch die Attraktivitat des
OPNV in Braunschweig und bieten somit Chancen fiir die Gewinnung von Neukunden.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéaftsjahr 2023 nimmt einen Jahresfehlbetrag i. H.v. -32.620 T€ an. Somit
wird die Entwicklung des Anstiegs der Verlustausgleiche fortgefiihrt. Diese Entwicklung wird durch die Fol-
gen der Corona-Pandemie, der steigenden Leistungsentgelte sowie dem Ukraine-Krieg und den daraus wach-
senden Kosten fiir Strom und Kraftstoffe begriindet. Der Fehlbetrag wird aufgrund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrages mit der SBBG von dieser vollstdndig ibernommen. Zudem wird fir
das Geschaftsjahr 2023 eine Normalisierung der Umsatz- und Fahrgastzahlen erwartet, sodass die Erl6se stei-
gen. Die Einflihrung des 49-Euro-Tickets im Mai 2023 kann diese Beurteilung beeinflussen. Auf mittelfristige
Sicht wird jedoch von einer Anndherung an das Vor-Corona-Niveau bis Ende 2025 ausgegangen. Auf der an-
deren Seite werden héhere Aufwendungen erwartet, die durch steigende Personal-, Energie- und Treibstoff-
kosten zuriickzufiihren sind. Daraus folgend werden, wie im Vorjahr, ein héherer Material- und Personalauf-
wand prognostizieret.

Das zukunftsweisende Stadtbahnausbauprojekt Stadt.Bahn.Plus. wird auf Basis des Ratsbeschlusses aus
dem Jahr 2017 stetig fortgefiihrt. Die Umsetzbarkeit dieses Projektes hangt wesentlich von den Férdermaog-
lichkeiten der Trassen durch Bund und Land, der Sicherstellung der investiven Eigenmittelanteile und den
langfristigen wirtschaftlichen Folgen fiir die Gesellschaft ab. Hierzu hat sich das Gemeindeverkehrsfinanzie-
rungsgesetz (GVFG) zugunsten dieses Projektes entwickelt. Der fiir eine Forderung erforderliche Rahmenan-
trag wurde beim Bund bereits eingereicht und wurde im Jahr 2022 in eine héhere Kategorie gestuft. Die Pla-
nungskosten stellen einen Investitionspunkt fiir 2023 dar.

Weitere Investitionsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2023 liegen bei der Fahrzeugbeschaffung, der Sanie-
rung und Erweiterung des Betriebshofes Lindenberg, dem HESOP, der Grunderneuerung der Stadtbahn 07er
Serie und bei GleissanierungsmaRnahmen. Insgesamt sind fiir das Geschéftsjahr 2023 Investitionen i. H. v.
51.438 T€ geplant. Zudem sind Zuschisse i. H. v. 17.783 T€ vorgesehen.

16 Erlgse aus Personenbeférderung beinhalten Tarifeinnahmen aus dem Linien- und Gelegenheitsverkehr (Fahrgastbeférderung) nach
Verbundausgleich sowie tibrige Einnahmen inkl. Ausgleichszahlungen und Erstattungen (z. B. fiir Menschen mit Schwerbehinderun-
gen und Schiilerinnen und Schiiler).
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Bilanzdaten der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Aktiva
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 526 0,3 170 0,1 136 0,1
Sachanlagen 128.251 76,1 133.339 85,7 130.017 76,5
Finanzanlagen 12 0,0 12 0,0 17 0,0
Langfristig gebundenes Vermégen 128.789 76,4 133.521 85,9 130.171 76,6
Vorrdte 3.156 1,9 2.422 1,6 2.335 1,4
Forderungen 35.435 20,9 14.707 9,5 34.311 20,2
Liquide Mittel 1.156 0,8 4.848 3,0 3.176 1,8
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 39.747 23,6 21.977 14,1 39.822 23,4
Bilanzsumme 168.536 100,0 155.498 100,0 169.993 100,0

B, 2022 2021 2020

T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 19.578 11,6 19.578 12,6 19.578 11,5
Rickstellungen 7.257 4,3 7.848 5,0 6.338 3,7
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 121.402 72,0 112901 72,6  121.153 71,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20.299 12,0 15.171 9,8 22.924 13,5
Bilanzsumme 168.536 100,0 155.498 100,0 169.993 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten Eigenkapital
12,0% 11,6 %

Rickstellungen
4,3%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
72,0%
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GuV-Daten der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 36.483 +1.570 34913 35.729
Sonstige betriebliche Ertrdage 13.723 +2.685 11.038 9.086
Betriebsertrage 50.206 +4.255 45.951 44.815
Materialaufwand 22.027 +4.159 17.868 16.745
Personalaufwand 39.434 +1.154 38.280 36.365
Abschreibungen 10.231 +344 9.887 9.987
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.539 +2.162 3.377 3.513
Betriebsaufwand 77.231 +7.819 69.412 66.610
Betriebsergebnis -27.025 -3.564 -23.461 -21.795
Finanzergebnis -2.593 +158 -2.751 -2.829
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -29.618 -3.406 -26.212 -24.624
Sonstige Steuern 92 0 92 92
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -29.710 -3.406 -26.304 -24.716
Ertrédge aus Verlustiibernahme 29.710 +3.406 26.304 24.716
Jahresergebnis 0 0 0 0

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

77% 69.4::. 66.610
50.206 \ 45.951 % 44.815 W
i

W Betriebsertrage B Betriebsaufwand OBetriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustibernahme
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Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH"

Unternehmensprofil

Grundangaben

Firma (Klrzel) Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBQG)
Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)

Anschrift Am Hauptgiterbahnhof 28, 38126 Braunschweig

Grindungsjahr 1995

Angaben zur Beteiligung

Stammkapital 26.000,00 €

Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Beteiligungsverhaltnis® 100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung zweiten Grades

Organe der Gesellschaft

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrung Markus Schlimme (seit 2024)
(Andreas Ruhe) (2009 -2023)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrsleistungen mit Bussen und Bahnen, Planung
und Bau von Bahn- und Betriebsanlagen sowie die Erbringung von Werkstattleistungen.

Wichtige Vertrige

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der SBBG als Muttergesellschaft.

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft wies fir das Geschaftsjahr 2022 einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 454,92 € aus, der entspre-
chend dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag in voller Hohe durch die SBBG ausgeglichen
wurde.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Da die Gesellschaft zurzeit ihre aktive Geschaftstatigkeit eingestellt hat, wird auch zukinftig mit einem na-
hezu ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet. Daher werden keine eigenen Mitarbeitenden beschéaftigt;
ein Aufsichtsrat ist derzeit ebenfalls nicht konstituiert.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

17 Die Gesellschaft hat ihre aktive Geschaftstatigkeit derzeit eingestellt.

8 Da die Stadt Braunschweig an der Gesellschafterin — der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH —zu 100 % beteiligt ist,
handelt es sich bei der BBBG um eine Eigengesellschaft.
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Kraftverkehr Mundstock GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite

Stammkapital
Gesellschafterin
Beteiligungsverhaltnis®

Organe
Geschaftsfiihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis?®
Mitarbeitende?’

Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschriankter Haftung (KVM)
GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)
Kurze Wanne 1, 38159 Vechelde-Wedtlenstedt
kvm-mundstock.de

312.000,00 €
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)
100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung zweiten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (6 mitglieder)
Frank Brandt (seit 2016)
Claas Merfort (seit 2021)

537 T€ Bilanzsumme 7149 T€

114

Eigenkapitalquote 54,2 %

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Die wesentliche Geschéftstatigkeit [i. e. der Gegenstand] des Unternehmens besteht in der Durchfiihrung
von Auftragsverkehren auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) mit Omnibussen. Dazu
stellt die Gesellschaft auf vertraglicher Grundlage insbesondere fir die Braunschweiger Verkehrs-GmbH
(BSVG) Fahrerinnen und Fahrer und Fahrzeuge, die im Linienverkehr eingesetzt werden, sowie Werkstattleis-
tungen zur Verfliigung. Neben diesen Auftragsverkehren betreibt die Gesellschaft eigene Linien im Braun-
schweiger Umland.

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird
durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Der Betrieb und die
Bereitstellung von Ressourcen fir den 6ffentlichen Personennahverkehr férdern diesen und dienen damit
dem gemeinsamen Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig und des Landkreises
Peine.

Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird berpriift, dass der 6ffentliche Zweck
durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr tatsachlich erfillt wird

19 Da die Stadt Braunschweig an der Gesellschafterin — der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH - zu 100 % beteiligt ist,

handelt es sich bei der KVM um eine Eigengesellschaft.
20

21

Jahresdurchschnittsbetrachtung. Mitarbeitende auf Konzernebene im Jahresdurchschnitt: 234.
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Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 1 Mitglied.

(Ruhe, Andreas) Geschaftsfiihrer SBBG (bis 31. Dezember 2023)
Schlimme, Markus Geschaftsfihrer SBBG (seit 1. Januar 2024)
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 6 stimmberechtigten Mitgliedern.

Merfort, Claas Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Jalyschko, Lisa-Marie stellv. Vorsitzende/Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Disterheft, Matthias Ratsherr der Stadt Braunschweig

Hahn, Susanne Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Leuer, Heinz-Georg Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Wendt, Thorsten Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrége

Es besteht ein gewerbe- und korperschaftsteuerliches Organschaftsverhaltnis zur SBBG als Muttergesell-
schaft; dariiber hinaus wurde mit der SBBG ein Beherrschungs- und GewinnabFfiihrungsvertrag (BuGAV) ge-
schlossen. Ein weiterer BuGAV existierte im Berichtsjahr zwischen der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)
und deren Tochtergesellschaft Mundstock Reisen GmbH (MR). Fiir eine Gewinnausschiittung der Magdeburg
Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) war die Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses und ein entspre-
chender Beschluss (iber die Ergebnisverwendung erforderlich. Die Ausschiittung erfolgte daher um ein Jahr
zeitversetzt. Mit Wirkung vom 31. Dezember 2023 wurden die von der KVM gehaltenen Geschéaftsanteile an
der MR (einschlieRlich Geschaftsanteil i. H. v. 50 % an der Reisepartner Fuhrmann Mundstock GmbH) und der

Die KVM st Inhaberin von zwei selbst betriebenen Linienkonzessionen im Braunschweiger Umland. Dariiber
hinaus halt sie Konzessionen fir die Teilnetze 50 und 52, fir die die Betriebsfiihrerschaft an die Tochterge-
sellschaft Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG) tibertragen wurde.

Zudem besteht ein Vertrag zur Bereitstellung von Personal und Fahrzeugen fiir den Linienverkehr mit der
BSVG auf dessen Grundlage die KVM Subunternehmerleistungen fiir die BSVG im Linienverkehr erbringt
(s.0.).

Struktur der Unternehmensgruppe Mundstock (Stand: Berichtsjahr)

ATiT g1

100 % 100 % | 50,96 % 0,24 %

I [ [ [
Mundstock Peiner Verkehrs- NE’E%:E?ZZLQ . Verkehrsverbund Region
Reisen GmbH gesellschaft mbH . 9 Braunschweig GmbH
Service GmbH
| 1
50 % 1,23%
A

Reisepartner Fuhrmann
Mundstock International
GmbH

Abb. 3: Struktur der Unternehmensgruppe Mundstock (eigene Darstellung).
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Geschaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2022 erzielte die KVM einen Jahresiiberschuss vor ErgebnisabFfiihrung i. H. v. 537 T€, der
gemal dem Beherrschungs-und Gewinnabfiihrungsvertrag an die SBBG abgefihrt wurde; hierin ist ein Ertrag
aus der Beteiligung an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) i. H. v. 115 T€ sowie der Tochter-
gesellschaft Mundstock Reisen GmbH (MR) i. H. v. 199 T€ enthalten. Ohne die Ergebnisabfiihrungen der Toch-
tergesellschaften weist die KVM im eigenen Ergebnis damit einen Jahresgewinn i. H.v. 223 T€ aus. Gegen-
Uber dem fir das Geschaftsjahr 2022 urspriinglich geplanten Ergebnis (120 T€) ergibt sich eine Verbesserung
um 417 T£.

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Steigerung der Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um
1.065 T€ zurickzufihren. Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus der neu beschlosse-
nen Allgemeinen Vorschrift des Regionalverbandes, innerkonzernlichen Dieselverkdufen sowie leicht erh6h-
ten Fahrleistungen fiir die BSVG. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten Sonderfinanzhilfen durch
den OPNV-Rettungsschirm i. H. v. 130 T€ sowie fiir das 9-Euro-Ticket i. H. v. 84 T€. Das Beteiligungsergebnis
beinhaltet die Ausschiittung der MNS (115 T€) und die Ergebnisabfiihrung der MR (199 T€). Die KVM ist von
der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit, da sie selbst inklusive ihrer Téchter in den Kon-

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Situation und Entwicklung der Gesellschaft wird Giberwiegend durch den Umfang der Leis-
tungen fir die BSVG sowie bei der Abrechnung der Leistungen vereinbarten Modalitdten bestimmt. Weiter-
hin wird das Gesamtergebnis der KVM von der wirtschaftlichen Entwicklung der MR und der MNS im Hinblick
auf die Ergebnisabfiihrung bzw. Gewinnausschiittung dieser Tochtergesellschaften bestimmt. Die Wirt-
schaftsplanung fiir das Geschaftsjahr 2023 weist einen Gewinn (ohne Tochtergesellschaften) i. H. v. 76 T€ aus.
Mit der erwarteten Ergebnisabfiihrung der MR ergibt sich ein Uberschuss i. H. v. insgesamt 103 T€. Im Ver-
gleich zum Jahr 2022, in welchem ein Jahresiiberschuss von 537 T€ vorlag, ist hier eine negative Entwicklung
zu verzeichnen. Fraglich ist, ob die Mehrkosten der Corona-Pandemie im Jahr 2023 folgewirken und ausgegli-
chen werden. Weiterhin ist nicht bekannt, welche AusmaRe die Mehrkosten im Zusammenhang mit dem Uk-
raine-Krieg und den Energiepreissteigerungen annehmen werden. Wie das bundesseitig zum 1. April 2023
eingefiihrte 49-Euro-Ticket in der Ertragsverteilung deutschlandweit bearbeitet wird, befindet sich derzeit in
Gbergeordneter Klarung.

Mit Wirkung vom 31. Dezember 2023 wurden die von der KVM gehaltenen Geschaftsanteile an der MR (ein-
schliefl3lich Geschaftsanteili. H. v 50 % an der Reisepartner Fuhrmann Mundstock GmbH) und der MNS verau-
Rert.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der Kraftverkehr Mundstock GmbH?*

AT 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 0 0,0 3 0,0 5 0,1
Sachanlagen 3.030 42,4 3.374 441 3.123 42,8
Finanzanlagen 2.594 36,3 2.594 33,9 2.894 39,7
Langfristig gebundenes Vermégen 5.624 78,6 5.971 78,0 6.022 82,6
Vorrdte 92 1,3 70 0,9 60 0,9
Forderungen 892 12,6 972 12,8 849 11,6
Liquide Mittel 542 7.7 630 8,3 359 49
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 1.525 21,4 1.672 22,0 1.268 17,4
Bilanzsumme 7.149 100,0 7.643 100,0 7.290 100,0
E—— 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.872 54,2 3.872 50,7 3.872 53,1
Rickstellungen 274 3,8 169 2,2 138 1,9
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 1.362 19,1 1.455 19,0 1.879 25,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.640 22,9 2.147 28,1 1.401 19,2
Bilanzsumme 7.149 100,0 7.643 100,0 7.290 100,0
Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
22,9%

Eigenkapital
54,2%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
19,1%

Rickstellungen
3,8%

22 Dje Bilanzdaten und die Daten der Gewinn- und Verlustrechnung beziehen sich auf den Jahresabschluss der Kraftverkehr Mundstock
GmbH. Ein Konzernabschluss wird nicht aufgestellt (s. 0.).
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GuV-Daten der Kraftverkehr Mundstock GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 8.128 +1.065 7.063 6.389
Sonstige betriebliche Ertrdage 308 +157 151 211
Betriebsertrage 8.436 +1.222 7.214 6.599
Materialaufwand 2.385 +665 1.720 1.513
Personalaufwand 4.827 +618 4.209 4.207
Abschreibungen 431 +39 392 349
Sonstige betriebliche Aufwendungen 512 -80 592 530
Betriebsaufwand 8.155 +1.242 6.913 6.599
Betriebsergebnis 281 -20 301 0
Finanzergebnis 276 +764 -488 -908
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 557 +744 -187 -908
Sonstige Steuern 21 +4 17 17
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung

bzw. Verlustiibernahme 537 +741 -204 -925
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn

bzw. Ertrag aus Verlustiibernahme -537 -741 204 925
Jahresergebnis 0 0 0 0

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

2022 2021 2020

8.436

7.214

<
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6.599 6.599
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Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite

Stammkapital
Gesellschafter

Beteiligungsverhaltnis??

Organe
Geschaftsfiihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis
Mitarbeitende?s

Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthallen-GmbH)
GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)
St. Leonhard 14, 38102 Braunschweig

1964

STADTHALLE
BRAUNSCHWEIG

26.000,00 €

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Stadt Braunschweig

100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten und zweiten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (12 Mitglieder)
Stephan Lemke (seit 2010)
Helge Bottcher (seit 2021)

-4.459 T€24 Bilanzsumme 17.442 T€

39 Eigenkapitalquote 19,4 %

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfiihrung der Stadthalle Braunschweig, der im Septem-
ber 2000 er6ffneten Volkswagen Halle und des Stadions in Braunschweig sowie sonstiger der Daseinsvor-
sorge dienender Freizeiteinrichtungen.

Die Hallen werden von der Gesellschaft an Dritte fiir Veranstaltungen, Kongresse und Ahnliches vermietet.
Der Abschluss von Mietvertragen kommt durch Initiative der Gesellschaft und durch Veranstaltungsagentu-
ren zustande. Zudem erfolgt eine Kooperation mit der Braunschweig Stadtmarketing GmbH.

Auch das Eintracht-Stadion wird seitens der Gesellschaft an Dritte fiir Veranstaltungen, vor allem Sportver-
anstaltungen, vermietet.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die Erfillung des
offentlichen Versorgungsauftrages im Rahmen der Daseinsvorsorge durch Vorhaltung und Betrieb von ins-
besondere der Kultur, dem Sport und der Fortbildung dienender 6ffentlicher Veranstaltungsorte innerhalb
des Stadtgebietes Braunschweig im Geschaftsjahr erfillt. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt
Braunschweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der

23 Da sowohl die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) (94,8 %) als auch die Stadt Braunschweig (5,2 %) an der
Stadthallen-GmbH beteiligt sind, liegt eine Beteiligung ersten und zweiten Grades vor. Aufgrund der durch die Stadt Braunschweig
an der SBBG wiederum gehaltenen Anteile (100 %), handelt es sich bei der Stadthallen-GmbH ferner um eine Eigengesellschaft.

24 Jahresergebnis vor anteiliger Verlustiibernahme durch die SBBG und durch die Stadt Braunschweig aufgrund der Vereinbarung

25 Jahresdurchschnittsbetrachtung.
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Gesellschafter

Stadt Braunschweig 1.350 5,2
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 24.650 94,8
Gesamt 26.000 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 5 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig (iber die SSBG) an der
Stadthallen-GmbH zu 100 % beteiligt ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Glogowski, Robert Ratsherr der Stadt Braunschweig

Pohler, Maximilian Ratsherr der Stadt Braunschweig

(Ruhe, Andreas) Geschaftsfiihrer SBBG (bis 31. Dezember 2023)
Schlimme, Markus Geschaftsfiihrer SBBG (seit 1. Januar 2024)
Swalve, Bastian Ratsherr der Stadt Braunschweig

Weitze, Sybille Stadtoberamtsratin

AuFsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 12 Mitgliedern. Der Rat der Stadt Braunschweig entsendet den Ober-
birgermeister oder einen von ihm vorgeschlagenen Beschéftigten der Stadt Braunschweig sowie 11 weitere
Personen in den Aufsichtsrat.

Bottcher, Helge Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Kaphammel, Anke stellv. Vorsitzende/Bilrgermeisterin der Stadt Braunschweig
Bach, Felix Ratsherr der Stadt Braunschweig

Bratschke, Kai-Uwe Ratsherr der Stadt Braunschweig

Flake, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig

Geiger, Christian A. Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig
Graffstedt, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig

Ihbe, Annegret Biirgermeisterin der Stadt Braunschweig
Jaschinski-Gaus, Christiane Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Kohler, Leonore Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Koster, Thorsten Ratsherr der Stadt Braunschweig

Saxel, Michaline Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrige

Nach dem Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die Gesellschafter, entsprechend ihrem Beteiligungsverhalt-
nis, Jahresfehlbetrage der Gesellschaft bis zur Hohe der in den von der Gesellschafterversammlung festge-
stellten Wirtschaftspldanen ausgewiesenen Jahresfehlbetrage zu iibernehmen. Sofern Kapitalriicklagen auf-
geldst werden, vermindert sich der Verlustausgleich um den Auflésungsbetrag.

Ergdnzend dazu ibernimmt die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH gemaR der Vereinbarung
liber die Ergebnisiibernahme und Liquiditdtssicherung vom 22. Dezember 2004 entsprechend ihres Beteili-
gungsanteils i. H. v. 94,8 % den insgesamt anfallenden Jahresverlust, auch soweit er den im Wirtschaftsplan
ausgewiesenen Verlustanteil (ibersteigt.

Betriebsteil Stadthalle

Zum 1. Januar 2008 wurde zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft ein Pachtvertrag ber
Grundstiick und Gebaude der Stadthalle abgeschlossen. Hiernach hat die Gesellschaft einen jahrlichen Pacht-
zins zuziglich Umsatzsteuer an die Stadt Braunschweig zu entrichten.
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Daneben besteht ein Pachtvertrag fir die Stadthallen-Gastronomie.

Zum 1. Januar 2013 wurde zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft ein Pachtvertrag Gber die
StraRe An der Stadthalle und das Parkdeck an der Stadthalle im Hinblick auf die Umsetzung des Parkraumbe-
wirtschaftungskonzeptes abgeschlossen.

Erstmals wurde mit Beschluss des Rates vom 19. Dezember 2017 grundsatzlich zur Sanierung der Stadthalle
entschieden. Seit 2018 steht der Bau unter Denkmalschutz; aus diesem Grund muss eine Modernisierung des
Baus den entsprechenden Anforderungen geniigen. Die Verwaltung hat iiber eine Projektgruppe ein Konzept
zur weiteren Umsetzung des Umbaus und der Modernisierung der Stadthalle entwickelt. Eine Umsetzung des
Beschlusses war letztlich nicht moglich, da eine Vergabe nicht erfolgen konnte. Gleichwohl hat der Rat am
15. Februar 2022 beschlossen, an der Sanierung der Stadthalle festzuhalten und eine Umsetzung Uber eine
eigene Projektgesellschaft zu prifen.

In der Folge wurde die Hochbausparte unter dem Dach der Struktur-Férderung Braunschweig mbH (SFB) ge-
grindet und Gbernimmt zum 1. August 2024 die Zustdndigkeit fir das Geb&ude. Die Sanierungsarbeiten wer-
den voraussichtlich bis 2027 andauern. Eine Wiederer6ffnung der Veranstaltungsstétte ist 2028 geplant.

Betriebsteil Volkswagen Halle

Auf Basis des Ratsbeschlusses vom 17. Dezember 2013 wurde das Erbbaurecht der Volkswagen Halle von der
bisherigen Eigentiimerin, der Stiftung Sport und Kultur fir Braunschweig, mit Wirkung vom 30. Juni 2014 auf
die Gesellschaft Gibertragen. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2112.

Mit einer Gastronomiegesellschaft besteht ein Pachtvertrag beziiglich der Gastronomie in der Volkswagen
Halle. Mit der Volkswagen AG wurde ein Sponsoring-Vertrag iber die Benennung der Betriebsstatte als
Volkswagen Halle Braunschweig fiir die Laufzeit vom 1. Oktober 2020 bis 30. September 2025 geschlossen.

Betriebsteil Eintracht-Stadion

Zwischen der Gesellschaft und der Stadt Braunschweig als Eigentiimerin des Stadions besteht ein Vertrag zur
Regelung der Nutzung und Bewirtschaftung des Stadions. Daneben bestehen Nutzungsvertrage, vor allem
mit dem Hauptnutzer, der Eintracht Braunschweig GmbH & Co. KGaA. Der aktuelle Vertrag beginnt am
1. Juli 2023 und endet nach der finfjdhrigen Laufzeit zum 30. Juni 2028

Die Stadt Braunschweig hat das Namensrecht fiir das Stadtische Stadion an der Hamburger Stral3e auf die
Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH bis zum 30. Juni 2025 (ibertragen. Nach dem Ausstieg des
bisherigen Sponsorsist fiir die Saison 2021/2022 keine Vermarktung erfolgt und die Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH hat den Namen Eintracht-Stadion beibehalten. Ab der Saison 2022/2023 bis zur
Saison 2024/2025 wurden die Namensrechte nach einer Crowdfunding-Aktion an die Eintracht Braunschweig
GmbH & Co. KGaA Ubertragen, die ebenfalls den Namen Eintracht-Stadion beibehalten hat. Im Rahmen des
0. g. Pachtvertrages wurden die Namensrechte an die Eintracht Braunschweig GmbH & Co. KGaA fiir die Sai-
son 2023/2024 und 2024/2025 Ubertragen. Fir den sich anschlieRenden Zeitraum werden die Vertragspar-
teien im Laufe des Jahres 2024 einen weiterfiihrenden Vorschlag erarbeiten.

EU-beihilferechtskonforme Finanzierung

EU-beihilferechtlich werden die drei Sparten der Stadthallen-GmbH, ndmlich Betrieb der Stadthalle, Betrieb
der Volkswagen Halle sowie Betrieb des Eintracht-Stadions einzeln beurteilt. Hierbei werden der Betrieb so-
wohl der Stadthalle als auch der Volkswagen Halle als rein lokal betrachtet (Kriterium 5 - Beeintréchtigung des in-
Beihilferechts. Die Finanzierung durch die Gesellschafterin kann somit ohne weitere Voraussetzungen sowohl
durch Verlustausgleiche als auch durch sonstige Begiinstigungen erfolgen. Der Betrieb des Eintracht-Stadi-
ons ist EU-beihilferechtlich relevant. MalRgeblich sind die Regelungen nach der Allgemeinen Gruppenfreistel-
lungsverordnung der EU-Kommission (AGVO) in der jeweils geltenden Fassung-—aktuell Art.55 der
AGVO 2014 einschlieRlich Anderungsverordnungen vom 17. Mai 2017 und 23. Juni 2023 (Beihilfen Fiir Spor-
tinfrastrukturen und multifunktionale Freizeitinfrastrukturen). Die Héhen méglicher Betriebsbeihilfen bzw.
Investitionsbeihilfen werden durch Art. 55i. V. m. Art. 4 Nr. 1 lit. bb AGVO geregelt.
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Geschaftsverlauf

Wie bereits im Vorjahr, war auch der Geschéftsverlauf im Jahr 2022 zunachst von der Corona-Pandemie be-
einflusst. Im Laufe des Jahres 2022 wurden die meisten Einschrénkungen aufgehoben, sodass im letzten
Quartal fast von einem Normalbetrieb bei der Veranstaltungsdurchfiihrung gesprochen werden konnte.

Die sich anschlieBende multifaktorielle Krise trifft die Veranstaltungsbranche jedoch in Génze. Im Laufe der
Corona-Pandemie wanderten Fachkrafte ab, was zu Schwierigkeiten in der Durchfiihrung von Events fiihrt.
Die Verfligbarkeit von Energie kann bisher sichergestellt werden; allerdings ist die Preisentwicklung noch
nicht absehbar. Es entstehen Kostensteigerungen bei der Veranstaltungsdurchfihrung, die an die Gaste wei-
tergegeben werden miissen.

Vor diesem Hintergrund ist sowohl die Anzahl der Veranstaltungen als auch die Gastezahl im Jahr 2022 ge-
stiegen. Es wurden in den drei Betriebsstatten 347 Veranstaltungen (Vorjahr: 381) mit 498.085 Gasten (Vor-
jahr: 136.250) durchgefiihrt.

Die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH hatte fiir das Geschéftsjahr 2022 einen Fehlbetrag
i. H.v. 5.384 T€ geplant. Der Jahresabschluss 2022 der Gesellschaft weist einen Fehlbetrag i. H. v. 4.459 T€
aus. Es ergibt sich eine positive Abweichung i. H. v. 925 T€ gegeniiber dem Planansatz. Die Ergebnisverbesse-
rung ist im Wesentlichen auf nicht eingeplante Erlose der Stadthalle (1.994 T€) und des Eintracht-Stadions
(410 T€) zurlickzufiihren. Diese resultieren im Wesentlichen aus dem ganzjahrigen Betrieb des Impfzentrums
und der Errichtung einer Aufnahmeeinrichtung fiir Kriegsvertriebene aus der Ukraine in den Monaten Marz
bis Mai in der Stadthalle. Die Planiiberschreitung des Stadions resultiert aus dem Aufstieg von Eintracht
Braunschweig (151 T€) und einer GroflRveranstaltung von Volkswagen Financial Services (179 T€).

Betriebsteil Stadthalle

In der Stadthalle fanden 2022 trotz geplanter Sanierung 138 Veranstaltungen (Vorjahr: 191) statt. Die Gaste-
zahlen sind mit 7.052 (Vorjahr: 7.520) leicht zuriickgegangen. Die Impflinge und Kriegsvertriebenen aus der
Ukraine wurden dabei nicht erfasst.

Bis auf eine Messe fanden 2022 ausschlieBlich Tagungen, Schulungen/Priifungen bzw. Sitzungen im Wesent-
lichen der Stadt Braunschweig, des Regionalverbandes und anderer Verbande statt, erganzt durch Gerichts-
verhandlungen des OLG und LG Braunschweig. Weiterhin konnte die Gesellschaft Unterstiitzung in Krisenla-
gen fir die Stadt Braunschweig mit der Bereitstellung von Raumlichkeiten fir ein Impfzentrum und die
Aufnahmeeinrichtung fiir Kriegsvertriebene aus der Ukraine leisten.

Der Betriebsteil Stadthalle weist fiir das Geschdftsjahr 2022 einen Jahresfehlbetragi. H. v. 2.434 T€ aus.

Betriebsteil Volkswagen Halle

In der Volkswagen Halle wurdenim Jahr 2022 insgesamt 114 Veranstaltungen (Vorjahr: 136) mit 144.325 Gas-
ten (Vorjahr: 39.981) durchgefiihrt. Bei der Anzahl der Veranstaltungen ist somit ein Riickgang zu verzeich-
nen. Grund dafiir ist die Verschiebung der Ausschusssitzungen der Stadt Braunschweig in die Stadthalle.

Die Steigerung der Gastezahl um 360 % resultiert im Wesentlichen aus den ab April 2022 stattgefunden kul-
turelle Veranstaltungen in der Volkswagen Halle. Die Basketballspiele konnten auch wieder vor Publikum
ausgetragen werden.

Im Jahr 2022 sollten urspriinglich Veranstaltungen aus den beiden Vorjahren nachgeholt werden. Dieses Vor-
haben konnte aufgrund der Corona-Pandemie zunachst erst nach dem ersten Quartal eingeschrankt umge-
setzt werden. Die noch anhaltende Verunsicherung der Kundinnen und Kunden dazu, dass auch im Jahresver-
lauf die Veranstaltungen nicht wie geplant nachgeholt werden konnten. Die Umsatzerlése i. H. v. 2.210 T€im
Jahr 2022 liegen mit 2.713 T€ unter dem Plan.

Im Betriebsteil Volkswagen Halle ergab sich im Geschéftsjahr 2022 insgesamt ein Jahresfehlbetrag von
1.195 T€.
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Betriebsteil Eintracht-Stadion

Im Eintracht-Stadion haben 95 Veranstaltungen (Vorjahr: 54) mit 346.708 Gasten (Vorjahr: 88.749) stattge-
funden.

Die Westtribine konnte im Jahr 2022 wieder fir Tagungen und Veranstaltungen wie Abibélle und Weih-
nachtsfeiern genutzt werden. Hinzu kommen Ligaspiele im FuRball und die Saison der GFL im American Foot-
ball. Die Saison der New Yorker Lions in der GFL fand ebenfalls vor einem Live-Publikum statt. Vor diesem
Hintergrund hat die Gdstezahl wieder anndhrend das Vor-Corona-Niveau erreicht.

Fur den Betriebsteil Eintracht-Stadion wird im Wirtschaftsjahr 2022 ein Fehlbetrag von 830 T€ ausgewiesen.

Gesamtergebnis

Der Jahresfehlbetrag 2022 der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH fiir die drei Betriebsteile
betragt 4.459 T€ (Vorjahr: 4.187 T€). Dieser wurde in voller Hohe von den Gesellschaftern ausgeglichen.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Branchenspezifische Kennzahlen

Betriebsteil Stadthalle: GroRBer Saal und Congress Saal

Veranstaltungs- und 2022 2021
Gastestatistik Veranstaltungen Gaste Veranstaltungen
GroRer Congress Grolder Congress GrolRer Congress GroRer Congress
Saal Saal Saal Saal Saal Saal Saal Saal

Kulturell 0 0 0 0 19 0 1.204 0
Gesellschaftlich 0 0 0 0 2 0 432 0
Tagungen, Kongresse 70 20 4.048 639 60 37 3.351 1.774
Sportlich 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstellungen 1 0 1.773 0 0 0 0 0
Sonstige 0 1 0 26 0 0 0 0
Summe 71 21 5.821 665 81 37 4,987 1.774
Gesamt 92 6.486 118 6.761

Betriebsteil Stadthalle: Vortragssaal und Konferenzraume

Veranstaltungs- und 2022 2021
Gastestatistik Veranstaltungen Gaste Veranstaltungen
Vortrags- Konferenz- Vortrags- Konferenz- Vortrags- Konferenz- Vortrags- Konferenz-
saal rdume saal rdume saal rdume saal rdume

Kulturell 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftlich 0 0 0 0 0 0 0 0
Tagungen, Kongresse 46 0 566 0 72 1 750 9
Sportlich 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 46 0 566 0 72 1 750 9
Gesamt 46 566 73 759

Betriebsteil Stadthalle: Gesamt

Veranstaltungs- und 2022 2021
Gastestatistik Veranstaltungen Gaste Veranstaltungen
Vortrags- Konferenz- Vortrags- Konferenz- Vortrags- Konferenz- Vortrags- Konferenz-
saal rdume saal rdume saal rdume saal rdume
Kulturell 0 0 0 0 19 0 1.204 0
Gesellschaftlich 0 0 0 0 2 0 432 0
Tagungen, Kongresse 116 20 4.614 639 132 38 4101 1.783
Sportlich 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstellungen 1 0 1.773 0 0 0 0 0
Sonstige 0 1 0 26 0 0 0 0
Summe 117 21 6.387 665 153 38 5.737 1.783
Gesamt 138 7.052 191 7.520
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Betriebsteil Volkswagen Halle: Arena

Veranstaltungs- und 2022 2021
Gastestatistik Veranstaltungen Veranstaltungen
Kulturell 26 73.265 5 13.773
Gesellschaftlich 9 5.979 1 557
Tagungen, Kongresse 17 9.232 3 773
Sportlich 27 38.397 26 16.539
Ausstellungen 6 15.513 3 2.501
Sonstige 1 213 1 6
Gesamt 86 142.599 39 34.149

Veranstaltungs- und

Gastestatistik

Betriebsteil Volkswagen Halle: Foyer/Restaurant

2021
Veranstaltungen

2022

Veranstaltungen Gaste

Kulturell 0 0 0 0
Gesellschaftlich 0 0 2 95
Tagungen, Kongresse 28 1.726 92 2.774
Sportlich 0 0 0 0
Ausstellungen 0 0 2 2.948
Sonstige 0 0 1 15
Gesamt 28 1.726 97 5.832

Veranstaltungs- und

2022 2021

Gastestatistik

Veranstaltungen Veranstaltungen

Kulturell 26 73.265 5 13.773
Gesellschaftlich 9 5.979 3 652
Tagungen, Kongresse 45 10.958 95 3.547
Sportlich 27 38.397 26 16.539
Ausstellungen 6 15.513 5 5.449
Sonstige 1 213 2 21
Gesamt 114 144.325 136 39.981

Veranstaltungs- und

Gastestatistik

Betriebsteil Eintracht-Stadion

2021
Veranstaltungen

2022
Veranstaltungen

Kulturell 1 1.980 0 0
Gesellschaftlich 18 3.338 2 87
Tagungen, Kongresse 41 7.771 19 2.811
Sportlich 31 330.257 27 85.466
Ausstellungen 112 0 0
Sonstige 3 3250 6 385
Gesamt 95 346.708 54 88.749
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH hat im Herbst 2022 den Wirtschaftsplan fiir das
Jahr 2023 aufgestellt. Der Plan sieht einen Jahresfehlbetragi. H. v. 6.667 T€ vor.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes fiir das Jahr 2023 plante man den Ubergangsbetrieb
der Stadthalle bis zum Sanierungsbeginn. Dafiir wurden mehrere Varianten erarbeitet. In der Umsetzung von
Veranstaltungen spielt die Corona-Pandemie momentan eine untergeordnete Rolle. Insgesamt ldsst sich die
Buchungslage als volatil bezeichnen. Es finden kurzfristige Veranstaltungsanfragen und -absagen statt, wo-
mit sich Prognosen als schwierig erweisen. Trotzdem ist die Buchungslage der Volkswagen Halle momentan
als positiv zu bewerten.

Fir die Stadthallen-GmbH werden sich im Jahr 2023 im Hinblick auf die bestehende multifaktorielle Krise vo-
raussichtlich einige Herausforderungen ergeben. So besteht ein Energie-, Personal- und Fachkraftemangel.
In Hinblick auf die verschlechterte Leistungsfidhigkeit der Dienstleistungsunternehmen sind bei der Gesell-
schaft die Bereiche Gastronomie, Sicherheits- und Ordnungsdienst und Umbaubhilfe betroffen. Die héheren
Energiekosten kénnen beispielsweise die Leistungsfahigkeit der Kundinnen und Kunden beeinflussen. Im
Jahr 2022 sorgte die Nutzung von Raumlichkeiten der Stadthalle als Impfzentrum und als Unterkunft fir die
Kriegsvertriebenen aus der Ukraine fiir ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr. Hinzu kamen die Nachholveran-
staltungen aus dem Jahr 2020 in der Volkswagen Halle. Im Geschéftsjahr 2023 werden die Ertrdge in diesen
Bereichen wegfallen.

Bei der Stadthalle plant die Gesellschaft momentan — wie oben benannt — den Ubergangsbetrieb bis zum Sa-
nierungsbeginn. Es ist mit einem physischen Sanierungsbeginn Ende 2024 zu rechnen. Die SFB ibernimmt
zum 1. August 2024 die Zustandigkeit fiir das Gebdude Stadthalle und fiihrt die Sanierung durch welche
Ende 2027 geplant sind. Fiir einen Ubergangsbetrieb wurden bereits einige Méglichkeiten herausgearbeitet.
Da der Umzug der Veranstaltungstechnik in die Volkswagen Halle im Sommer 2021 erfolgt ist, miissen nun
Provisorien bzw. Dienstleistungsunternehmen bei technisch aufwendigen Produktionen helfen. Die Erzielung
von Deckungsbeitragen mit Veranstaltungen in der Stadthalle ist nicht mehr mdglich. Die Verwaltung wird
mit acht bis zehn Arbeitsplitzen in der Stadthalle verbleiben, bis die endgiiltige Ubergabe an einen Auftrag-
nehmer zur Sanierung erfolgt.

Die Buchungslage der Volkswagen Halle ist grundsatzlich gut. Gleichzeitig ist sie auch als volatil zu bezeich-
nen, da sich das Veranstaltungsgeschaft verandert. Das liegt vor allem daran, dass Kartenverkadufe meist kurz-
fristiger getdtigt werden und Veranstaltungsanfragen bzw. -absagen ebenfalls. Durch die SchlieBung bzw.
eingeschrankten Betrieb der Stadthalle ist die Gesellschaft insgesamt in einer Mangelverwaltung, was insbe-
sondere in nachgefragten Zeiten zu Konflikten fiihrt. InvestitionsmaRnahmen konnten mangels Auftragneh-
mer im Jahr 2022 nicht alle planmdRig umgesetzt werden, was zu Verschiebungen fiihrt und auch zukiinftig
fGhren wird.

Das Ergebnis der Betriebsstdtte Eintracht Stadion ist wesentlich abhdngig von der Ligazugehorigkeit der Ein-
tracht. Die Wirtschaftsplanung beriicksichtigt einen Ligaerhalt der Eintracht Braunschweig in der 2. Liga. Der
zum 1. Juli 2023 geschlossene Nutzungsvertrag mit Eintracht Braunschweig passt die Verwendung des Stadi-
ons durch die FuBballmannschaft u. a. an aktuelle beihilferechtliche Rahmenbedingungen an. Dies geht mit
einer entsprechenden finanziellen Grundstruktur fir die Stadt Braunschweig einher. Die Laufzeit ist fir Finf
Jahre festgelegt und l&uft bis zum 30. Juni 2028.

Im Jahr 2024 wird Braunschweig Austragungsort der Deutschen Leichtathletik Meisterschaften sein. Veran-
staltungsortist hierfir das Eintracht-Stadion. Die mit der Durchfiihrung verbundenen finanzielle Aufwendun-
gen konnen teilweise durch erzielbare Ertrdge wie u. a. Sponsoring kompensiert werden und wurden bereits
in der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2024 bericksichtigt.

Zum Veranstaltungsbetrieb lasst sich zusammenfassend sagen, dass gerade bei Veranstalterinnen und Ver-
anstalter lokaler Veranstaltungen (z. B. Karneval, Reitturnier) grof3e Unsicherheit herrscht. Die Buchungslage
bei Firmenkundinnen und -kunden ist zuriickhaltend. Die Corona-Pandemie hat die Leistungsfadhigkeit von
vielen Dienstleistungsunternehmen verschlechtert. Insbesondere im Bereich der Gastronomie sind Veranstal-
tungen personell nur mit grofien Anstrengungen umzusetzen. Technische Dienstleistungsunternehmen ha-
ben sich wahrend der Corona-Pandemie teilweise umorientiert und kehren hdufig nicht in die Branche zuriick.
In Braunschweig besteht nun ein Angebotsmangel an Rdumen durch die anstehende Sanierung der Betriebs-
stdtte Stadthalle. Aus diesem Grund ist eine Umorientierung der Veranstalterinnen und Veranstalter im Tour-
neegeschaft und im Bereich Corporate Events zu erkennen. Es werden zwangslaufig kleinere Locations ge-
bucht, da vielen Kundinnen und Kunden Respekt vor der groRen Volkswagen Halle haben.
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Bilanzdaten der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 4 0,0 10 0,1 18 0,1
Sach- und Finanzanlagen 16.012 91,8 16.075 93,5 16.128 93,5
Langfristig gebundenes Vermagen 16.016 91,8 16.085 93,6 16.146 93,6
Forderungen 965 5,5 884 5,1 1.061 6,1
Liquide Mittel 462 2,7 216 1,3 46 0,3
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 1.426 8,2 1.100 6,4 1.107 6,4
Bilanzsumme 17.442 100,0 17.185 100,0 17.253 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.389 19,4 3.278 19,1 3.167 18,4
Sonderposten aus Zuwendungen 104 0,6 26 0,2 26 0,2
Riickstellungen 526 3,0 486 2,8 364 2,1
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 11.382 65,3 10.755 62,5 11.749 68,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.042 11,7 2.640 15,4 1.947 11,3
Bilanzsumme 17.442 100,0 17.185 100,0 17.253 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
11,7% Eigenkapital

19,4 %

Sonderposten aus
Zuwendungen
0,6 %

Riickstellungen

3,0%
Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
65,3%
Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 38

Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022



GuV-Daten der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 5.428 +717 4,711 3.235
Sonstige betriebliche Ertrage 142 -636 778 238
Betriebsertrage 5.570 +81 5.489 3.473
Materialaufwand 1.432 432 1.400 650
Personalaufwand 2.676 +202 2.474 2.355
Abschreibungen 1.179 -233 1.412 1.771
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.342 +364 3.978 3.600
Betriebsaufwand 9.629 +365 9.264 8.376
Betriebsergebnis -4.059 -284 -3.775 -4.904
Finanzergebnis -201 +11 -212 -227
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -4.260 -273  -3.987 -5.131
Sonstige Steuern 200 0 200 200
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -4.459 -272 -4.187 -5.331
Ertrédge aus Verlustiibernahme 4.459 +272 4187 5.331
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0

Verlustvortrag
Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Bilanzgewinn

Ojlo o
o o o
OoOlo o
© o o

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

\ g )

-4.459
-4.904 -5.331

M Betriebsertrage O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustibernahme
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite

Stammkapital
Gesellschafterinnen

Beteiligungsverhaltnis?®

Organe
Geschaftsfiihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad-GmbH)
GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)
Nimes-StraRRe 1, 38100 Braunschweig

1932 .
stadtbad-bs.de “eaiiesst

Stadtbad Braunschweig g'
Sport und Freizeit GmbH .28

1.022.600,00 €

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Stadt Braunschweig

100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten und zweiten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (12 Mitglieder)
Tobias Grof} (seit 2021)
Frank Graffstedt (seit 2021)

41.986 T€
10,1 %

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote

-8.028 T€
116

Jahresergebnis??
Mitarbeitende?®

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Erstellung und der Betrieb von 6ffentlichen Schwimmbé&dern und
medizinischen Badern und anderer dem Sport, der Erholung oder der Volksgesundheit dienender Anlagen
sowie der damit verbundenen Einrichtungen. In dieser Eigenschaft betreibt die Gesellschaft Hallen- und Frei-
baderin Braunschweig. Die Gesellschaft dient ausschlielich und unmittelbar gemeinniitzigen Zweckeni. S. d.
Abschnitts Steuerbeglinstigte Zwecke der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Der Betrieb und die Bereitstellung von
Hallen- und Freibddern dienen dem 6ffentlichen Gesundheitswesen und férdern den Sport. Hierdurch wird
das gemeinsame Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig geférdert. Durch das Be-
teiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird Gberpriift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entspre-

26 Da sowohl die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) (94,9 %) als auch die Stadt Braunschweig (5,1 %) an der
Stadtbad-GmbH beteiligt sind, liegt eine Beteiligung ersten und zweiten Grades vor. Aufgrund der durch die Stadt Braunschweig an
der SBBG wiederum gehaltenen Anteile (100 %), handelt es sich bei der Stadtbad-GmbH ferner um eine Eigengesellschaft.

Jahresergebnis vor anteiliger Verlustiibernahme durch die SBBG und durch die Stadt Braunschweig.
Jahresdurchschnittsbetrachtung (inklusive Geschaftsfiihrung).

27
28
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https://www.stadtbad-bs.de/

Gesellschafter

Stadt Braunschweig 52.200 5,1
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 970.400 94,9
Gesamt 1.022.600 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 5 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig (iiber die SSBG) an der
Stadtbad-GmbH zu 100 % beteiligt ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

(Ebeling, Julia) Stadtamtsratin (bis 22. November 2022)
Goring, Rabea Ratsherr der Stadt Braunschweig

(Ruhe, Andreas) Geschaftsfiihrer SBBG (bis 31. Dezember 2023)
Schlimme, Markus Geschaftsfiihrer SBBG (seit 1. Januar 2024)
Weitze, Sybille Stadtoberamtsratin (seit 22. November 2022)
Wendt, Thorsten Ratsherr der Stadt Braunschweig
Winckler, Michel Ratsherr der Stadt Braunschweig
AuFsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern.

Graffstedt, Frank Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Bach, Felix stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Geiger, Christian A. Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Hahn, Susanne Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Lerche, Sonja Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Maul, Antje Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Mundlos, Heidemarie Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Plinke, Dr. Burkhard Ratsherr der Stadt Braunschweig

Schnepel, Gordon Ratsherr der Stadt Braunschweig

Taubert, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig

Tegethoff, Kai Ratsherr der Stadt Braunschweig

Volkmann, Ulrich Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrige

GemalR dem Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die Gesellschafter, Jahresverluste der Stadtbad Braun-
schweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad-GmbH) bis zur Hohe von 4 Mio. € abzudecken. Ferner besteht mit
der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH eine Vereinbarung (iber die Ergebnisiibernahme und
die Liquiditatssicherung im Rahmen ihres Beteiligungsanteils.

Fir die Schwimmbadgrundstiicke, die nicht im Eigentum der Gesellschaft stehen, bestehen verschiedene
Uberlassungsvertrage mit der Stadt Braunschweig als Grundstiickseigentimerin.

Im Jahr 1999 wurde der Unterstiitzungskasse der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH e. V. ge-
grindet. Die Gesellschaft zahlt fir ihre Mitarbeitenden in entsprechende Rickdeckungsversicherungsver-
trdge ein, aus denen zukiinftig im Falle der Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit, bei Sterbefallen und im Alters-
ruhestand die laut Leistungsplan zugesagte finanzielle Unterstitzung geleistet wird. Zudem besteht zur
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Absicherung betrieblicher Ruhelohnanspriiche eine Mitgliedschaft der Gesellschaft beim Pensions-Siche-
rungs-Verein?®, Seit dem 1. Juli 2020 sind Mitarbeitende, fiir die bislang keine betriebliche Altersvorsorge be-
stand und die rechnerisch die Mindest-Einzahlungsdauer erreichen kénnen, in der VBL3? versichert.

Die in den einzelnen Badern vorhandenen Kioske, Cafés und Gaststitten hat die Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH verpachtet. Ferner hat sie im Hallenbad BlirgerBadePark Raumlichkeiten an einen
Friseursalon und ein ambulantes Rehabilitationszentrum vermietet. Zudem besteht mit der Fitnesswelt
Braunschweig GmbH ein Vertrag (iber die Nutzung der Bader sowie ein Pachtvertrag (iber die im Oberge-
schoss gelegenen Flachen der Wasserwelt zum Betrieb eines Fitness-Studios. Die Wellnessabteilung der Was-
serwelt ist seit dem 1. Januar 2021 verpachtet.

Ferner besteht ein Pachtvertrag mit der Volkshochschule Braunschweig GmbH (VHS) Giber Rdumlichkeiten im
BlirgerBadeParkin der Nimes-Strafde. Die VHS bietet hier seit dem 1. September 2020 Kurse zur Gesundheits-
vorsorge und -bildung an. Hierdurch wird der Baderstandort Biirgerpark mit dem Schwerpunkt Gesundheit
nachhaltig gestarkt.

EU-beihilFerechtskonforme Finanzierung

Der Betrieb der stadtischen Bader durch die Stadtbad-GmbH wird EU-beihilferechtlich als rein lokal betrach-

nicht unter die Regelungen des EU-Beihilferechts. Die Finanzierung durch die Gesellschafterin kann somit
ohne weitere Voraussetzungen sowohl durch Verlustausgleiche als auch durch sonstige Beglinstigungen er-
folgen.

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt die Hallenbader BiirgerBadePark, Sportbad Heidberg und Wasserwelt sowie die Som-
merbdder Biirgerpark, Raffteichund Waggum. In zwei Hallenbddern werden als Nebenleistungen auch Dampf-
und Saunabdader vorgehalten. Weitere Raumlichkeiten werden vermietet und verpachtet. Die Gesellschaft
bietet zudem ein umfangreiches Kursprogramm an.

Nachdem die beiden zuriickliegenden Jahre von der Corona-Pandemie mit entsprechenden behdordlich ange-
ordneten SchlieBungen der Einrichtungen und Beschrankungen gepragt waren, konnten am 4. April des Ge-
schéftsjahres 2022 samtliche Einschrankungen aufgehoben werden, was im Vergleich zum Wirtschaftsplan zu
einer Ergebnisverbesserung fiihrte.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2022 der Stadtbad-GmbH wies vor Verlustiibernahme durch die Gesell-
schafterinnen einen Jahresfehlbetrag von 8.028 T€ aus. Gegeniiber dem in der Wirtschaftsplanung 2022 vor-
gesehenen Fehlbetrag i. H. v. 9.075 T€ ergibt sich eine deutliche Ergebnisverbesserung. Diese konnte insbe-
sondere durch die Zunahme der Umsatzerldse aufgrund der Riickkehr zum Normalbetrieb und der Steigerung
der Erldse fiir Schwimmunterricht und Fitnesskurse erreicht werden.

Im gesamten Geschdftsjahr 2022 verzeichnete die Gesellschaft 608.970 Gaste; die Gastezahl verbesserte sich
somit gegeniiber dem Vorjahrum 313.628 (+194,17 %). Diese anndhernde Verdopplung ist auf die Aufhebung
der Corona-Beschrankungen zuriickzufiihren.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

29 pensions-Sicherungs-Verein aG (Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit).
30 versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (Anstalt des &ffentlichen Rechts).
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Branchenspezifische Kennzahlen®'

2022
T€ Gaste
Hallenbader 1.457 416.850 685 201.766
Sommerbader 347 101.971 198 48.793
Sauna und Wellness 334 90.149 159 44,783
Sonstige Umsdtze 1.708 - 1.360 -
Gastronomie und Shop 55 - 22 -
Umsatzerlose, Gesamtfrequentierung 3.901 608.970 2.424 295.342

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

In der Wirtschaftsplanung fir das Geschéftsjahr 2023 geht die Gesellschaft von einem Jahresfehlbetrag
i. H.v.9.998 T€ aus. In der Planung fiir das Jahr 2023 wurde ein normales Wirtschaftsjahr ohne pandemiebe-
dingte Einschrankungen unterstellt. Von einer erneuten SchlieBung der Einrichtungen wird nicht ausgegan-
gen. Der Geschéftsverlauf wird wesentlich vom Verhalten der Gaste abhdangen. Gegeniiber den Vorjahren, in
denen zum Infektionsschutz jeweils vollstandige SchlieRungen der Bader erfolgen mussten, ergibt sich wie-
der ein Anstieg der Gastezahlen und Umsatzerlése. Im Jahr 2023 werden 500.000 Gaste erwartet.

In der Wirtschaftsplanung 2023 wurden die bereits seit Sommer 2022 umgesetzten Einsparmafinahmen als
auch weitere ab Oktober 2022 umgesetzte EinsparmaRnahmen in der Wasserwelt wie beispielsweise die Re-
duzierung der Temperatur im Sport- und AuRenbecken sowie den Whirlpools beriicksichtigt. Dariiber hinaus
sind die Schlielfung der Sauna im Sportbad Heidberg an den Wochenenden und diverse Investitionsmalinah-
men zur langfristigen Reduzierung von Energiekosten wie beispielsweise die Installation von Photovoltaik-
anlagen auf der Wasserwelt oder dem Sportbad Heidberg enthalten.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

31 saquna und Wellness: medizinische Abteilung, Dampf- und Saunabider. Sonstige Umstze: u. a. Schwimmunterricht und Fitnesskurse,
Mietertrage Bader, Parkplatzgebiihren inkl. Wohnmobilstellplatz, Veranstaltungen und Werbung.
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Bilanzdaten der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

. 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 5 0,0 14 0,0 53 0,1
Sachanlagen 40.354 96,1 42.401 95,7 43.809 97,2
Langfristig gebundenes Vermagen 40.359 96,1 42.415 95,8 43.862 97,3
Vorrdte 102 0,2 81 0,2 94 0,2
Forderungen 907 2,2 488 1,1 975 2,2
Liquide Mittel 618 1,5 1.309 3,0 203 0,3
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 1.627 3,9 1.878 4,2 1.272 2,8
Bilanzsumme 41.986 100,0 44.293 100,0 45.134 100,0
: 2022 2021 2020
Passiva
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.240 10,1 3.296 7,4 2.504 5,5
Sonderposten fir Investitionszuschisse 27 0,1 32 0,1 36 0,1
Rickstellungen 930 2,2 809 1,8 576 1,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 30.936 73,7 21.745 49,1 24.000 53,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.852 13,9 18.411 41,6 18.018 39,9
Bilanzsumme 41.986 100,0 44.293 100,0 45.134 100,0
Kurzfristige Eigenkapital
Verbindlichkeiten 10,1 % Sonderposten fiir

Investitionszuschlsse
0,1%

139%

Riickstellungen
2,2%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
73,7%
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GuV-Daten der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Position 2022 | Verand. 2021
Umsatzerlése 3.901 +1.477 2.424 2.432
Sonstige betriebliche Ertrage 334 -139 473 442
Betriebsertrage 4.235 +1.338 2.897 2.874
Materialaufwand 3.222 +889 2.333 2.149
Personalaufwand 5.230 +718 4.512 4.493
Abschreibungen 2.440 -39 2.479 2.254
Sonstige betriebliche Aufwendungen 828 +118 710 856
Betriebsaufwand 11.720 +1.686 10.034 9.752
Betriebsergebnis -7.485 -348 -7.137 -6.878
Finanzergebnis -523 +64 -587 -631
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -8.008 -284 -7.724 -7.509
Sonstige Steuern 21 0 21 49
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -8.028 -283 -7.745 -7.558
Ertrage aus Verlustiibernahme 8.028 +283 7.745 7.558
Jahresiiberschuss 0 0 0 0

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

2022 2021 2020

11.720

-
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T

T2

-7.485 g oo 13T 44 6878 7 55g

W Betriebsertrage O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustibernahme
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BS|ENERGY

Unternehmensprofil Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG

Firma (Klrzel) Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG (BVAG)
Rechtsform AG & Co. KG (Kommanditgesellschaft)

Anschrift Taubenstralie 7, 38106 Braunschweig

Griindungsjahr3? 2005 BS| ENERGY
(® Webseite bs-energy.de

Angaben zur Beteiligung

Grundkapital 61.440.000,00 €
Gesellschafter Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBQG)

Veolia BS|ENERGY Beteiligungs GmbH (Veolia BS)

Thiiga BS Beteiligungsgesellschaft mbH (Thiiga BS)

Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft (BVVAG)33
Beteiligungsverhaltnis 25,1 % = Minderheitsbeteiligung = Beteiligung zweiten Grades

Organe der Gesellschaft

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung
Geschaftsfihrung Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft (seit 2005)

GroBenverhaltnisse (Berichtsjahr)

Jahresergebnis 17.902 T€ Bilanzsumme 742.630 T€
Mitarbeitende3* 520 Eigenkapitalquote 22,4 %

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

32 pje Griindung der Braunschweigischen Gaserleuchtungsgesellschaft erfolgte im Jahr 1851.

33 Die Braunschweig Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft (BVVAG) ist einzige Komplementirin der Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG (BVAG). Die BVVAG erbringt keine Einlage und halt keinen Festkapitalanteil.

34 Jahresdurchschnittsbetrachtung (ohne Geschaftsfiihrung).
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Unternehmensprofil Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Firma (Kdrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite

Grundkapital®*
Gesellschafter

Beteiligungsverhaltnis

Organe3*¢
Vorstandsvorsitz
Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis
Mitarbeitende®”

Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft (BVVAQG)
AG (Aktiengesellschaft)
Taubenstralie 7, 38106 Braunschweig

2005 Bs E N E RGY

1.600.000,00 €

Stadt Braunschweig Beteiligungsgesellschaft mbH (SBBG)
Veolia BS|ENERGY Beteiligungs-GmbH (Veolia BS)

Thiiga BS Beteiligungsgesellschaft mbH (Thiiga BS)

25,1 % = Minderheitsbeteiligung - Beteiligung zweiten Grades

Hauptversammlung = Vorstand = Aufsichtsrat (15 Mitglieder)
Jens-Uwe Freitag (seit 2021)
Dr. Thorsten Kornblum (seit 2021)

2.449 T€
79,7 %

14 T€ Bilanzsumme
0.A. Eigenkapitalquote

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

35
36

37 Die BVVAG ist die geschaftsfiihrende Komplementérin der BVAG. Da die Leistungserstellung durch die BVAG erfolgt, wird die Anzahl
der Mitarbeitenden nicht angegeben.
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Gegenstand und 6ffentlicher Zweck der Unternehmen

Gegenstand der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist die Erzeugung, der Vertrieb und die Vertei-
lung von sowie der Handel mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme sowie Tatigkeiten im Bereich der Tele-
kommunikation, der 6ffentlichen Beleuchtung, des Verkehrsmanagements, Verkehrszeichen sowie Verkehrs-
einrichtungen und des Parkraummanagements und Handelsaktivitaten fir Dritte. Die Gesellschaft ist zu allen
Maflinahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem genannten Unternehmensgegenstand zusammenhan-
gen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten
und Unternehmensvertrage als herrschendes Unternehmen schlief3en.

Gegenstand der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG ist der Erwerb und die Verwaltung von Be-
teiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschiftsfiihrung bei Handelsgesell-
schaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der
Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, die die Erzeugung, den Vertrieb und die Vertei-
lung von sowie den Handel mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme sowie Tatigkeiten im Bereich der Tele-
kommunikation der 6ffentlichen Beleuchtung, des Verkehrsmanagements, Verkehrszeichen sowie Verkehrs-
einrichtungen und des Parkraummanagements und Handelsaktivitaten fiir Dritte zum Gegenstand hat.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Die Sicherung der Versorgung der Be-
volkerung — vornehmlich der Stadt Braunschweig — mit Energie und Wasser dient der Daseinsvorsorge und
dem gemeinsamen Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Braunschweig. Durch das Beteili-
gungsmanagement der Stadt Braunschweig wird tberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entspre-
kommt der Gesellschaft als Arbeit- und Auftraggeberin im Bereich der Stadt Braunschweig eine wesentliche
wirtschaftliche Bedeutung zu.

Konzernstruktur (Stand: Marz 2024)

Hinter der nach auBen kommunizierten Dachmarke BS|ENERGY verbirgt sich eine vielschichtige Konzern-
struktur (BS|ENERGY-Gruppe). Wahrend die eigentliche Leistungserbringung durch die Braunschweiger Ver-
sorgungs-AG & Co. KG (BVAG) — und deren Tochtergesellschaften — erfolgt, stellt die Braunschweiger Versor-
gungs-Verwaltungs-AG (BVVAG) deren geschéftsfiihrende und personlich haftende Gesellschafterin bzw.
Komplementarin dar. Die unten angegebenen Aktiondre der BVVAG sind mit den dargestellten Verhdltnissen
an der BVVAG beteiligt und fungieren gleichzeitig als Kommanditisten der BVAG. Die Stadt Braunschweig ist
Uber die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) mit 25,1 % an der BVAG und der BVVAG
mittelbar beteiligt. Die BVAG verfiigt iber mehrere Tochtergesellschaften; die bis dato 100%ige Tochterge-
sellschaft Stadtwerke Pulheim Dienste GmbH wurde mit rechtlicher Wirkung vom 1. Januar 2021 mit der
BVAG verschmolzen, um die Konsolidierung der Stadtwerke Pulheim final abzuschliel3en.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG (BVVAG)

geschaftsfihrende
Komplementarin

Aktionare

Stadt
Braunschweig

50,1%

Veolia BS|Energy
Beteiligungs-GCmbH
(Veolia BS)

50,1%

25,1%

Stadt Braunschweig
Beteiligungsgesellschaft
mbH (SBBG)

25,1%

Thiga BS
Beteiligungsgesellschaft
mbH (Thiga BS)

Kommanditisten

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)

 J
BS‘ENERGY

100 %

100 %

74,9 I
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Abb. 4: Konzernstruktur BS|ENERGY (eigene Darstellung).

Gesellschafter

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG*®

Gesellschafter € %

Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG - -

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 15.421.440 25,1

Veolia BS|[ENERGY Beteiligungs-GmbH 30.780.894 50,1

Thiiga BS Beteiligungsgesellschaft mbH 15.237.666 24,8

Gesamt 61.440.000 100,0

Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Gesellschafter € %

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 401.600 25,1

Veolia BS|[ENERGY Beteiligungs-GmbH 801.586 50,1

Thiiga BS Beteiligungsgesellschaft mbH 396.814 24,8

Gesamt 1.600.000 100,0

38 Dje Braunschweig Versorgungs-Verwaltungs-AG (BVVAG) ist einzige Komplementirin der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
(BVAG). Die BVVAG erbringt keine Einlage und halt keinen Festkapitalanteil.
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Organe der BVVAG (Stand: Marz 2024)

Hauptversammlung

von entsprechend Bevollmachtigen im Rahmen ihrer Sitzungen vertreten werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Die Satzung verpflichtet die Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH (SBBG) dazu, den Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig in den Aufsichtsrat zu ent-
senden; die Gbrigen Mitglieder werden von der Hauptversammlung gewahlt.

Kornblum, Dr. Thorsten Vorsitzender/Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig
Harms, Matthias erster stellv. Vorsitzender/Veolia

Eckert, Sabine zweite stellv. Vorsitzende/Arbeitnehmervertreterin der BVAG
Ayan, Abdulkadir Arbeitnehmervertreter der BVAG

Bratmann, Christoph Ratsherr der Stadt Braunschweig

Cunnac, Michel Veolia

Eckhardt, Hildegard Veolia

Glnther, Milko Arbeitnehmervertreter der BVAG

Hofmann, Axel Veolia

Koster, Thorsten Ratsherr der Stadt Braunschweig

(Kubitza, Karl-Heinz) Arbeitnehmervertreter der BVAG (bis 31. Dezember 2023)
Kobsch, Jannis-Kevin Arbeitnehmervertreter der BVAG (seit 1. Januar 2024)
(Menning, Emmanuelle) Veolia (bis Marz 2022)

(Riechel, Michael) Vorstandsvorsitzender der Thiiga-AG (bis 31. Juli 2023)
Rethmann, Anne Vorstandsvorsitzende der Thiiga-AG (seit 1. Januar 2024)
Schnelle, Sascha Arbeitnehmervertreter der BVAG

Utermohlen, Dr. Ralf Mandat der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen

Vogel, Matthias Veolia

Vorstand

Der zwischen den Gesellschaftern geschlossene Konsortialvertrag sieht vor, dass der Vorstand aus 4 Vor-
standsmitgliedern bestehen soll. Aktuell wird der Vorstand aus 3 Mitgliedern gebildet.

Freitag, Jens-Uwe Vorstandsvorsitzender
Henze, Matthias Vorstandsmitglied
Lang, Dr. Volker Vorstandsmitglied
Wichtige Vertrédge

Zwischen der Stadt Braunschweig und der Gesellschaft bestand ein Konzessionsvertrag vom 29. Marz bzw.
17. April 2001 (einschlief3lich einer Erganzung vom 17. Juni 2002). Der Vertrag trat am 1. Januar 2001 in Kraft
und hatte eine Laufzeit von 20 Jahren, mithin bis Ende 2020. Danach war fiir Strom, Wasser und Gas eine Kon-
zessionsabgabe zu zahlen, die sich auf Cent-Betrédge je Kilowattstunde bzw. beim Wasser auf Prozentbetriage
der Roheinnahmen belduft. Der Konzessionsvertrag rdumte als Gegenleistung der Gesellschaft das Recht ein,
im Gebiet der Stadt die 6ffentlichen Grundstiicke zur Verlegung und zum Betrieb von Leitungen zu benutzen.

Vor dem Hintergrund der Neuvergabe der Energienetzkonzessionen ab dem 1. Januar 2021 hatte der Rat der
Stadt Braunschweig in seiner Sitzung am 7. November 2017 einen Grundsatzbeschluss gefasst. Auf Basis die-
ses Beschlusses wurden zwischen der Gesellschaft und der Stadt Braunschweig die Konzessionsvertrage Fiir
die Medien Wasser und Fernwadrme neu verhandelt und nach dem zustimmenden Beschluss des Rates der
Stadt Braunschweig am 12. Juni 2018 mit Wirkung vom 1. Januar 2021 abgeschlossen. Die neuen Vertrage
haben eine Laufzeit von 20 Jahren, mit einem einseitigen Kindigungsrecht der Stadt Braunschweig nach
10 Jahren fir das Medium Wasser. Im Rahmen des Anzeigeverfahrens zum Konzessionsvertrag fir das Me-
dium Wasser hat die Landeskartellbehérde im September 2021 einige Anpassungsbedarfe am bestehenden
Konzessionsvertrag mitgeteilt, insbesondere eine Begrenzung der Laufzeit auf 10 Jahre anstelle des bisher
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vorgesehenen Sonderkiindigungsrechtes nach 10 Jahren. Eine entsprechende Anderungsvereinbarung
wurde zwischen der Stadt Braunschweig und BS|ENERGY mit Wirkung vom 1. Januar 2021 abgeschlossen.

Nach Durchfihrung eines den Rechtsgrundsitzen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnNWG) entsprechenden
Verfahrens zur Vergabe der qualifizierten Wegerechte Strom und Gas fiir das Gebiet der Stadt Braunschweig
hatte der Rat der Stadt Braunschweig in seiner Sitzung am 17. September 2019 beschlossen, dass BS|ENERGY
den Zuschlag Fiir die Energienetzkonzessionen und damit das Recht zum langfristigen Betrieb des 6rtlichen
Strom- und Gasverteilnetzes in Braunschweig ab dem Jahr 2021 erhalt. Die neuen Vertrage sehen die gesetz-
lich zulassige Laufzeit von 20 Jahren vor, mit einem einseitigen Kiindigungsrecht der Stadt Braunschweig
nach 10 Jahren.

Auch gemaR den neuen Konzessionsvertragen ist fir die Medien Strom, Gas, Wasser (und gemaR neuem, seit
1. Januar 2021 geltenden, Konzessionsvertrag auch fiir Fernwadrme) ein Konzessions- bzw. Gestattungsent-
gelt zu zahlen, das sich auf Cent-Betrage je Kilowattstunde bzw. — beim Medium Wasser — auf einen Prozent-
betrag der Roheinnahmen belauft.

Insbesondere im Bereich der Warmeproduktion besteht ein sehr hoher Investitionsbedarf. Im Zuge der kon-
sortialvertraglichen Verhandlungen wurde festgelegt, dass in den Jahren 2018 bis 2022 im Rahmen eines In-
vestitionskonzeptes u. a. auch fiir die Umsetzung der neuen Erzeugungsstrategie insgesamt bis zu 335 Mio. €
investiert werden sollen.

Daneben bestehen diverse Liefer- und Bezugsvertrage Fiir Steinkohle, Gas, Strom und Wasser.

Im Herbst 2005 erhielt das Konsortium aus Braunschweiger Versorgungs-AG und Siemens AG den Zuschlag
fir den Betrieb der 6ffentlichen StraRenbeleuchtung und Ampelanlagen in der Stadt Braunschweig. Hierfir
griindete das Konsortium eine gemeinsame Gesellschaft — die BELLIS GmbH —, an der die BVAG mit 51 % be-
Die hoheitlichen Befugnisse verbleiben bei der Stadt Braunschweig. Die BELLIS GmbH verantwortet seit 2006
den Betrieb der 6ffentlichen Beleuchtung, des Verkehrsmanagements sowie der Verkehrszeichen und -ein-
richtungen fiir die Stadt Braunschweig. Die der verbleibende Anteil von 49 % wurde bisher von Siemens ge-
halten, zuletzt von einer Tochtergesellschaft, der Yunex GmbH. Im Jahr 2022 wurden die Gesellschaftsanteile
an Yunex von Siemens an das italienische Unternehmen Atlantia S.p.A. verkauft. Yunex bleibt aber weiterhin
direkter Minderheitsgesellschafter der BELLIS GmbH. Im Zuge der Vertragsgesprache konnte die Zusammen-
arbeit in der Gesellschaft zwischen der BVAG und Yunex strategisch neu ausgerichtet werden fiir die Umset-
zung eines wichtige Zukunftsfelder umfassenden Konzepts (z. B. E-Mobilitdt, netzbezogene Dienstleistun-
gen, Smart City).

Am 1. Januar 2006 trat der zwischen der Veolia Wasser GmbH und der Stadt Braunschweig geschlossene Ver-
trag Giber die Stadtentwasserung Braunschweig in Kraft. Auf Wunsch der Stadt Braunschweig hat die BVAG
in diesem Zuge von der Veolia Wasser GmbH die Verantwortung fiir die Abwasserentsorgung ibernommen.
Die BVAG ist somit 100%ige Gesellschafterin der Stadtentwdsserung Braunschweig GmbH, die im Bereich

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 ist es der BVAG per Lizenzvertrag gestattet, die Bezeichnung Stadtwerke
Braunschweig zu nutzen.

Das Strom- und Gasnetz wurde bis zum Jahr 2006 durch die BVAG selbst bewirtschaftet; die BVAG fungierte
hierbei auch als Netzbetreiberin. Im Jahr 2007 wurde vor dem Hintergrund der Vorschriften des Energiewirt-
schaftsgesetzes (EnNWG) zum sog. Unbundling*® die BS|[ENERGY NETZ GmbH gegriindet. Die BS|ENERGY NETZ
GmbH —ab 2010 Braunschweiger Netz GmbH (BS|Netz) — war nun als Netzbetreiberin titig. BS|[Netz - eine
100%ige Tochtergesellschaft der BVAG - betreibt und bewirtschaftet u. a. die 6rtlichen Strom- und Gasnetze
sowie die zugehoérigen Anlagen. Sowohl das regulierte Strom- und Gasnetz als auch die nicht-regulierten
Netze (insb. Wasser und Fernwarme) standen bislang im Eigentum von BS|ENERGY. Das Strom- und Gasnetz
wurde bisher jeweils an BS|Netz verpachtet.

Im Rahmen des Anteilserwerbs der Thiiga-AG war die Ausarbeitung weiterer werthaltiger Projekte Gegen-
stand des seitens der Thiiga-AG erstellten Angebotes. Ein Projekt war die Optimierung des Netzgeschéftes,
der eigentumsrechtlichen Zuordnung des Anlagevermégens nebst der dazugehérigen Organisationsstruktur.

39 Bezogen auf Energieversorgungsunternehmen wie BS|[ENERGY, beschreibt Unbundling die Entflechtung der Geschéftsfelder Vertrieb
und Netzaufgrund gesetzlicher Vorgaben (hier: ENWG), so dass diese nunmehr als eigenstédndige Rechtssubjekte auftreten missen.
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Ergebnis der detaillierten Priifung ist, dass eine konsequente Weiterentwicklung der Netzgesellschaft zur
Netzgesellschaft mit Netzeigentum und eigenem Netzpersonal im Sinne der Zielvorstellung der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) einen wichtigen Beitrag zur Ergebnissicherung der Netzgesellschaft und damit fiir den
BS|ENERGY-Konzern liefern kann. Grundlage ist ein Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag zwischen
BS|ENERGY und BS|Netz. Die Ubrigen Netzsparten (Wasserversorgung, Entwasserung, Telekommunikation,
Fernwarme) verbleiben bei BS|IENERGY. BS|Netz wird in diesen Netzbereichen auch zukiinftig dienstleistend
titig sein. Die Stadt Braunschweig hat der Bildung einer grofen Netzgesellschaft*® durch Ubertragung des
Eigentums an den Verteilungsanlagen fiir Strom und Gas von der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
auf die Braunschweiger Netz GmbH mit rechtlicher Wirkung vom 1. Januar 2020 durch Ratsbeschluss vom
17. November 2020 zugestimmt.

Geschaftsverlauf

Die BVAG erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss von 17,9 Mio. €; damit liegt ein
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr (-7,6 Mio. €) und dem Wirtschaftsplan (-12,7 Mio. €) vor. Der Riickgang ge-
geniiber dem Wirtschaftsplan ist im Wesentlichen auf hohere Aufwendungen insbesondere im Strom-, Gas-
und Kohlebezug zuriickzufihren. Gegenlaufig wirkt sich der Verbrauch der Drohverlustriickstellung Ffir
Uniper*'i. H. v. 10,3 Mio. € aus. Die Riickstellung ergab sich aus einem im Jahr 2021 beendeten Klageverfah-
ren“? und den darauffolgenden Verhandlungsgesprachen zwischen BS|ENERGY und Uniper im Januar 2022.

Im Vorjahresvergleich konnten u.a. die Gas- (+154 Mio.€), Warme- (+28 Mio.€) und Stromerlése
(+116 Mio. €) gesteigert werden.

Wahrend die Steigerung der Stromerlése im Wesentlichen auf hohere Preisezuriickzufiihren sind, ist der Erlos
der Gassparte auf die Entwicklung des Absatzes zuriickzufiihren. Dieser resultiert in erster Linie aus einem
Preiseffekt aus dem Gashandel und Preiseffekten mit Kunden innerhalb und aul3erhalb der Stadt Braun-
schweig. Der wesentliche Treiber des Preisanstieges sind die gestiegenen Rohstoffpreise als Folge der Ener-
giekrise. Demgegeniber stand ein Mengenriickgang aufgrund warmerer Temperaturen.

Die Warmeerlose sind angestiegen, weil die Preise aufgrund der Energiekrise erhoht wurden. Diese wurden
an die Kundinnen und Kunden weitergegeben. Analog zu den Erlésen beim Gas gab es auch hier einen Men-
genriickgang aufgrund der warmeren Temperaturen.

Aufwandsseitig wurde das Jahresergebnis durch einen erheblich gestiegenen Materialaufwand beeinflusst
(+299 Mio. €), der auf den Anstieg der Aufwendungen fiir Gas- und Strombezug zuriickzufiihren ist. Hinzu
kommt der Anstieg der Aufwendungen fiir Brenn- und Treibstoffe.

Pragend fir den Geschaftsjahresverlauf 2022 war der starke Aufwartstrend der Strom- und Gaspreise. MaRk-
geblicher Treiber war die am 24. Februar 2022 von Russland begonnene Invasion in die Ukraine. Als Reaktion
auf die von westlichen Staaten gegen Russland erlassenen Sanktionen wurden die Gasexporte nach Deutsch-
land von russischer Seite reduziert, bis es Ende August 2022 zu einem vollstdndigen Lieferstopp kam. So
wurde flr den Rest des Jahres 2022 kein Gas mehr aus Russland nach Deutschland exportiert. Das fihrte am
Gas- und am Gasmarkt zu Preisen auf Rekordniveau, welche jedoch im Verlauf der zweiten Jahreshilfte u. a.
durch die Umsetzung verschiedener staatlicher Malinahmen abgemildert wurden. Viele Strom- und Gasver-
sorgungsunternehmen stellten ihre Vertriebsaktivitdten aufRerhalb ihrer eigenen Grundversorgungsgebiete
ein. Gleichzeitig erhéhten die Versorger ihre Endkundenpreise massiv, um die gestiegenen Beschaffungskos-
ten weitergeben zu kdnnen. Die BS|ENERGY-Gruppe setzte ihre eingerichteten Krisenstabe mit dem Fokus
Versorgungssicherheit/Liquiditdt bzw. Marktrisiken/-chancen fort.

Trotz der den Geschaftsbetrieb dominierenden Energiekrise wurden im Jahr 2022 wichtige strategische Pro-
jekte umgesetzt. Im Rahmen des Projektes Erzeugung 2030 zur Umstellung der Strom- und Warmeproduk-
tion auf ein flexibles und nachhaltiges Kraftwerkskonzept wurden in 2022 wichtige Fortschritte erzielt. So

40" Gesetzlich zum Unbundling (s. 0.) verpflichteten Energieversorgungsunternehmen steht die Wahl des Netzbetreibermodells - d. h.

die Organisation der Geschéftsfelder Vertrieb und Netz- offen. In der Praxis haben sich die schlanke und die grofSe Netzgesellschaft
etabliert. Fir die grofSen Netzgesellschaften ist malRgeblich, dass das Netzeigentum und ein Grof3teil des Personals bei der Netzge-
sellschaft (hier: BS|Netz) verbleiben und nicht durch die Konzernmutter (hier: BVAG) verpachtet werden.

Uniper Energy Sales GmbH: Vertragspartner Stromliefervertrages und Rechtsnachfolgerin von E.ON.

Im Oktober 2005 wurde zwischen BS|ENERGY als Abnehmerin und dem Energieversorgungsunternehmen E.ON (jetzt: Uniper) ein
Stromliefervertrag tber eine Laufzeit von 20 Jahren geschlossen. Infolge erfolgsloser Gesprache zwischen den Vertragsparteien be-
zliglich einer moglichen Vertragsanpassung, reichte BS|ENERGY im Oktober 2013 beim Landgericht (LG) Minchen | aufgrund einer
maoglichen Benachteiligung durch die Vertragsgestaltung Klage ein. Das Urteil des LG Miinchen erlangte am 7. Juni 2021 Rechtskraft,
wodurch die vertragliche Preisklausel — nicht jedoch der Vertrag als solcher - seitdem unwirksam ist.

41
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erfolgte z. B.im Marz 2022 die Anlieferung der ca. 75 Tonnen schweren Gasturbine aus Finnland. Diese bildet
einen zentralen Baustein des neuen Kraftwerk-Portfolios als energieeffiziente und umweltfreundliche L6-
sung. Mit Installation der Forderbriicke zwischen dem Altholzlager und dem Biomassekessel wurde ein wei-
terer Meilenstein erreicht. Zur Sicherstellung der Fernwarmeversorgung im Siiden von Braunschweig wurde
die Modernisierung des Heizkraftwerks Siid begonnen.

Im Bereich Energiewende wurde die von BS|[ENERGY geplante Machbarkeitsstudie zur Umsetzung einer CO: -
freien Warmeversorgung fiir das Nahwdrmenetz Olper vom Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
als Forderprojekt ausgewahlt und wird mit einem Betrag i. H. v. bis zu 600 T€ finanziell unterstitzt.

Im Jahr 2022 war auRerdem der Ausbau der Elektromobilitat im Braunschweiger Stadtgebiet im Fokus. So
wurden im Jahresverlauf an zehn Standorten insgesamt 14 neue Ladesaulen errichtet, um die fortschreitende
Elektrifizierung des Verkehrssektors zu ermdglichen. Ziel von BS|ENERGY ist es dabei, eine flachendeckende
Ladeinfrastruktur fiir das Braunschweiger Stadtgebiet aufzubauen und einen wichtigen Beitrag zur Verkehrs-
und Klimawende zu leisten. Weiterhin wurde die Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG gegriindet,
an welcher sich BS|[ENERGY neben der Stadt Braunschweig und fiinf weiteren lokalen Kooperationsmitglie-
dern beteiligt. Die Genossenschaft hat die Forderung von Projekten im Zusammenhang mit regenerativen
Energien zum Ziel, wobei Photovoltaik-Anlagen das Kerngeschaft bilden.

Im September 2022 wurde ein langfristiger Liefervertrag zwischen BS|[ENERGY und der Avacon Wasser GmbH
geschlossen, welcher u. a. den Bau einer neuen Trinkwasserleitung nach Braunschweig vorsieht.

das Geschéftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss von 14 T€ (Vorjahr: +4 T€) und einen Bilanzgewinn von 335 T€
(Vorjahr: +323 T€) aus. Investitionen wurden durch die Gesellschaft nicht getatigt.

Konzessionsabgabe an die Stadt Braunschweig*®

Die an die Stadt Braunschweig zu zahlende Konzessionsabgabe der BVAG richtet sich nach den Umsatzerl6-
sen bzw. nach den abgesetzten Mengen an Gas, Fernwarme, Strom und Wasser. Die Konzessionsabgabe stellt
einen finanziellen Ausgleich fiir die ,Erlaubnis” der Stadt Braunschweig dar, Durchleitungen fiir die Energie-
trédger im Stadtgebiet errichten zu diirfen (z. B. Gas-, Fernwarme-, Strom- und Wasserleitungen).

An Stadt Braunschweig abgefihrte 13.327 -839 14.166

Konzessionsabgabe [T€]

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirtschaftsplan 2023 geht von einem Jahresiiberschuss i. H.v. 49,0 Mio. € aus, wovon 25,1 % an die
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) aufgrund ihres Beteiligungsanteiles abgefiihrt
werden. Trotz der volatilen Preisentwicklung infolge des Ukraine-Krieges und der allgemein hohen gesamt-
wirtschaftlichen Unsicherheit, befindet sich BS|IENERGY - nicht zuletzt aufgrund des Risikomanagements —in
einer guten Wirtschaftslage.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 wird mit einer Gesamtleistung von 1.209,3 Mio. € von einer Steige-
rung ausgegangen (+476,1 Mio. €).

Im Wirtschaftsplan 2023 wurden die Absatzmengen im Strom- und Gasbereich gegeniiber der Vorjahrespla-
nung neu bewertet und an die aktuell kontrahierten Vertriebsmengen angepasst. Im Strombereich wird in-
nerhalb Braunschweigs keine nennenswerte MengeneinbulRe erwartet, da die Umstellung auf Luft- und War-
mepumpen sowie Elektroheizungen die Menge erhéhen wird und bestehende Einsparungen durch hohe
Preise ausgeglichen werden. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 ergibt sich damit eine Verdanderung von
-141 GWh*4, Die Verdanderung im Bereich Gas (-221 GWh) basiert auf einem Mengenriickgang in der Nachfrage
im Gasgeschaft auBerhalb Braunschweigs. Dies wird bedingt durch einen Strategiewechsel: aufgrund stark

43 Dje Konzessionsabgabe enthilt keine Vorjahreskorrekturen.
44 Eine Gigawattstunde (GWh) entspricht 1.000 Megawatt- (MWh) bzw. 1.000.000 Kilowattstunden (kWh).
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gestiegener Energiepreise gibt es seit Mitte 2022 eine Beschrankung bei der Akquise von Kundinnen und
Kunden aufierhalb Braunschweigs.

Im Bereich der Margenentwicklung ist der positive Trend gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2022 nahezu aus-
schlieBlich auf die Bereiche Strom und Fernwarme zurlickzufiihren (+33,0 Mio. €). Die Absicherung des
Uniper-Stromliefervertrages konnte nach Einigung mit Uniper vorteilhafter erfolgen und ist daher um
2,9 Mio. € hoher.

Fir das Geschéftsjahr 2023 sind Investitionen i. H. v. 68,9 Mio. €*° geplant. Dieses Volumen ist insbesondere
durch die Warmeversorgung gepragt (27,8 Mio. €), zu dem auch das Projekt Erzeugung 2023 (E2030) z&hlt.
Weiterhin sind u. a. Mittel fiir den Ausbau der stddtischen Infrastruktur - z. B. fir Energie-Effizienz-Quartiere
(EEQ) oder den Bereich Elektromobilitat — geplant (0,7 Mio. €); zum Vorantreiben der Digitalisierung sind Mit-
teli. H. v. 4,0 Mio. € eingeplant, um u. a. den Glasfasernetzausbau fortfiihren zu kénnen.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

45 Abziglich Baukostenzuschiisse (5,9 Mio. €).
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Bilanzdaten der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 4.187 0,6 3.299 0,5 2.946 0,6
Sachanlagen 426.506 57,3 345.266 55,1 286.008 57,0
Finanzanlagen 161.533 21,8 156.582 25,0 137.387 27,4
Langfristig gebundenes Vermégen 592.226 79,6 505.147 80,7 426.341 85,0
Vorrdte 50.501 6,8 24.926 4,0 13.706 2,7
Forderungen 99.584 13,5 95.037 15,3 60.142 12,0
Liquide Mittel 319 0,0 41 0,0 517 0,1
Kurzfristig gebundenes Vermégen 150.404 20,4 120.004 19,3 74.365 15,0
Bilanzsumme 742.630 100,0 625.151 100,0 500.706 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 166.375 22,4 155.833 249 155832 31,1
Empfangene Ertragszuschisse 16.633 2,2 16.377 2,6 15.784 3,2
Rickstellungen 127.314 17,1  116.884 18,7 108.840 21,7
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 325.386 43,8 96.179 154 106.272 21,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 100.385 13,5 235.765 37,7 113514 22,7
Passive latente Steuern 6.536 0,9 4113 0,7 463 0,1
Bilanzsumme 742.630 100,0 625.151 100,0 500.706 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige Passive latente Steuem
Verbindlichkeiten 0,9 %
13,5% Eigenkapital

22,4%

Empfangene
Ertragszuschiisse
2,2%

Riickstellungen

17,1%
Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
43,8%
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GuV-Daten der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG*

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 949.855 +310.231 639.624 568.615
Sonstige betriebliche Ertrdage 10.555 -14.849 25.404 15.976
Betriebsertrage 960.410 +295.382 665.028 584.592
Materialaufwand 843.235 +298.687 544.548 472.138
Personalaufwand 45.025 +1.522 43.503 44.547
Abschreibungen 12.642 +301 12.342 12.712
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44,740 +1.960 42.780 44.391
Betriebsaufwand 945.642 +302.470 643.172 573.787
Betriebsergebnis 14.767 -7.089 21.856 10.804
Finanzergebnis 7.633 -1.842 9.474 12.627
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.624 -1.385 5.009 4130
Ergebnis nach Steuern 18.776 -7.545 26.321 19.301
Sonstige Steuern 874 +95 779 742
Jahresergebnis 17.902 -7.640 25.542 18.559
Gutschrift auf Gesellschafterkonten 17.902 -7.640 25.542 18.559
Bilanzgewinn 0 0 0 0
2022 2021 2020

960.410 945.642

665.028 443 472

584.592 1573.787

T

I

0

21.856  25.542 10.804  18.559

T T 1

14767  17.902

——————

B Betriebsertrdge Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis

46 Gewinn- und Verlustrechnung (GuV): Die Umsatzerlése werden abzgl. Strom- und Gassteuer dargestellt. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge enthalten Erh6hungen bzw. Verminderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen und andere aktivierte Eigenleistun-
gen.
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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) )
Anschrift HafenstraRe 14, 38112 Braunschweig - ¢ BraunS_Chwelg
Grindungsjahr*’ 1933 \j Hafenbetriebsgesellschaft
(® Webseite braunschweig-hafen.de

Stammkapital*®
Gesellschafterinnen

Beteiligungsverhaltnis*®

Organe
Geschaftsfiihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis
Mitarbeitende>°

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG)

1.481.212,58 € (2.897.000,00 DM)

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Stadt Braunschweig

100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten und zweiten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (7 mitglieder)
Jens Hohls (seit 2005)
Christian A. Geiger (seit 2017)

490 T€
43

13.640 T€
40,8 %

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb des Hafens und der Hafenbahn der Stadt Braunschweig, der
Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken, die Errichtung von Lagerhausern und sonstigen fiir den Ha-
fenbetrieb erforderlichen Gebduden und Anlagen, die Erbringung von logistischen Dienstleistungen fir
Dritte, sowie alle mit vorstehenden Geschaftszweigen zusammenhangende Geschéafte jeder Art.

Die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH betreibt und verwaltet den 6ffentlichen Binnenhafen und
die Hafen- und Industriebahn der Stadt Braunschweig. Die Hafenanlagen bestehen aus einem Hafenbecken
von 550 m x 70 m (3,5 m tief), zwei Parallelhdfen von 500 m x 20 m und 100 m x 20 m mit zusammen 1.700 m
senkrechtem Ufer (4 m tief), sieben Krananlagen (bis 35 t), einer Bandanlage (bis 100 t/Std.), einer Mineralol-
umschlagstelle, einer 60-Tonnen-StraRenfahrzeugwaage und einer trimodalen' Containerumschlaganlage.

Die Hafen- und Industriebahn mit einer Gleisldnge von 15 km hat einen Anschluss an die Deutsche Bahn AG
und wird mit zwei Diesellokomotiven betrieben. Zusdtzlich betreibt die Gesellschaft die Anschlussbahn zum
Heizkraftwerk Mitte mit einer Gleisldnge von 2,5 km. Dem LKW-Verkehr stehen 2.000 m hafeneigene 6ffent-
liche StraBen und 1.000 m Ladestral3en zur Verfiigung. Das der Gesellschaft gehérende Hafengeldnde von
651.00 m?ist, soweit es nicht dem eigenen Betrieb oder als Vorratsgeldnde dient, an Umschlaggesellschaften
oder an hafengebundene Industriebetriebe verpachtet.

47
48

Die formale Griindung fand laut Handelsregister im Jahr 1933 statt; die Er6ffnung des Hafens Braunschweig erfolgte ein Jahr spater.
Im Gesellschaftsvertrag wird das Stammkapital in Deutscher Mark (DM) ausgewiesen; eine Anpassung ist vorgesehen.
49 Da sowohl die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) (94,9 %) als auch die Stadt Braunschweig (5,1 %) an der

HBG beteiligt sind, liegt eine Beteiligung ersten und zweiten Grades vor. Aufgrund der durch die Stadt Braunschweig an der SBBG
wiederum gehaltenen Anteile (100 %), handelt es sich bei der HBG ferner um eine Eigengesellschaft.

Jahresdurchschnittsbetrachtung (ohne Geschaftsfiihrung).

Multimodaler Verkehr bezeichnet die Nutzung verschiedener Verkehrswege; in Bezug auf die Gesellschaft ist hiermit Inanspruch-
nahme von WasserstralRen, StralRen und Schienennetzen gemeint.

50
51
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https://www.braunschweig-hafen.de/

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfiillt. Die Gesellschaft bietet den Unterneh-
men insbesondere im Bereich der Stadt Braunschweig eine gute Infrastruktur in Form des Betriebs und der
Bereitstellung von Hafenkapazitdten und der dazugehorigen Transportleistungen. Hierdurch wird als 6ffent-
licher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitdt des Standortes Braunschweig geférdert. Neben der Wirtschafts-
forderung, die dem Gemeinwohl dient, ergibt sich ein umweltschiitzender Aspekt, da der Transport von Gi-
tern auf dem umweltfreundlichen Schiffs- und Bahnweg als Alternative zum LKW-Giterverkehr erméglicht
wird. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird Giberpriift, dass der 6ffentliche Zweck

Gesellschafter

Stadt Braunschweig 75.542 5,1
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 1.405.671 94,9
Gesamt 1.481.213 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 5 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig ({iber die SSBG) an der
HBG zu 100 % beteiligt ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Bratschke, Kai-Uwe Ratsherr der Stadt Braunschweig

Flake, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig

Plinke, Dr. Burkhard Ratsherr der Stadt Braunschweig

(Ruhe, Andreas) Geschaftsfihrer SBBG (bis 31. Dezember 2023)
Schlimme, Markus Geschaftsfihrer SBBG (seit 1. Januar 2024)
Weitze, Sybille Stadtoberamtsratin

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 7 stimmberechtigten Mitgliedern.

Geiger, Christian A. Vorsitzender/Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig
Kiihn, Detlef stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Ihbe, Annegret Biirgermeisterin der Stadt Braunschweig

Jalyschko, Lisa-Marie Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Jonas, Rochus Ratsherr der Stadt Braunschweig

Pohler, Maximilian Ratsherr der Stadt Braunschweig

Schatta, Oliver Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrige

Mit den im Hafengebiet ansassigen Firmen bestehen Miet- oder Pachtvertrage tber die Nutzung der Gelan-
deflichen. Uber den Anschluss des Hafens an den Mittellandkanal und die Nutzung (iber die am Kanal liegen-
den Umschlag- und Liegestellen wurden Vertrage mit der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung vereinbart. Au-
Rerdem ist ein Vertrag tiber den Anschluss an die Gleisanlage mit der Deutsche Bahn AG abgeschlossen.

Mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH besteht ferner ein GewinnabFfiihrungsvertrag.

Am 13. Juli 2020 unterschrieben die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH und die Hamburger Hafen
und Logistik AG einen Vertrag iiber die strategische Partnerschaft und Zusammenarbeit. Ziel der Verein-
barung ist die Weiterentwicklung und Férderung 6kologischer Binnenschifffahrt.
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EU-beihilferechtskonforme Finanzierung

Die Geschéftstdtigkeit der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH ist EU-beihilferechtlich relevant.
MaRgeblich sind die Regelungen nach der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung der EU-Kommission

Geschéaftsverlauf

Im Berichtsjahr erzielte die Gesellschaft ein Ergebnis nach Ertragssteuerni. H. v. 554 T€; die sonstigen Steu-
ern betrugen 64 T€. Es wurden 150 T€ in andere Gewinnriicklagen eingestellt und ein Gewinn i.H.v. 340 T€
an die Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH abgefiihrt. Gegeniiber dem Vor-
jahr hat sich das Ergebnis nach Ertragssteuern um 22 T€ verschlechtert.

Die Umschlagsmenge ist im Berichtsjahr insgesamt rickldufig gewesen. Im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2021 ist die Umschlagsleistung insgesamt um 4,3 % gesunken; in einzelnen Bereichen gab es jedoch Stei-
gerungen im Vorjahresvergleich. Der Schiffsgiiterumschlag ist stark gesunken und verzeichnet insgesamt ei-
nen Riickgang von 65.431 t auf 828.774 t. Eine Steigerung konnte der Bahngiiterumschlag erzielen; dieser ist
im Vergleich um 23.624 t angestiegen und betragt fiir das Geschaftsjahr 2022 102.869 t. Auch der Container-
umschlag ist gegenliber zum Vorjahr angestiegen: Im Vorjahr betrug die Containerumschlagsmenge noch
73.902 TEU®%; im Berichtsjahr ist eine Containerumschlagsmenge von 77.609 TEU verzeichnet worden. Die Ur-
sache fiir die Reduktion der gesamten Umschlagsmenge beruht auf einem geringeren Volumen bei Baustof-
fen, Rundholz und festen Brennstoffen. In den Giiterarten Halb- und Fertigwaren, Mineralél und Erze gab es
im Geschéftsjahr Steigerungen, die die genannten Riickgdnge jedoch nicht kompensieren konnten. Die Ge-
samtmenge des Umschlages setzt sich zu 89 % aus dem Schiffsgliterumschlag und zu 11 % aus der Hafenbahn
zusammen.

Auch logistische Dienstleistungen tragen zu dem guten Ergebnis bei. Value-Added-Services** (wie Contain-
erbe- und -entladungen, Lagerungen und damit verbundene Tatigkeiten) haben Ffiir zusatzliche Verkehrs-
strome am Hafen Braunschweig gesorgt.

Gemeinsam mit der Braunschweig Zukunft GmbH hatte die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH im
Jahr 2018 die Wagener & Herbst Management Consultants GmbH mit der Erstellung eines Hafenentwick-
lungskonzepts beauftragt. Ziel war es, ein ganzheitliches und zukunftsorientiertes Konzept zu erarbeiten,
das MalRnahmen zur Sicherung des Status quo und zur nachhaltigen Entwicklung des Hafens mit einer linger-
fristigen Kapazitdts- und Investitionsplanung aufzeigt. Dieses Konzept wurde noch im selben Jahr erstellt und
enthalt entsprechende Handlungsempfehlungen zur weiteren Entwicklung, die sich teilweise in der Umset-
zung befinden.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

52 TEU: Zwanzig-FuR-Standardcontainer (engl. Twenty-foot Equivalent Unit): MaReinheit fir Containerumschlag: 1 TEU entspricht ei-

nem 20-FuB-1ISO-Container (ca. 6 m Lange).
Mehrwertleistungen (engl. Value-Added-Services — VAS): VAS beschreiben (Dienst-)Leistungen, die (iber das Kerngeschéft eines Un-
ternehmens hinausgehen (siehe obige Beispiele).
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Branchenspezifische Kennzahlen**

Der Gesamtgiiterumschlag®® (Massengut) ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 % gesunken und hat sichin den
letzten 10 Jahren wie folgt entwickelt:

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

127.864 695.635
99.925 730.040
82.997 766.023
38.073 778.445
49.844 856.635

173.601 943.553
41.185 927.478

101.247 952.375
79.245 894.205

102.869 828.774

823.499
829.965
849.020
816.518
906.479
1.117.154
968.663
1.053.622
973.450
931.643

+11.325
+6.466
+19.055
-32.502
+89.961
+210.675
-148.491
+84.959
-80.172
-41.807

Dabei stellt sich der Empfang und Versand der umgeschlagenen Giter wie folgt dar:

Schiffsgiiter [t]

Bahngiiter [t]

Beim Containerumschlag ist in den letzten 10 Jahren folgende Entwicklung zu verzeichnen:

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2022
Empfang 398.795
Versand 429.979
Gesamt 828.774
Empfang 49.394
Versand 53.475
Gesamt 102.869

60.543
60.278
59.728
62.633
67.314
71.097
77.346
74.047
73.902
77.609

+19.013
-84.444
-65.431

+5.332
+18.292
+23.624

+1.589
-265
-550
+2.905
+4.681
+3.783
+6.249
-3.299
-145
+3.707

+1,4 %
+0,8 %
+2,3 %
-3,8%
+11,0 %
+23,2%
-133%
+8,8 %
-7,6 %
-4,3 %

379.782
514.423
894.205
44.062
35.183
79.245

+2,7 %
-0,4 %
-0,9 %
+4,9 %
+7,5%
+5,6 %
+8,8 %
-43 %
-02%
+5,0 %

Fir den Umschlag der Giiter und fiir die Lagerplatzbedienung finden sich am Hafen Braunschweig neben der
Containerbricke auch Krananlagen (u. a. Schwergutkrane), eine Pumpanlage, Verladerohre sowie eine Flis-

sigdiingeranlage.
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nem 20-FuR-ISO-Container (ca. 6 m Lange).
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das Umschlagsgeschdft der Gesellschaft unterliegt den Gblichen saisonalen Schwankungen und Einflissen.
Durch die Erweiterung des Dienstleistungsangebotes (u. a. um Vermietung und Verpachtung) werden zusétz-
liche Ertrage erzielt. Die Gesellschaft versucht auRerdem, das Dienstleistungsangebot (u. a. den Umschlag
und Transport), auszudehnen und die Ladungsmengen Gber den Hafen Braunschweig zu binden und weiter
zu steigern.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird nach Auswertung einer Abfrage der Kundinnen und Kunden ein gleichblei-
bendes Umschlagsvolumen erwartet. Zudem wird im Wirtschaftsplan 2023 ein Jahresiberschuss i. H. v.
413 T€ vor Gewinnabfihrung prognostiziert.

Der Hafen Braunschweig kann von seiner strategischen Lage im Ost-West-Korridor als Standort Fiir logistische
Aufgaben (i. e. Konsolidierungs-, Biindelungs- und Distributionsfunktionen) profitieren. Dabei wird auch
durch die Modal-Split-Ziele*® des Seehafens Hamburg und die Steigerung im Seegiiterumschlag eine Erho-
hung der Umschlagsvolumina im Hafen Braunschweig erwartet.

Die Risiken fiir die Gesellschaft liegen zum einen bei witterungsbedingten Sperrungen der Verkehrswege und
bei Behinderungen durch BaumaRnahmen. Des Weiteren werden multiple Krisen- und Kriegsauswirkungen
auch weiterhin den Geschaftsverlauf beeinflussen.

Die erfolgreiche Entwicklung des Hafens Braunschweig in den vergangenen Jahren mochte die Gesellschaft

weiter festigen und auch zukiinftig vorantreiben. Kurz- und mittelfristig sind zudem weiterhin Investitionen
in die Erweiterung und Ertiichtigung der Umschlagsanlagen geplant.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

56 Modal Split bezeichnet die Verteilung des Transportaufkommens auf verschiedene Verkehrstrager und -mittel.

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig

Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022 Seite 61



Bilanzdaten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

AT 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 31 0,2 7 0,1 3 0,0
Sach- und Finanzanlagen 8.628 63,3 8.124 62,6 8.646 64,6
Langfristig gebundenes Vermadgen 8.659 63,6 8.131 62,6 8.649 64,6
Vorrate 141 1,0 180 1,4 192 1,4
Forderungen 4473 32,7 3.247 25,0 2.702 20,2
Liquide Mittel 367 2,7 1.425 11,0 1.851 13,8
Kurzfristig gebundenes Vermégen 4,982 36,4 4.852 37,4 4,745 35,4
Bilanzsumme 13.641 99,9 12.983 100,0 13.394 100,0
B, 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 5.560 40,8 5.410 41,7 5.260 39,3
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 3.943 28,9 4320 33,3 4.800 35,8
Rickstellungen 1.142 8,4 976 7,5 1.389 10,4
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 438 3,2 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.559 18,8 2.277 17,5 1.945 14,5
Bilanzsumme 13.641 100,0 12.983 100,0 13.394 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
19,4 %

Eigenkapital

[
Rickstellungen 42,1%

8,6 %
Sonderposten fir
Investitionszuschisse
29,9 %
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GuV-Daten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 20.851 +2.931 17.920 17.695
Sonstige betriebliche Ertrage 416 -319 735 579
Betriebsertrage 21.267 +2.612 18.655 18.274
Materialaufwand 15.658 +2.407 13.251 12.105
Personalaufwand 2.434 +47 2.387 2.310
Abschreibungen 645 -61 706 750
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.962 +235 1.727 2.379
Betriebsaufwand 20.698 +2.627 18.071 17.544
Betriebsergebnis 569 -15 584 730
Finanzergebnis -14 -7 -7 -7
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 1 0 1 1
Ergebnis nach Steuern 554 -22 576 722
Sonstige Steuern 64 +38 26 26
Jahresergebnis 490 -60 550 696
2022 2021 2020
21267 54 698
18.655 18.071 18.274

—
N
wn
IS
IS

584 550 730 696
— —

569 490
1 ——
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Struktur-Forderung Braunschweig GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel) Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrinkter Haftung) 15) Braunschweig
Anschrift Lange StralRe 61, 38100 Braunschweig Struktur-Férderung
Grindungsjahr 1989

(® Webseite*’ braunschweig.de

Stammkapital 500.000,00 €

Gesellschafterin Stadt Braunschweig

Beteiligungsverhaltnis 100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten Grades

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (5 mitglieder)
Geschaftsfihrung® Kai Florysiak (seit 2022)

Natascha Wessling (seit 2023)
Aufsichtsratsvorsitz Gerold Leppa (seit 2017)
Jahresergebnis -344 T€ Bilanzsumme 6.319 T€
Mitarbeitende®® 1 Eigenkapitalquote 18,3 %

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB) ist die Initiierung, Durchfiihrung und Abwick-
lung von Projekten der Forschung, Entwicklung und Produktion und die Schaffung von angemessenen Rah-
menbedingungen hierfir. Gegenstand des Unternehmens sind auch Vorhaben zur Sicherung, zur Entwicklung
und zum Ausbau der regionalen Forschungs- und Wirtschaftsinfrastruktur sowie damit im Zusammenhang
stehende Geschéfte. Zweck der Gesellschaft ist auch die Férderung von Unternehmensgriindungen zur ge-
werblichen Nutzung technologisch anspruchsvoller Neuentwicklungen auf dem Sektor der Biotechnologie
sowie die Errichtung von Laborgebduden, die fiir Existenzgriinder geeignet sind biotechnologierelevante Ta-
tigkeiten aufzunehmen.

‘ Aufgabenschwerpunkt der Gesellschaft war bisher insbesondere die stddte-
W N Lilienthal

I s SRR

(abgerufen im Februar 2023).

In seiner Sitzung am 24. Mai 2022 hatte der Rat der Stadt Braunschweig beschlossen, die SFB durch Aufbau und Entwicklung einer
Hochbau-Projekt-Sparte als weitere Unternehmensparte wesentlich zu erweitern. In diesem Zusammenhang wurde mit Wirkung zum
1. Januar 2023 Frau Diplom-Ingenieurin Natascha Wessling als weitere Geschaftsfiihrerin der SFB bestellt. Hier sollen erganzend zur
stadtischen Hochbauverwaltung spezielle Hochbauprojekte verwirklicht werden (z. B. die Sanierung der Stadthalle).
Jahresdurchschnittsbetrachtung (ohne Geschaftsfiihrung). Fir die SFB waren — neben der Geschaftsfihrung —im Berichtsjahr keine
eigenen Mitarbeitenden tétig. Die bisher nebenamtliche Geschaftsfiihrung nimmt ihre Tatigkeit seit dem 1. Juli 2022 hauptamtlich
wahr. Seit dem Geschéftsjahr 2023 findet ein signifikanter Stellenaufbau statt, da die Hochbau-Sparte der Gesellschaft — unter der
Geschaftsfihrerin Natascha WeRling — ausgebaut wird und auch die Sparte Gewerbe unter dem Geschaftsfiihrer Kai Florysiak einen
zunehmenden Mehrbedarf verzeichnet.

Siehe hierzu Stadt Braunschweig (Red.), Struktur-Férderung Braunschweig GmbH-Anderung des Gesellschaftsvertrages

. QU artier Wolfsburg (Lilienthalquartier). Durch Beschluss des Ausschusses fir Finanzen,

58

59

60

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig

Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022 Seite 64


https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/staedtische_gesellschaften/struktur-foerderung-braunschweig-gmbh.php
https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/staedtische_gesellschaften/struktur-foerderung-braunschweig-gmbh.php
https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/staedtische_gesellschaften/struktur-foerderung-braunschweig-gmbh.php
https://ratsinfo.braunschweig.de/bi/yw020.asp

wurde der Gesellschaftsvertrag der SFB modifiziert und erweitert: Der Unternehmensgegenstand der SFB
wurde zum einen um die Entwicklung und Reaktivierung von Bestandsflachen der Stadt Braunschweig, insbe-
sondere Gewerbeflachen, sowie der weitere Ausbau von Raumangeboten fiir Technologie- und Griindungs-
unternehmen erweitert. Zum anderen wurde die Errichtung, Sanierung und Erweiterung stddtischer Hoch-
bauten im Auftrag der Stadt Braunschweig sowie der Erwerb von Grundstiicken fiir diesen Zweck als weiterer
Unternehmensgegenstand implementiert entsprechend des o. g. Aufbaus und der Entwicklung einer Hoch-
bau-Projekt-Sparte als weiterer Unternehmensparte. Die Arbeitsschwerpunkte und Projekte fir die Hochbau-
Projekt-Sparte der SFB sind von der Verwaltung klar zu definieren und stehen nicht in Konkurrenz zu anderen
Aufgaben der Verwaltung. Die Hochbau-Sparte der SFB soll vorrangig Sonderprojekte wahrnehmen, die au-
Rerhalb des Standardportfolios der stadtischen Bauverwaltung liegen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Durch die Sicherung und Entwicklung
der regionalen Forschung und Wirtschaft wird die Leistungsféhigkeit der Stadt Braunschweig geférdert. Die
Wirtschafts- und Wissenschaftsentwicklung dient dem Gemeinwohl, da insbesondere neue Beschaftigungs-
moglichkeiten geschaffen werden. Der positive Einfluss auf die Stadt Braunschweig wird speziell durch die
Wissens- und Wertschopfung des Avionik-Clusters®’ am Forschungsflughafen deutlich. Durch das Beteili-
gungsmanagement der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entspre-

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 4 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig alleinige Gesellschaf-
terin der SFB ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Bach, Felix Ratsherr der Stadt Braunschweig

Schiitze, Annette Ratsfrau der Stadt Braunschweig

von Gronefeld, Antoinette Ratsfrau der Stadt Braunschweig (seit 28. Februar 2022)
Weitze, Sybille Stadtoberamtsratin

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 5 Mitgliedern. Der Rat der Stadt Braunschweig entsendet den Oberbirgermeis-
ter oder einen von ihm vorgeschlagenen Beschéftigten der Stadt sowie vier weitere Personen in den Auf-
sichtsrat.

Leppa, Gerold Vorsitzender/Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig
Disterheft, Matthias Ratsherr der Stadt Braunschweig

Glogowski, Robert Ratsherr der Stadt Braunschweig

Taubert, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig

winckler, Michel Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrige

Mit Wirkung zum 15. Mai 2017 wurde die Braunschweiger Parken GmbH (BSP) gegriindet, an der die SFB
25 % der Anteile hélt; die Gbrigen 75 % werden von der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg (VOBA) ge-
halten. Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Umbau und die Bewirtschaftung von Pkw-Stellpldtzen
am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg sowie der dortige Bau und die Bewirtschaftung eines Parkhauses und
notwendiger Nebenanlagen.

51 Das Avionik-Cluster—zusammengesetzt aus Aviatik (Luftfahrt) und Elektronik—umfasst das Gelinde des Forschungsflughafens
Braunschweig, inklusive der dort ansassigen avionik- und verkehrstechnikbezogenen Unternehmen und Einrichtungen sowie umlie-
gende Flachen, die fiir eine gewerbliche ErschlieBung vorgesehen sind.
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Zum 1. April 2021 wurde ein Geschdftsbesorgungsvertrag mit der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braun-
schweig (NiWo) geschlossen. Auf dieser Grundlage ibernimmt die NiwWo fiir die SFB entgeltlich Aufgaben der
kaufmannischen, technischen und immobilienwirtschaftlichen Betriebsfiihrung.

EU-beihilfFerechtskonforme Finanzierung

Auf Grundlage des sog. Freistellungsbeschlusses der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 ist die Gesell-
schaft durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemei-
nem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zwecks Umsetzung lokaler Infrastrukturvorhaben und MaRnahmen
zur allgemeinen Wirtschaftsférderung offentlich-rechtlich betraut worden. Die Finanzierung durch die Ge-
sellschafterin kann somit auf Grundlage der Betrauung sowohl durch Verlustausgleiche als auch durch sons-
tige Begiinstigungen erfolgen.

Geschéaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 344 T€ (Vorjahr: -290 T€) und ohne Bilanz-
verlust (Vorjahr: -290 T€) abgeschlossen. Die Minderung der Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um
1.350 T€ ist darauf zurlickzufihren, dass im Vorjahr der verbleibende Teil der Mallnahmen im Rahmen der
Umgestaltung des Lilienthalplatzes an die Stadt Braunschweig sowie die Braunschweiger Parken GmbH be-
rechnet wurde.

Der im Vorjahresvergleich hoher ausfallende Fehlbetrag ist damit zu begriinden, dass im Geschéftsjahr 2021
UmbaumalRnahmen am Lilienthalplatz an Projektpartner abgerechnet wurden, sodass sich im Berichtsjahr
eine deutliche Reduzierung der Umsatzerldse ergab.

Stadt Braunschweig eingefiihrt. Der genannte Fehlbetrag von 3.441 T€ aus dem Geschéftsjahr 2022 wurde
dementsprechend durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen.

Wirtschaﬂ:slage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft erwarb im Jahr 2016 ein Flachenareal am Forschungsflughafen Braunschweig, um dort zu-
kiinftig stadtebauliche und infrastrukturelle Entwicklungen voranzutreiben. Das dahinterstehende Projekt,
das als Lilienthalquartier® bezeichnet wird und eine partnerschaftliche MaRnahme der SFB und der VOBA
darstellt, zielt auf die Entwicklung des Forschungsflughafens Braunschweig zu Europas fiihrendem Kompe-
tenzzentrum Fir Mobilitdtsfragen ab.

Zur Starkung des Braunschweiger Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes sieht das Konzept die Schaffung
verschiedener (Blro-)Gebaude und die Umsetzung dazugehdoriger InfrastrukturmaBnahmen vor: Bereits fer-
tigstellt wurden das Lilienthalhaus /in 2017, das Forschungsparkhaus in 2018 und der Lilienthalplatz in 2019.
Bis Ende 2028 sollen auf einer Erbpachtfldche der SFB von der VOBA drei weitere Biirokomplexe errichtet
werden (Lilienthalhduser Il - IV).

Verbesserung und Neustrukturierung der Parkraumbewirtschaftung am Forschungsflughafen beitrdagt und
eine wesentliche Beteiligte an der stadtebaulichen Infrastrukturentwicklung am Forschungsflughafen Braun-
schweig-Wolfsburg darstellt. Trotz dieser zukunftsorientierten Investitionsentscheidung fielen insbesondere
aufgrund der Corona-Pandemie die durch das Parkhaus und den Kurzeitparkplatz generierten Ertrage geringer
als geplant aus. Aus diesem Grund haben die Gesellschafterinnen einvernehmlich wirtschaftliche Hilfestellun-
gen vereinbart; der Unterstitzungsbeitrag der SFB erfolgt durch eine auf 10 Jahre befristete Absenkung der
Erbbauzinsen. Gleichwohl kann perspektivisch von einer Stabilisierung der Erldssituation der BSP ausgegangen
werden: Die — pandemiebedingt verzogerte - Fertigstellung des Lilienthalhauses Il kénnte zu weiteren Erlos-
zuwadchsen fir die BSP fihren. Fir den Ende 2023 auslaufenden Betreibervertrag eréffnet sich ergdnzend die
Maoglichkeit, Einsparungen im Geschdftsbetrieb des Parkhauses und des Kurzzeitparkplatzes zu realisieren.
Dariiber hinaus zeigt die fortgeschriebene Geschaftsplanung fiir Ende 2030 mit dem Betrieb des Lilienthal-
hauses Il ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis auf.

ruar 2023).
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Der Wirtschaftsplan 2023 ging fiir das Geschaftsjahr 2023 urspriinglich von einem Jahresfehlbetrag i. H. v.
1.619 T€ aus. Gegeniiber den Vorjahren ergab sich unter anderem aufgrund des Grundsatzbeschlusses des
Rates der Stadt Braunschweig, die Gesellschaft durch Aufbau und Entwicklung einer Hochbau-Projekt-Sparte
zu erweitern, sowie aufgrund des Beschlusses zur Entwicklung der weiteren Sparte zur Entwicklung und Re-

S.64) ist ein Anstieg des Jahresfehlbetrages zu erwarten. Ferner wurde im Herbst 2023 ein Nachtragswirt-
schaftsplan 2023 beschlossen, der nunmehr von einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 1.114 T€ ausgeht.

Der Erfolg der Gesellschaft spiegelt sich in der Sicherung und Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes
Braunschweig wider; daher ist eine Beurteilung des Unternehmenserfolges unter ausschlielicher Zuhilfen-
ahme betriebswirtschaftlicher Kriterien nicht moglich. Neben der voranschreitenden Umsetzung des Lilient-
halquartieres und der neu etablierten Sparten ergeben sich fiir die SFB zukiinftig weitere Chancen: So sieht
die SFB beispielsweise vor, Schnittstellen zu der Bauverwaltung der Stadt Braunschweig und zu anderen stad-

sorgungsvertrag mit der BSP geplant, der zuséatzliche Erlése generieren konnte. Erganzend soll der weitere
Ausbau von Raumangeboten in Technologie- und Griinderzentren geprift werden. In Anbetracht der vielfal-
tigen Zukunftsthemen und Kooperationsmoglichkeiten kann fir die Gesellschaft insgesamt eine positive
Prognose gestellt werden.

Im Zuge der Ausweitung des Unternehmensgegenstandes und der o. g. Etablierung der weiteren Aufgaben-
bereiche wird eine essentielle Ausweitung der Mitarbeiterzahl erforderlich sein.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

A 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 8 0,1 13 0,2 18 0,3
Sachanlagen 4.247 67,2 4.296 70,7 4.329 61,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 4.255 67,3 4.309 70,9 4.347 61,4
Vorrdte 556 8,8 556 9,1 1.926 27,2
Forderungen 1.190 18,8 1.159 19,1 650 9,1
Liquide Mittel 319 5,0 51 0,8 155 2,2
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 2.065 32,7 1.766 29,1 2.731 38,6
Bilanzsumme 6.319 100,0 6.077 100,0 7.078 100,0

Passiva
Eigenkapital 1.156 18,3 990 16,3 1.126 15,9
Rickstellungen 262 4.1 299 4,9 340 4,8
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 4.080 64,6 4.176 68,7 2.156 30,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 822 13,0 612 10,1 3.456 48,8
Bilanzsumme 6.319 100,0 6.077 100,0 7.078 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
13,0% Eigenkapital
18,3 %

Rickstellungen
4,1%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
64,6 %

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 68
Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022



GuV-Daten der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Position 2022 | Verand. 2021 2020
Umsatzerlése 71 -1.350 1.422 626
Sonstige betriebliche Ertrage 14 +1.370 -1.356 -594
Betriebsertrage 85 +20 66 32
Materialaufwand 11 -9 21 77
Personalaufwand 92 +66 25 58
Abschreibungen 83 -119 202 23
Sonstige betriebliche Aufwendungen 178 +103 75 35
Betriebsaufwand 364 +41 323 192
Betriebsergebnis -279 -22 -257 -160
Finanzergebnis -58 -32 -26 -22
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -336 -53 -283 -183
Sonstige Steuern 8 0 8 19
Jahresergebnis -344 -53 -290 -201
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 -102 102 -99
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 -102 102 0
Bilanzgewinn -344 -53 -290 -102
2022 2021 2020
364

323

85
32

2

I

H/LE

-102

-160

-201

-257

-279 =290  -290

-344  -344

mBetriebsertrdige @Betriebsaufwand @ Betriebsergebnis OJahresergebnis = Bilanzgewinn
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Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Unternehmensprofil
Firma (Klrzel) Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB)
Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung) Braunschwei
Anschrift Kleine Burg 14, 38100 Braunschweig & al; ?Ck el? hat
GI’UHdUﬂgSJahI' 2002 run Stuc Sgese Scha t
(® Webseite®* braunschweig.de
Stammkapital 25.000,00 €
Gesellschafterin Stadt Braunschweig
Beteiligungsverhaltnis 100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten Grades
Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (5 mitglieder)
Geschaftsfiihrung UIF Streit (seit 2023)

Rainer Mollerus (seit 2022)
Aufsichtsratsvorsitz Sabine Kluth (seit 2021)
Jahresergebnis -1.582 T€ Bilanzsumme 36.170 T€
Mitarbeitende®* 1 Eigenkapitalquote 7,9 %

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Tausch und der Verkauf sowie die Verwaltung und die
Bewirtschaftung von unbebauten und bebauten Grundstiicken innerhalb und auRerhalb des Stadtgebietes
Braunschweig mit dem Ziel der Deckung eines konkreten Flachenbedarfs oder der vorausschauenden Fl&-
chenvorsorge fiir Wohnen, Wohnfolgeeinrichtungen, Kultur, Forschung/Lehre und Gewerbe/Industrie im
Stadtgebiet Braunschweig. Aullerdem gehért zum Gegenstand des Unternehmens die ErschlieRBung der im
Stadtgebiet Braunschweig und in interkommunalen Baugebieten gelegenen Unternehmensgrundstiicke, die
flr eine Bebauung vorgesehen sind, sowie das Anbieten der Baugrundstiicke mit geeigneten Werbemalinah-
men auf dem Grundsticksmarkt und deren Verkauf.

Um den Verkauf von Baugrundsticken und die Verwirklichung der damit verknipften Zielsetzungen zu fér-
dern, ist das Unternehmen berechtigt, materielle Anreize zu setzen. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte be-
treiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens dienen, die ihn férdern oder
wirtschaftlich berihren. Dazu gehért auch die Aufnahme von Darlehen.

Der 6fFentliche Zweck ergibt sich aus dem vorstehend beschriebenen Gegenstand des Unternehmens und
den folgenden, ebenfalls im Gesellschaftsvertrag verankerten Zielsetzungen der Gesellschaft:

Beim Verkauf von Grundstiicken zum Zwecke der Wohnbebauung steht die Bereitstellung von erschwingli-
chem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsansdssigen Bevdlkerung und zur Forderung des kinder-

Jahresdurchschnittsbetrachtung. Die dargestellte Anzahl der Mitarbeitenden umfasst die o. g. nebenamtlichen Geschéftsfiihrer
(Jahresdurchschnittsbetrachtung). Dariber hinaus waren im Berichtsjahr zwei Personen, die im Beamtenverhaltnis der Stadt Braun-
schweig stehen, zum Zweck der Tatigkeit bei der Gesellschaft beurlaubt worden. Bedingt durch die im Zusammenhang mit den Bau-
landmodellen stehende Aufgabenerweiterung, wird zukinftig ein signifikanter Stellenaufbau erfolgen.
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und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig im Vordergrund. Daneben sollen durch ein vielsei-
tiges Angebot hinsichtlich réumlicher Verteilung, Standortqualitdt und Eignung fiir unterschiedliche Bauwei-
sen moglichst viele Nachfragewiinsche erfillt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entgegengewirkt
werden.

Der Verkauf von Baugrundstiicken zum Zwecke der Bebauung fir gewerbliche, industrielle, wissenschaftliche
oder kulturelle Nutzungen soll der Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-, For-
schungs-, Technologie- und Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei grundsétz-
lich die nachhaltige Sicherung von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeits-
platze in Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu
bedarf es nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Fldchenangebotes fiir Neuansiedlungen, son-
dern gerade auch der Bereitstellung von Ansiedlungsfldchen fiir Expansion und gegebenenfalls Verlagerung
ansassiger Unternehmen.

Zusammengefasst hat die Gesellschaft die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen zur Bereitstellung von
Bauland zu erfiillen. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der
offentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 1 Mitglied und 1 Stellvertretung. Da die Stadt Braunschweig al-
leinige Gesellschafterin der GGB ist, werden alle Personen vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Volkmann, Ulrich Ratsherr der Stadt Braunschweig
Schnepel, Gordon Stellvertreter/Ratsherr der Stadt Braunschweig
AuFsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 5 Mitgliedern.

Kluth, Sabine Vorsitzende/Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Kihn, Detlef stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Leuer, Heinz-Georg Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Mehmeti, Burim Ratsherr der Stadt Braunschweig

Mundlos, Heidemarie Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrédge

In einem Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Braunschweig sind die entgeltliche Bereitstellung des
Personals, der Birordume und deren Ausstattung sowie verschiedener Dienstleistungen (z. B. Postversand,
Telefon oder EDV) geregelt.

Daneben hat die Stadt Braunschweig mit der Gesellschaft einen Vertrag iiber die Zusammenarbeit bei der
ErschlieBung von Baugebieten und einen Vertrag iiber die Ubernahme der Kosten fiir die Entwicklung
von Bauleitplanen geschlossen.

EU-beihilferechtskonforme Finanzierung

Die Geschaftstdtigkeit der Gesellschaft ist EU-beihilferechtlich relevant, ohne dass aktuell die Ausnahmere-
gelungen aufgrund des soqg. Freistellungsbeschlusses fiir Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen
Interesse (DAWI) oder aber die Ausnahmeregelungen der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung
(AGVO) anwendbar waren. Somit hat die Gesellschaft bei jeder bestehenden und geplanten Geschafts- bzw.
Leistungsbeziehung darauf zu achten, dass die Beihilfevorschriften der Europdischen Union eingehalten wer-
den.
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Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft wiesin ihrer Gewinn-und Verlustrechnung 2022 einen Jahresfehlbetragi. H. v. 1.582 T€ aus.
Der Jahresfehlbetrag resultiert im Wesentlichen daraus, dass die Gesellschaft in diesem Geschéftsjahr Uber
keine vermarktungsreifen Wohnungsbaugrundsticke verfiigte und die Kostenerwartungen fiir den Endaus-
bau der 6ffentlichen StraRen und Grinflachen zur ErschlieRung bereits verkaufter Baupldtze wegen der star-
ken Kostensteigerungen im Bausektor pandemiebedingt und infolge des Ukraine-Konfliktes angepasst wer-
den mussten.

Die Umsatzerl6se i. H. v. 489 T€ resultieren im Wesentlichen aus Grundstiicksverkdaufen und Pachterlésen.
Die Verkdufe wurden vollstdndig im Geschéaftsfeld Gewerbebaufldchen erzielt (436 T€), die um 202 T€ Uber
dem Vorjahreswert liegen. Die ibrigen Umsatzerl6se wurden aus Pachten erzielt (53 T€) und liegen auf Vor-
jahresniveau. Der Jahresfehlbetrag 2022 konnte mit den aus Vorjahren bestehenden Gewinnvortrdagen ver-
rechnet werden.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fur das Geschéftsjahr 2023 hat die Gesellschaft einen Wirtschaftsplan mit einem Jahresfehlbetrag von
1.336 T€ vorgelegt. Der hohere Jahresfehlbetrag resultiert zum einen daraus, dass in diesem Geschéftsjahr
noch eine geringere Anzahl an vermarktungsreifen Baugrundstiicken vorhanden ist und zum anderen héherer
Personalbedarf (und damit hoherer Personalaufwand) erforderlich ist aufgrund der Ausweitung des Aufga-
benspektrums der Gesellschaft durch das Braunschweiger Baulandmodell (s. u.)

Im Geschéftsjahr 2023 wird die ErsterschlieBung des Baugebietes Wenden-West, 1. Bauabschnitt, WE 62 fort-
gesetzt. Erst ab Geschéftsjahr 2024 werden jedoch ergebniswirksame Ertrage aus der Vermarktung dieser
Baufldachen erwartet.

Weitere Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 werden sein: der Ver-
kauf eines Baufeldes im Wohnbaugebiet Stdckheim-Siid, die Flachenvorsorge fiir neue potenzielle Wohnge-
bietsstandorte und die fachliche Begleitung diverser MalBnahmen zur endgiiltigen Herstellung der 6ffentli-
chen Verkehrs-, Griin- und Ausgleichsflachen in verschiedenen friher bereits vermarkteten Baugebieten der
Gesellschaft sowie der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fiir neue Wohngebietsstandorte.

Der bis dahin prognostizierte gewdhnliche Geschéaftsverlauf — das heil3t, Ertrdge/Einnahmen in nennenswer-
ter H6he lassen sich aus dem Verkauf der aktuell verfiigbaren Gewerbebauflachen in diesen Jahren nicht er-
zielen — bedingt die Prognose von Jahresfehlbetrdgen fir die Geschaftsjahre 2023 und 2024. AuBerdem
kénnte die Aufnahme von kurz- bis mittelfristigen Darlehen aus dem Cash-Pool erforderlich werden.

Die Corona-Pandemie hat sich bisher nicht auf die Vermarktung von Baugrundstiicken ausgewirkt, jedoch
konnten die durch den Ukraine-Konflikt unidblich hohen Kostensteigerungen im Bausektor die Kostende-
ckung durch die erzielbaren Verkaufserlése erschweren. Dariiber hinaus konnten das gestiegene Zinsniveau
am Kapitalmarkt fir Baufinanzierungen und die gestiegenen Baupreise im Hochbaubereich die Nachfrage
hemmen.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 5. Juli 2022 das Braunschweiger Baulandmodell Woh-
nen beschlossen. Hier wurde u. a. festgelegt, dass die Gesellschaft kiinftig alle operativen Aufgaben zur Ent-
wicklung von Flachen fiir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von Braunschweig (ibernehmen soll.

Erganzend hat der Rat der Stadt Braunschweig hatin seiner Sitzung am 2. Dezember 2022 das Braunschweiger
Baulandmodell Gewerbe beschlossen. Hier wurde festgelegt, dass die Grundsticksgesellschaft Braunschweig
mbH im Aullenbereich Braunschweigs die im Baulandmodell Gewerbe formulierten Zielsetzungen erreichen
kann. Dazu wurde u. a. eine hauptamtliche Geschaftsfiihrung eingestellt. Ferner soll mittelfristig das mit dem
fir die Erfillung der erweiterten Aufgabenspektren erforderliche Fachpersonal bereitgestellt werden.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

: 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %
Sachanlagen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermoégen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vorrate 17.848 49,3 15.992 40,2 11.331 27,8
Forderungen 18.248 50,4 23.716 59,6 27.110 66,4
Liquide Mittel 74 0,2 77 0,2 2.362 58
Kurzfristig gebundenes Vermadgen 36.170 100,0 39.785 100,0 40.803 100,0
Bilanzsumme 36.170 100,0 39.785 100,0 40.803 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.869 7.9 4,452 11,2 5.516 13,5
Rickstellungen 16.775 46,4 17.476 439 17.723 43,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16.526 45,7 17.857 44,9 17.564 43,0
Bilanzsumme 36.170 100,0 39.785 100,0 40.803 100,0

Kapitalstruktur 2022

Eigenkapital
7,9%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

45,7 %
Rickstellungen
46,4 %
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GuV-Daten der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Position 2022 | Verand. 2021 2020
Umsatzerlése 490 +203 287 2.349
Sonstige betriebliche Ertrage 11 -105 115 335
Betriebsertrage 500 +98 402 2.684
Materialaufwand 1.249 +634 615 1.951
Personalaufwand 135 -39 174 173
Abschreibungen 0 0 0 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 336 +74 262 935
Betriebsaufwand 1.721 +670 1.051 3.062
Betriebsergebnis -1.221 -572 -649 -378
Finanzergebnis -312 +47 -359 -458
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0 -14 14 -228
Ergebnis nach Steuern -1.533 -511  -1.022 -608
Sonstige Steuern 50 +7 43 51
Jahresergebnis -1.582 -517 -1.065 -659

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

2022 2021 2020

2.684

N\
1.721 §
500 § 402 Q - I § g I

-649 -659
-1.065

-1.221

-1.582

W Betriebsertrage Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Unternehmensprofil

Firma (Kirzel) Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH (skbs®?)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)

Anschrift FreisestraRe 9/10, 38118 Braunschweig STADTISCHES KLINIKUM
Griindungsjahre¢ 2003 Q skbs e

(® Webseite skbs.de

Stammkapital 18.450.000,00 €

Gesellschafterin Stadt Braunschweig

Beteiligungsverhaltnis 100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten Grades

Organe Geschéaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (9 mitglieder)
Geschaftsfiihrung Dr. med. Andreas Goepfert (seit 2016)

Aufsichtsratsvorsitz Christian A. Geiger (seit 2020)

Jahresergebnis®’ 9TE€ Bilanzsumme®® 562.443 T€
Mitarbeitende®® 4.300 Eigenkapitalquote™ 13,5 %

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinniitzige Betrieb des Stadtischen Klinikums Braunschweig als
Krankenhaus der Maximalversorgung sowie aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrich-
tungen und Hilfsbetriebe. Zweck der Gesellschaft ist der arztliche, pflegerische, technische und kaufmanni-
sche Betrieb dieser Einrichtungen mit dem Ziel einer bestméglichen und zugleich wirtschaftlichen Versor-
gung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen Ausbildungsstatten sowie im Rahmen eines akademi-
schen Lehrkrankenhauses der Medizinischen Hochschule Hannover. Zweck der Gesellschaft ist weiter die For-
derung der Jugendhilfe. Dieser Zweck wird insbesondere durch den Betrieb einer Kindertagesstatte verwirk-
licht. Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages alle Geschdfte und sonstigen MaRRnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung
unmittelbar und mittelbar dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griin-
den, zu ibernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

65
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Eigenschreibweise.
Die heutige GmbH kam per Rechtsformanderung bzw. Umwandlung nach dem Umwandlungsgesetz (UmwG) zustande. Zuvor war die
Gesellschaft als Regiebetrieb bzw. als Amt 54 (Stadtisches Klinikum) in die Verwaltung eingegliedert.

57 |m Jahresergebnis ist ein Verlustausgleich der Stadt Braunschweig i. H. v. 14,9 Mio. € enthalten. Das Jahresergebnis vor Verlustiiber-

68
69

70 Bilanzielle Eigenkapitalquote der Muttergesellschaft ohne Sonderposten.
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Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfiillt. Die Gesellschaft stellt mit ihren Klini-
ken medizinische Infrastruktur der Maximalversorgung zur Verfiigung. Damit wird dem Gemeinwohl im Rah-
men der Daseinsvorsorge durch eine ausgepragte Gesundheitsversorgung gedient. Durch das Beteiligungs-
management der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende
Stadtischen Klinikum Braunschweig als Arbeitgeber mit 4.536 aktiven Mitarbeitenden auf Konzernebene
(Stand: 31. Dezember 2022) im Bereich der Stadt Braunschweig eine wesentliche wirtschaftliche Bedeutung zu.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefslich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften
des Abschnittes Steuerbegiinstigte Zwecke der Abgabenordnung (AO) und ist ein Tendenzbetrieb im Sinne
von § 1 Abs. 4 Nr. 1 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG). Sofern Gewinne erzielt werden, verbleiben diese zur
Optimierung der Versorgung der Patientinnen und Patienten innerhalb der Gesellschaft und werden nicht
ausgeschittet.

Konzernstruktur (Stand: Marz 2024)

Die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH (Muttergesellschaft) verfligt Gber vier Tochtergesellschaften
mit aktivem Geschéftsbetrieb. Die skbs.digital GmbH ist zudem alleinige Gesellschafterin der Babybauch
GmbH. Die Gesellschafterversammlung der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH hat im Dezem-
ber 2023 der Ubertragung des Geschiftsbetriebes der Bistro Klinikum Braunschweig GmbH (Bistro-GmbH)
auf die Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH (Klinikdienste-GmbH) zugestimmt. Die Bistro-GmbH hat
ihre aktive Geschaftstatigkeit somit eingestellt; die juristische Person bzw. die GmbH existiert jedoch als sog.
Mantelgesellschaft weiterhin, um diese zuklinftig fiir andere Geschéaftszwecke nutzen zu kénnen.

Skbs STADTISCHES KLINIKUM
BRAUNSCHWEIG

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
I ! r | |
: . Klinikum Klinikum
Bistro Klinikum . ) Med.\{.ers.orgungsz_e.ntren o
Braunschweig GmbH ]~~~ #  Braunschweig Braunschweig am Stdtischen Klinikum skbs.digital GmbH
Klinikdienste GmbH Textilservice GmbH Braunschweig GmbH

100 %

Babybauch GmbH

Abb. 5: Konzernstruktur Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH (eigene Darstellung).

Unternehmensgegenstand der Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH ist die Erbringung von Wasche-
rei- und Berufsbekleidungsdiensten, insbesondere die Reinigung von Berufsbekleidung und Wasche fiir Kran-
kenhauser.

Gegenstand der Bistro Klinikum Braunschweig GmbH’" war im Berichtsjahr der Betrieb von Gastronomie-
Einheiten (Bistros) und Kiosken an den Klinik-Standorten des Staddtischen Klinikums Braunschweig und in an-
deren kommunalen Einrichtungen in Braunschweig, Speisenbelieferung sowie Catering-Service insgesamt
und alle damit verbundenen Dienstleistungen.

Gegenstand der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH ist der Betrieb von Gastronomie-Einheiten
(Bistros) und Kiosken an den Klinikstandorten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH und in anderen
kommunalen Einrichtungen in Braunschweig, die Speisenbelieferung und das Catering insgesamt und alle da-
mit verbundenen Dienstleistungen, die Reinigung von Kliniken und Gebauden jeder Art, die Erbringung von
Gebaude-Service sowie Transportleistungen und Dienstleistungen dhnlicher Art; hiervon umfasst ist insbe-
sondere der Handel mit Strom und Erdgas.
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Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH betreibt medizini-
sche Versorgungszentren im Sinne des § 95 SGB V72 zur Erbringung ambulanter arztlicher Leistungen.

Gegenstand der skbs.digital GmbH ist die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle fir das Stadtische Klini-
kum Braunschweig, die Entwicklung und Implementierung von neuen digitalen Lésungen zur Verbesserung
von Prozessen und zur Einfihrung innovativer medizinisch-pflegerischer Anwendungen im Stddtischen Klini-
kum Braunschweig, sowie die Gestaltung und Umsetzung von Partnerschaften fiir neue, digital unterstiitzte
Angebote und Versorgungsmodelle unter Einbeziehung der Kompetenzen und Leistungen des Stddtischen
Klinikums Braunschweig.

Daneben ist die skbs.digital GmbH alleinige Gesellschafterin der Babybauch GmbH, deren Gegenstand die
Entwicklung und Herstellung sowie der Vertrieb von digitalen Geschaftsmodellen und Softwarelésungen zur
verbesserten Vernetzung von ambulanten und stationdren Leistungserbringern im Gesundheitswesen, zur
Einfihrung innovativer medizinisch-pflegerischer Anwendungen oder Behandlungskonzepte und zur Unter-
stiitzung von Partnerschaften zwischen Leistungserbringenden im Gesundheitswesen ist. Dabei ist die Ge-
sellschaft dem Ziel einer optimierten Information und Gesundheitsversorgung von Patientinnen und Patien-
ten in Braunschweig und der Region Braunschweig verpflichtet und dient damit der 6ffentlichen Gesund-
heitsversorgung. Die Gesellschaft darf von ihr entwickelte Anwendungen auch an Dritte vertreiben und ver-
markten, soweit damit eine Verbesserung der 6ffentlichen Gesundheitsversorgung in anderen Kommunen
einhergeht und diese Vermarktung sich als untergeordnetes Geschaft der Gesellschaft darstellt.

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 4 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig alleinige Gesellschaf-
terin des skbs ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

BackhauR, Nils Stadtischer Direktor (seit 1. Januar 2024)

Johannes, Annette Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Kohler, Leonore Ratsfrau der Stadt Braunschweig

(Schlimme, Markus) Stadtischer Leitender Direktor (bis 31. Dezember 2023)
Stihmeier, Gerrit Ratsherr der Stadt Braunschweig

Aufsichtsrat”

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern. Der Rat der Stadt Braunschweig entsendet den Oberbiirgermeis-
ter oder einen von ihm vorgeschlagenen Beschéftigten der Stadt als Vorsitzenden sowie 4 weitere Personen
in den Aufsichtsrat. Auf Vorschlag des Oberblirgermeisters entsendet der Rat der Stadt Braunschweig 2 im
Krankenhausbereich erfahrene Personen (*), die nicht dem Rat der Stadt Braunschweig angehoren. Der Be-
triebsrat der Stddtisches Klinikum Braunschweig gGmbH entsendet dariiber hinaus 2 Vertreter in den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft (**).

Geiger, Christian A. Vorsitzender/Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig

Schiitze, Annette stellv. Vorsitzende/Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Bader, Nils Ratsherr der Stadt Braunschweig

Degenhardt, Gunther Arbeitnehmervertreter (seit 1. November 2023)

(Derwein, Ursula) Mandat der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen (bis 31. Dezember 2022)
Heinen-Kljaji¢, Dr. Gabriele Mandat der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen (seit 15. Februar 2023)

Heinz, Prof. Dr. Dirk* Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung (HZl)
(Kopitzke-RoR, Bernd**) Mitglied des Betriebsrates (bis 31. Oktober 2023)

Lier, Martina** Mitglied des Betriebsrates

(Neumann, Dr. Hans-Joachim*)  Okonom (bis 31. Dezember 2023)

Schlimme, Markus* Geschéftsfiihrer Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (seit 1. Januar 2024)
Stegemann, Ulrich Mandat der CDU-Fraktion

72 sozialgesetzbuch Fiinftes Buch — Gesetzliche Krankenversicherung.

73 Hinweis zur gendergerechten Sprache: Ein GroRteil der Formulierungen dieses Unterabschnitts ist dem Gesellschaftsvertrag der
Stddtisches Klinikum Braunschweig gGmbH entnommen.
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EU-beihilferechtskonforme Finanzierung

Auf Grundlage des sog. Freistellungsbeschlusses der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 ist die Gesell-
schaft durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemei-
nem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zwecks Bereitstellung einer 6ffentlichen Krankenhausinfrastrukturim
Gebiet der Stadt Braunschweig und deren Einzugsgebiet 6ffentlich-rechtlich betraut worden. Die Finanzie-
rung durch die Gesellschafterin kann somit auf Grundlage der Betrauung sowohl durch Verlustausgleiche als
auch durch sonstige Begiinstigungen erfolgen.

Mitarbeitende’

Die nachfolgende Ubersicht bezieht sich auf die Mitarbeitenden der Stidtisches Klinikum Braunschweig
gGmbH (Muttergesellschaft): Die Kopfzahlmeint an dieser Stelle die Anzahl der Personen; die Anzahl der Voll-
krdfte™ gibt Aufschluss dariiber, wie viele Vollzeitstellen in der Gesellschaft zum jeweiligen Zeitpunkt vor-
handen waren. Zu beachten ist die Unterscheidung in aktive und passive Mitarbeitende.

Aktive Mitarbeitende 3.661 3.972
2022
Arztlicher Dienst 517 519
Funktionsdienst, medizinisch-technischer Dienst 862 862
Pflegedienst und klinisches Hauspersonal 1.346 1.414
Wirtschafts-, Versorgungs-, Verwaltungsdienst und technischer Dienst 338 342
Sonderdienst, Personal der Ausbildungsstatten 117 116
Sonstiges Personal 103 112
Gesamt (aktive und passive Mitarbeitende) 3.283 3.365

Die nachfolgende Ubersicht stellt analog der obigen Methodik die Mitarbeitenden auf Konzernebene dar

Aktive Mitarbeitende 4.536 4.735
Gesamt (aktive und passive Mitarbeitende) 5.240 4.045
Geschaftsverlauf

Der Wirtschaftsplan 2022 sah fir das Geschaftsjahr 2022 urspriinglich einen Jahresfehlbetrag von 2.831 T€
fir die Muttergesellschaft vor. Tatsachlich wurde das Geschdftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von
9 T€ abgeschlossen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2022 wurde fiir das Geschéftsjahr ein Jahresfehlbetrag
von 14.907 T€ prognostiziert, daim Vergleich zur Planung von einer deutlich negativeren Entwicklung infolge
zahlreicher Faktoren ausgegangen wurde (u. a. Auswirkungen der Corona-Pandemie in Form eines erhebli-
chen Personalausfalles und -mangels sowie durch den Ukraine-Krieg ausgeléste Materialkostensteigerun-
gen). Aus diesem Grund hatte der Rat der Stadt Braunschweig im Dezember 2022 einen auRRerplanmaRigen
Verlustausgleich beschlossen, da staatliche Hilfen zur Verlustkompensation nicht ausreichend zur Verfigung
standen (siehe hierzu DS 22-20095). Ohne diesen Verlustausgleich ware ein Jahresfehlbetrag von 14.898 T€ aus-
gewiesen worden; dieser hatte damit um 12.067 T€ unterhalb des vorgesehenen Planwertes gelegen.

74 aufgrund der Bedeutsamkeit des Konzerns Stadtisches Klinikum Braunschweig als Arbeitgeber mit 4.536 aktiven Mitarbeitenden
zum 31. Dezember 2022, wird an dieser Stelle des Beteiligungsberichtes eine separate Aufstellung vorgenommen.
75 synonyme: Vollzeitdquivalent (VZA) bzw. Full-Time-Equivalent (FTE).
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Die Bilanzsumme der Muttergesellschaft ist zum Endes des Berichtsjahres (im Vorjahresvergleich) um 23 %
auf 562.4443 T€ angestiegen. Dieser Anstieg ist zu einem groRen Teil auf einen Zuwachs des Sachanlagever-
mogens zurlickzufiihren, der insbesondere im Zusammenhang mit dem Zwei-Standorte-Konzept steht (siehe

In den Konzernabschluss der Muttergesellschaft wurden die finf Tochtergesellschaften einbezogen:

= Die Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2022 einen Jahres-
Uberschuss von 460 T€, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

= DieKlinikum Braunschweig Textilservice GmbH schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbe-
trag von 117 T€ ab, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

= Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH erwirtschaftete
im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiberschuss von 620 T€, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

= DieBistro Klinikum Braunschweig GmbH schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag von
259 T€ ab, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

= Die skbs.digital GmbH erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss von 16 T€, der auf
neue Rechnung vorgetragen wurde.

Der Konzernabschluss ist aufgrund der GroRenverhaltnisse der Tochtergesellschaften entscheidend von der
Muttergesellschaft gepragt. Die Gesellschaft hat einen Konzernabschluss vorgelegt, der den Jahresab-
schluss der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH mit denen ihrer Tochtergesellschaften konsolidiert.
Hier wird ein Konzernjahresiiberschuss von 729 T€ (Vorjahr: -6.688 T€) ausgewiesen. Die Konzernbilanzsum-
me ist im Geschaftsjahr 2022 um 23 % auf 559.656 T€ angestiegen.

Branchenspezifische Kennzahlen’®

Die Gesamtbettenzahl des Staddtischen Klinikums Braunschweig belduft nach dem Niedersachsischen Kran-
kenhausplan im Berichtsjahr auf 1.475 voll- und 24 teilstationare Planbetten (alle Standorte) und ist somit im

Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Vollstationar 1.475 1.475
Teilstationar 24 24
Gesamt ~1.499 1.499
2022
DRG-Fallzahl (vollstationar, E1) 46.706 48.561
Voll- und teilstationdre Belegungstage (aus E1) 294.108 314.493
Durchschnittliche Verweildauer (vollstationar, E1) 6,0 6,2
Nutzungsgrad in % (vollstationar, aufgestellte Betten gesamt) 81,0 80,7

Das Stadtische Klinikum Braunschweig ist derzeit an drei Standorten angesiedelt: Holwedestrale, Salzdahlu-
mer StraBe und Celler StralRe. GemaR Niedersachsischem Krankenhausplan 202277 umfasst das Stadtische
Klinikum Braunschweig 18 somatische und 2 psychiatrische Fachrichtungen, die sich auf die einzelnen Klini-
kumsstandorte verteilen. Die Bettenkapazitat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Fachbereiche:

76
77

Leistungskennzahlen stationdr. E1 bezeichnet mit DRG-Fallpauschalen zusammenhdngende Kennzahlen.

Siehe Niedersdchsisches Ministerium fiir Soziales Arbeit, Gesundheit und Gleichstellung (MS) (Red.), Krankenhausplanung;
https://www.ms.niedersachsen.de/krankenhaeuser/krankenhausplanung/krankenhausplanung-14156.html (abgerufen im Feb-

ruar 2023).
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Betten vollstat. Betten teilstat.

Augenheilkunde (AUQG) 28

Chirurgie (CHI) 156

Frauenheilkunde und Geburtshilfe (FUG) 59
Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde (HNO) 50

Herzchirurgie (HCH) 107

Innere Medizin (INN) 552

Kinderchirurgie (KCH) 7

Kinder- und Jugendmedizin (KIN) 74 4
Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie (MKG) 31

Neurochirurgie (NCH) 52

Neurologie (NEU) 94

Nuklearmedizin (Therapie) (NUT) 4

Orthopéadie (ORT) 16

Plastische und Asthetische Chirurgie (PCH) 13

Strahlentherapie (STR) 52

Urologie (URO) 53

Gesamt 1.348 4
Psychiatrie und Psychotherapie (PSY) 93 20
Psychosomatische Medizin und Psychotherapie (PSM) 34

Gesamt 127 20

Wirtschaﬂ:slage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft erzielte bis einschlie3lich Geschéaftsjahr 2017 positive Jahresergebnisse; seit dem Geschafts-
jahr 2018 fallen die Jahresergebnisse negativ aus. Zur Sicherung des Eigenkapitals erhalt die Gesellschaft seit

Jahresergebnis vor Verlustausgleich -14.898 -20.842 -47.819
Verlustausgleich 14.907 11.866 35.943
Jahresergebnis nach Verlustausgleich 9 -8.976 -11.876

Zu den Ursachen der riicklaufigen Leistungsentwicklung z&hlen insbesondere der allgemeine Fallzahlenriick-
gang infolge der Corona-Pandemie, ein erheblicher Personalmangel bzw. -ausfall (insbesondere im Bereich
des Pflegedienstes), eine unauskommlich refinanzierte Steigerung der Inflationskosten aufgrund des Ukra-
ine-Krieges und die aus strukturellen Griinden nicht erfolgende Finanzierung der Vorhaltekosten.

Die Krankenhausfinanzierung erfolgt durch zwei unabhdngige Kostentrdger: Die Krankenkassen finanzieren
die laufenden Betriebskosten, wahrend die Finanzierung der Investitionskosten Sache der Lander ist (sog.
duale Finanzierung). Vor dem Hintergrund der unauskémmlichen Finanzierung der Betriebskosten ist auf
Bundesebene eine Reform der Krankenhausfinanzierung geplant, dessen Ziel es ist, ,,unnétige KlinikschliefSun-
gen zu vermeiden und fldchendeckend eine qualitativ hochwertige Versorgung [...] sicherzustellen.””® Die Re-
form hat drei zentrale Ziele: die Entdkonomisierung, die Sicherung und Steigerung der Behandlungsqualitat
sowie die Entbiirokratisierung des Systems. Darliber hinaus ist die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit
(Daseinsvorsorge) ein zentrales Anliegen.
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Die Reformbestrebungen machen sich auch auf Ebene der Lander bemerkbar, in deren Zustdndigkeit die
Krankenhausplanung fallt: So hat das Land Niedersachsen mit der Novellierung des Niedersachsischen Kran-
kenhausgesetzes (NKHG) zum 1. Januar 2023 die Rahmenbedingungen dafiir geschaffen, dass Gesundheits-
leistungen zukiinftig in acht statt bisher vier Versorgungsregionen erbracht werden kénnen’. Darliber hin-
aus wurde der Grundstein gelegt, um die einzelnen Niedersachsischen Krankenhduser zukdnftig in drei
Versorgungsstufen einteilen zu kénnen. In der aktuellen Entwurfsfassung der Niedersachsischen Kranken-
hausversordnung (NKHV) weicht das Land jedoch mit der Streichung des entsprechenden Paragrafen von
dem Vorhaben ab, Krankenhauser zukiinftig in Versorgungsstufen einteilen zu wollen.

Die fiir das Jahr 2024 geplante Krankenhausreform méchte u. a. mit der Einfihrung von Vorhaltepauschalen
einen Beitrag zur Versorgungssicherheit leisten. Die H6he der letzten Endes zu zahlenden Vorhaltepauscha-
len soll sich nach sog. Leistungsgruppen richten. Die Qualitdtsanforderungen an die Leistungsgruppen sollen
bundeseinheitlich geregelt werden, wahrend die Zuweisung der Leistungsgruppen an die einzelnen Kranken-
hauser Sache der Lander bleiben soll, um die ihnen verfassungsmaRig zustehende Planungshoheit aufrecht
zu halten. Die urspringlich geplanten Versorgungsstufen sind mittlerweile kein Bestandteil des Eckpunkte-
papiers zur Krankenhausreform mehr. Gleichzeitig soll zum 1. April 2024 ein interaktiver Krankenhaus-Atlas
veroffentlicht werden, um die Entscheidungsfindung von Patientinnen und Patienten anhand von Struktur-
und Leistungsdaten der einzelnen Krankenhdauser zu erleichtern. Abhdngig von den Leistungsgruppen sollen
die Krankenhduser bundesweit Versorgungsstufen bzw. Leveln zugeordnet werden. Wahrend der Bund von
den Versorgungsstufen Level 1n, Level 2, Level 3 und Level 3U redet, spricht die Deutsche Krankenhausge-
sellschaft (DKG) von einem ,, Trojanische[n] Pferd der Krankenhausreform und [von der] Zentralisierung der Kran-
kenhausplanung durch die Hintertdir°.

Umfragen der Niedersachsischen Krankenhausgesellschaft (NKG) zufolge erwarten die Krankenhauser in Nie-
dersachsen im Jahr 2023 ein Defizit von landesweit 532,0 Mio. €. Vor dem Hintergrund der volatilen Bedin-
gungen der Krankenhausfinanzierung, die nicht allein das skbs betreffen, ist fiir die Muttergesellschaft fiir
das Geschéftsjahr 2023 ein Jahresfehlbetrag von 29.583 T€ vorgesehen; unter Einbeziehung der Tochterge-
sellschaft ergibt sich daraus ein konsolidierter Jahresfehlbetrag auf Konzernebene von 29.226 T€.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

79 siehe hierzu Niedersdchsisches Ministerium fiir Soziales Arbeit, Gesundheit und Gleichstellung (MS) (Red.), Das Niederséchsische Kran-

gerufen im Februar 2024).

80 peutsche Krankenhausgesellschaft (DKG) (Red.), Lauterbach entmachtet die Linder bei der Krankenhausplanung; https://
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Investitionen sind im Wesentlichen fiir das Zwei-Standorte-Konzept bzw. fir die Zentralklinik am Standort
Salzdahlumer StraRe geplant. Mit dem Zwei-Standorte-Konzept wird bereits seit dem Jahr 2006 das Ziel ver-
folgt, die Standorte des Klinikums von ehemals vier auf zwei—in der Celler StraRe und der Salzdahlumer
Strafde — zu reduzieren. Die technische Inbetriebnahme des Neubaus Ost am Standort Salzdahlumer StraRRe
ist bereits im Dezember 2023 erfolgt. Mit dem fir das Jahr 2024 vorgesehen Freizug des Standortes Holde-
wedestraRe wird das Zwei-Standorte-Konzept faktisch umgesetzt sein.

Zwischenzeitlich wurde das Konzept dahingehend angepasst, dass in der Salzdahlumer Straf3e bis voraussicht-
andere medizinische Geschéftsfelder genutzt werden soll. Der Standort Gliesmaroder Stral3e ist bereits seit
dem Jahr 2012 geschlossen; der Standort HolwedestraRe soll im Jahr 2024 freigezogen werden. Im Vergleich
zu den urspriinglichen Planungen aus dem Jahr 2014, haben sich bis heute wesentliche Anderungen ergeben:
In enger Abstimmung mit dem Land Niedersachsen ist das Konzept grundlegend modifiziert worden, insbe-
sondere um den aktuellen Bauvorschriften und Férderbedingungen Geniige zu tun. Die Investitionssumme
einschlieBlich Indexsteigerungen und Risikoreserve betragt aktuell 803,2 Mio. €. Im Beteiligungsbericht 2023
wurde in diesem Zusammenhang von bislang zugesagten Férdermitteln von 178,0 Mio. € gesprochen. Dieser
Betrag wurde mit dem Investitionsprogramm 2023 des Landes Niedersachsen®? auf 251,5 Mio. € und in einer
weiterfiihrenden Entscheidung des Krankenhausplanungsausschusses im November 202322 auf mittlerweile
insgesamt 299,1 Mio. € erhoht. Somit wird das Zwei-Standorte-Konzept voraussichtlich zu etwa 37 % aus For-
dermitteln des Landes Niedersachsen finanziert werden.

Februar 2024).
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Bilanzdaten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH™

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 6.029 1,1 6.578 1,4 5.898 1,5
Sachanlagen 382.734 68,0 316.437 69,0 269.238 66,6
Finanzanlagen 572 0,1 742 0,2 742 0,2
Langfristig gebundenes Vermdégen 389.335 69,2 323.757 70,6 275.878 68,3
Vorrdte 11.415 2,0 11.037 2,4 16.592 41
Forderungen 126.762 22,5 84.591 18,5 88.839 22,0
Liquide Mittel 23.103 41 27.115 5,9 10.935 2,7
Ausgleichsposten nach KHG 11.829 2,1 11.829 2,6 11.829 2,9
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 173.108 30,8 134.572 29,4 128.195 31,7
Bilanzsumme 562.443 100,0 458.329 100,0 404.073 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 75.764 13,5 75.755 16,5 84.732 21,0
Sonderposten aus Zuwendungen 213.430 37,9 181950 39,7 154.535 38,2
Rickstellungen 27.844 5,0 39.572 8,6 38.519 9,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 182.262 32,4 89.026 19,4 101.439 251
Kurzfristige Verbindlichkeiten 63.129 11,2 71.996 15,7 24.802 6,1
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 15 0,0 30 0,0 46 0,0
Bilanzsumme 562.443 100,0 458.329 100,0 404.073 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten Eigenkapital
1,2% 13,5%

Sonderposten aus
Zuwendungen
37,9%
Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
32,4%

Riickstellungen
50%
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GuV-Daten der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 377.575 +5.432 372.143 363.141
Sonstige betriebliche Ertrage 40.060 +17.569 22.491 42.436
Ertrdge nach KHG und KHBV 48.624 +4.243 44.381 18.519
Betriebsertrage 466.259 +27.244 439.015 424.096
Materialaufwand 102.011 +280 101.731  105.970
Personalaufwand 249.505 +8.235 241.270 239.732
Abschreibungen 15.782 -343 16.125 15.417
Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.651 +5.010 50.641 63.741
Aufwendungen nach KHG und KHBV 40.156 +4.453 35.703 9.726
Betriebsaufwand 463.105 +17.635 445.470 434.586
Betriebsergebnis 3.154 +9.609 -6.455 -10.490
Finanzergebnis -1.862 -1.086 -776 -466
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 1.255 -464 1.719 895
Ergebnis nach Steuern 38 +8.988 -8.950 -11.851
Sonstige Steuern 29 +3 26 25
Jahresergebnis 9 +8985 -8.976 -11.876
2022 2021 2020

466.259 463.10
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84 Bilanz-/GuV-Daten: Gliederung nach Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV).
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Bilanzdaten des Konzerns Stddtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 7.239 1,3 7.110 1,6 6.484 1,6
Sachanlagen 383.409 68,5 317.095 69,9 270.214 68,0
Finanzanlagen 26 0,0 183 0,0 183 0,0
Langfristig gebundenes Vermaogen 390.673 69,8 324.388 71,5 276.881 69,7
Vorrdte 11.484 2,1 11.092 2,4 16.655 4,2
Forderungen 127.014 22,7 84.827 18,7 89.448 22,5
Liquide Mittel 30.484 54 33.529 7.4 14.535 3,7
Kurzfristig gebundenes Vermégen 168.982 30,2 129.448 28,5 120.638 30,3
Bilanzsumme 559.656 100,0 453.836 100,0 397.519 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 71.304 12,7 70.575 15,6 77.263 19,4
Sonderposten aus Zuwendungen 213.430 38,1 181.950 40,1  154.535 38,9
Rickstellungen 29.008 5,2 40.591 8,9 39.370 9,9
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 68.023 12,2 89.026 19,6 93.590 23,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 177.876 31,8 71.664 15,8 32.714 8,2
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 15 0,0 30 0,0 47 0,0
Bilanzsumme 559.656 100,0 453.836 100,0 397.519 100,0

Kapitalstruktur 2022 (Konzern)

Eigenkapital
12,7%

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
31,8%

Sonderposten aus

Zuwendungen
38,1%
Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
12.2%
Riickstellungen
52%
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GuV-Daten des Konzerns Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern) [T€]

Umsatzerlése 391.416 +6.085 385.331 372.826
Sonstige betriebliche Ertrage 41.276  +18.307 22.969 43.404
Ertrdge nach KHG und KHBV 48.624 +4.243 44.381 18.519
Betriebsertrage 481.316 +28.635 452.681 434.749
Materialaufwand 87.740 -1.135 88.875 91.870
Personalaufwand 275.582 +11.888 263.694 261.330
Abschreibungen 16.164 -507 16.671 15.882
Sonstige betriebliche Aufwendungen 57.579  +5.714  51.865 65.011
Aufwendungen nach KHG und KHBV 40.156 +4.453 35.703 9.726
Betriebsaufwand 477.221 +20.413 456.808 443.819
Betriebsergebnis 4.095 +8.222 -4.127 -9.070
Finanzergebnis -1.880 -1.096 -784 -466
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 1.453 -294 1.747 947
Ergebnis nach Steuern 761 +7.419 -6.658 -10.483
Sonstige Steuern 32 +2 30 28
Jahresergebnis 729 +7.417 -6.688 -10.511
Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern) [T€]
2022 2021 2020

481.316  477.221
452.681 456.808

434749 443.819

4.095 729

7777
P22

00700

-4.127  -6.688 -9.070 -10.511
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel) Braunschweig Stadtmarketing GmbH (BSM)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) Braunschweig
Anschrift Sack 17, 38100 Braunschweig Stadtmarketing
Grindungsjahr 2004

(® Webseite® braunschweig.de

Stammkapital 25.000,00 €

Gesellschafterin Stadt Braunschweig

Beteiligungsverhaltnis 100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten Grades

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (5 Mitglieder)
Geschaftsfihrung Gerold Leppa (seit 2004)

Aufsichtsratsvorsitz Robert Glogowski (seit 2021)

Jahresergebnis®® -1.863 T€ Bilanzsumme 2.037 T€
Mitarbeitende®” 42 Eigenkapitalquote 45,8 %

‘Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Konzepten und MalRnahmen zur
Férderung der Attraktivitdt und des Images der Stadt Braunschweig u. a. als Teilraum der Metropolregion
Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg. Die Aktivitdten umfassen sowohl alle stadtisch relevanten
Funktionen, insbesondere wirtschaftlicher, kultureller und stadtmarketingbezogener Art, als auch die inhalt-

Daneben ist die Gesellschaft berechtigt, die ihr zur Férderung des Unternehmenszweckes zuflielenden Mit-
tel bzw. Zuschiisse zu verwalten und diese auf der Grundlage gesellschaftseigener und nicht gesellschaftsei-
gener Mittel- und Zuschussvergaberichtlinien an Drittempfanger weiterzuleiten.

Die Gesellschaft kann aulerdem sonstige von der Gesellschafterin bzw. von Dritten erteilte Auftrdge im Rah-
men ihres Gesellschaftszweckes ausfiihren. Dieses Geschaftsfeld umfasst insbesondere die Durchfiihrung
von eigenen Veranstaltungen und die Mitwirkung bei Veranstaltungen Dritter.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Férderung, die Betreuung und das Betreiben von Einrichtungen
und Veranstaltungen im Bereich des Fremdenverkehrs und der damit im Zusammenhang stehenden Ge-
schéafte. Dazu gehoren insbesondere die Verbesserung des touristischen Angebots, die Besucherinnen-, Be-
sucher- und Gastebetreuung, Zimmervermittlungen sowie die Durchfiihrung von Stadtfihrungen, der Betrieb
eines Informationsbiiros sowie der Vertrieb von touristischen Produkten und Dienstleistungen.

85

Das Jahresergebnis wird durch die im Jahresverlauf seitens der Stadt Braunschweig in die Kapitalriicklage gezahlten Einlagen aus-
geglichen.
Jahresdurchschnittsbetrachtung.
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Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unter-
nehmens dienen, die ihn férdern oder wirtschaftlich berihren. Sie kann sich unter dieser Einschrankung auch
an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder einem dhnlichen Gegenstand beteiligen, solche erwerben
oder verauliern.

Dariber hinaus hat die Gesellschaft die Aufgaben und das Personal sowie Aktiva und Passiva des Stadtischen
Verkehrsverein Braunschweig e. V. (SVV) Gbernommen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Sdmtliche Aufgaben der Gesellschaft
im Rahmen der Wirtschaftsférderung, insbesondere MarketingmaRnahmen, touristische Produkte und Ver-
anstaltungen liegen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse. Dariiber hinaus nimmt die Gesellschaft Auf-
gaben der Daseinsvorsorge, wie z. B. die Durchfiihrung des Braunschweiger Weihnachtsmarktes und die Be-

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 3 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig alleinige Gesellschaf-
terin der BSM ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Swalve, Bastian Ratsherr der Stadt Braunschweig
Taubert, Frank Ratsherr der Stadt Braunschweig
Weitze, Sybille Stadtoberamtsratin
AuFsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 5 Mitgliedern.

Glogowski, Robert Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig

Geiger, Christian A. stellv. Vorsitzender/Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig
von Gronefeld, Antoinette Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Mehmeti, Burim Ratsherr der Stadt Braunschweig

Winckler, Michel Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrédge

Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsausschusses der Stadt Braunschweig vom

wansoen M@, 16. Oktober 2007 hat sich die Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit 25,2 % nominalem

WISSENSCHAFT 'ii- Stammkapitalanteil an der am 24. Oktober 2007 gegriindeten Haus der Wissenschaft
i Braunschweig GmbH beteiligt.

Das Stammkapital der Gesellschaft i. H. v. 25.000 £ teilt sich wie folgt auf die Gesellschafter auf:

Braunschweig Stadtmarketing GmbH 6.300 25,2
Innovationsgesellschaft Technische Universitat Braunschweig mbH 6.300 25,2
Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V. 6.300 25,2
ForschungRegion Braunschweig e. V. 4.900 19,6
UNION Kaufmaénnischer Vereinvon 1818 e. V. 1.200 4.8
Gesamt 25.000 100,0
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Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung einer Plattform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee Stadt der Wissenschaft 2007 weitertrdgt. Neben der Kommu-
nikation wissenschaftlicher Inhalte soll vor allem die Vernetzung der Wissenschaft mit den verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen geférdert werden. Zu den wichtigsten Zielen gehdren weiterhin die Nachwuchs-
forderung und -werbung, die Imagebildung fiir Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer.

Im Haus der Wissenschaft finden vielfaltige Veranstaltungen wissenschaftlicher, kiinstlerischer und sonstiger
kultureller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum zuwenden, als auch den wissenschaftlichen, wirt-
schaftlichen und kulturellen Dialog férdern. Insbesondere werden dort auch erfolgreiche Veranstaltungen
der Stadt der Wissenschaft 2007 fortgefihrt.

GemalR den Beschliissen des Rates der Stadt Braunschweig vom 25. September 2007 und 21. Juni 2016 ist die
Gesellschaft ermachtigt, zur Unterstiitzung der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH jahrlich
150.000 € zur Verfligung zu stellen. Zum 1. Januar 2020 wurde dieser Betrag auf 165.500 € p. a. angehoben.

Bis Ende 2021 war Herr Thorsten Witt Geschaftsfihrer der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH. Zum
1. Januar 2022 hat Herr Dr. Jeremias Othman die Geschaftsfiihrung Gbernommen.

Vermarktung der Nutzungsrechte fiir AuBenwerbung auf allen 6ffentlichen und stadteigenen Flichen

Zur Ubertragung der Vermarktung der Nutzungsrechte stidtischer Flichen fiir AuBenwerbung auf die Braun-
schweig Stadtmarketing GmbH wurde seitens der Gesellschaft am 29./30. Januar 2012 mit der Stadt Braun-
schweig ein entsprechender Vertrag unterzeichnet. Am 19. Juli 2012 schloss die Gesellschaft mit der Stréer
Deutsche Stiadte Medien GmbH (DSM/Stréer) auf dieser Grundlage nach Ausschreibung einen Vertrag iiber
die Uberlassung der Nutzung dieser Werbeflichen. Der Vertrag begann am 1. Juli 2012 und wurde fiir die
Dauervon 12 Jahren geschlossen. Hieriiber erzielt die Braunschweig Stadtmarketing GmbH Ertrdge, die etwa
einem Drittel des jahrlichen Gesamtetats entsprechen; diese Ertrdage werden zur Deckung von nicht Giber Er-
l6se refinanzierbare Aufgaben eingesetzt.

EU-beihilferechtskonforme Finanzierung

Bis zum 31. Dezember 2022 war die Gesellschaft auf Grundlage des sog. Freistellungsbeschlusses der EU-
Kommission vom 20. Dezember 2011 durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig mit der Erbringung von
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) in Form der Wirtschaftsforderung so-
wie in Form der Erledigung bestimmter Aufgaben der Daseinsvorsorge 6ffentlich-rechtlich betraut.

Die aufgrund der Beendigung der Laufzeit notwendige Uberpriifung ergab, dass nach Auslaufen der Betrau-
ung, also ab 1. Januar 2023, die Tatigkeitsfelder der Gesellschaft als lokale Sachverhalte zu qualifizieren sind
ter die Regelungen des EU-Beihilferechts fallen. Die Finanzierung durch die Gesellschafterin kann somit ohne
weitere Voraussetzungen sowohl durch Verlustausgleiche bzw. Einlagen als auch durch sonstige Begiinsti-
gungen erfolgen.

Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2022 der Gesellschaft wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 1.863 T€ (Vorjahr: -1.793 T€)
abgeschlossen; damit liegt das Ergebnis deutlich unter dem im Nachtragswirtschaftsplan avisierten Jahres-
fehlbetragei. H.v. 2.555 T€.

Das bessere Ergebnis wurde im Wesentlichen dadurch erzielt, dass der Partner DSM/Stréer die Pachtzahlung
in voller Hohe von 1.029 T€ leisten konnte und seine Ertragssituation das Vor-Corona-Niveau erreichte. Des
Weiteren wurden im Personalbereich durch zeitverzogerte Stellennachbesetzungen Einsparungen i. H.v.
238 T€ erreicht. Einige MalRnahmen zur Umsetzung des Tourismus- und des Kongresskonzeptes konnten
nicht umgesetzt werden, was zu geringeren Aufwendungen fihrte.

Die Erlése im Projekt Weihnachtsmarkt fielen aufgrund einer niedrigeren Anzahl von Stdnden geringer aus.
Dies konnte jedoch mit einer ldngeren Laufzeit des Marktes vollstdndig ausgeglichen werden.

Der Jahresfehlbetrag wird —wie in jedem Jahr - durch entsprechender Entnahme aus der Kapitalricklage
ausgeglichen. Die Stadt Braunschweig zahlt im Laufe des Jahres entsprechende Kapitalriicklagezufihrungen
ein.
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Bei der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH wurde fiir das Geschaftsjahr 2022 ein Jahresfehlbetrag
von 175 T€ ausgewiesen, der 41 T€ (iber dem Vorjahreswert i. H. v. 134 T€ liegt. Der Fehlbetrag wurde durch
die Kapitalricklage, in die die Braunschweig Stadtmarketing GmbH und andere Gesellschaften jahrlich ein-
zahlen, ausgeglichen.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH versteht Stadtmarketing als Gemeinschaftsaufgabe, die nur unter
Einbeziehung mdglichst vieler agierender Personen in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten kann.
Die Gesellschaft dient in diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptlieferantin, als gemeinsame Plattform
zum Austausch der agierenden Personen sowie schlielilich als Dienstleisterin und Tragerin der Umsetzung
gemeinsamer Malinahmen. Aufgrund dieser Aufgabenstellung sind die Indikatoren fiir die Wirtschaftlichkeit
und den Unternehmenserfolg nicht allein in einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umséatzen und
dem Jahresergebnis zu finden. Vielmehr sind die Schaffung, Stabilisierung und der Ausbau ausgepragter Ko-
operationsnetzwerke und die darauf aufbauende Umsetzung schlagkréftiger StadtmarketingmaRnahmen
mafRgebliche Tragsdulen des mittel- und langfristigen Erfolgs der Gesellschaft.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Aufgabenstellung der Gesellschaft erfordert die laufende Zufiihrung von Finanzmitteln fiir den operati-
ven Geschéaftsbetrieb durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR
Regelung des Gesellschaftsvertrages Einlagen der Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetragen sowie
eine variable Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfiigung. Die Rahmenbedingungen der Geschaftsta-
tigkeit des Unternehmens schranken die Erzielung von Erlésen zur vollstandigen Deckung der anstehenden
Aufwendungen ein.

Die Gesellschaft finanziert ihre Aktivitdten im Wesentlichen (iber Einlagen der Stadt Braunschweig, Sponso-
ring-Leistungen und Uber Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen im Bereich des Marketings sowie aus der
Vermarktung von touristischen Produkten, Sondernutzungsflachen und Uberlassung der Werbeflachen.

Das Unternehmen hat auch vor dem Hintergrund der andauernden Corona-Pandemie die Braunschweiger
Marketingthemen weiter vorangetrieben. Insbesondere die Plattform Besser Smart als Kommunikations- und
Vernetzungsplattform Fiir Wirtschaft und Forschung fiihrte auch in 2022 weiter zur Starkung des Standort-
marketings. Das in 2018 beauftragte Tourismuskonzept sollte ab Friihjahr 2020 umgesetzt werden, was
durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie in den Jahren 2020 bis 2022 durch die Konsequenzen fir die
Partnerinnen und Partner aus Hotellerie, Tourismus und Kultur unmaoglich wurde. Somit musste der Start vie-
ler MaBnahmen verschoben werden und konnte auch in 2022 erst in den letzten Monaten des Jahres aufge-
griffen werden.

Die im Kongresskonzept entwickelten MaRBnahmen zur Starkung der Kongressmarketingaktivitdten konnten
aus den oben angefiihrten Griinden ebenfalls erst ab Herbst umgesetzt werden. Es erfolgten zudem erste
Netzwerkveranstaltungen, die zum Aufbau des Kooperationsnetzwerks beitrugen. Die Umsetzung der im
Konzept vorgestellten MalRnahmen wird in 2023 kontinuierlich verfolgt werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und mit anderen tou-
ristischen Leistungstragern hat sich auch in 2022 weiter bewdhrt. Die enge Zusammenarbeit sowie die Ein-
bindungin den Arbeitsausschiissen Tourismus und Innenstadt schaffen ein stabiles Vertrauensverhaltnis. Die
Vertiefung der Kooperation mit Unternehmen und Institutionen als Projektsponsorinnen und -sponsoren, die
damit verbundene Konzeption und Finanzierung der Stadtmarketingmafinahmen sowie die ErschlieBung wei-
terer Umsatzpotentiale und die Steigerung der Deckungsbeitrdge sind weiterhin zentrale Ziele der Gesell-
schaft. So konnte die Braunschweig Stadtmarketing trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage Partnerinnen
und Partner sowie Sponsorinnen und Sponsoren fir ihre angepassten Veranstaltungsformate finden.

Die Bemiihungen, Sponsoring-Vertrage mit einer mehrjahrigen Laufzeit zu schlieBen, konnten nur einge-
schrankt fortgefihrt werden. Die Partnerinnen und Partner starkten die Gesellschaft weiterhin durch die
Moglichkeiten des Freiplakatierungskontingentes aus dem Werbevertrag mit DSM/Stréer. Die andauernden
Auswirkungen der Corona-Pandemie und Energiekrise stellen auch in 2023 eine erhebliche Herausforderung
fir die Gesellschaft dar.

Es zeigt sich, dass die Innenstadt-Veranstaltungen an den Wochenenden mit verkaufsoffenen Sonntagen
durch die finanziellen Belastungen der Partnerinnen und Partner und zum Teil anderen Sponsoring-Konzep-
ten nach wie vor gefahrdet sind. Neben den Auswirkungen der Krisen bringt auch die grundsatzlich kritische
Begleitung der verkaufsoffenen Sonntage durch die Gewerkschaft ver.di Unsicherheiten mit sich.
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Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft weist einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 2.805 T€ aus, der
durch Einlagen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ausgeglichen wird.

Die Aufwendungen (530 T€) und Erlose (534 T€) fir die touristischen Produkte und Marketing wurden fir 2023
insgesamt geringer angesetzt als in den Vorjahren, da die Gesellschaft in diesem Bereich die Geschaftsmo-
delle aufgrund der Marktentwicklungen erheblich verandern muss. Im Veranstaltungsbereich werden im Ver-
gleich zum Wirtschaftsplan 2022 die Erlése mit 770 T€ geringer als im Vorjahr angesetzt (Vorjahr: 856 T€),
weil der Weihnachtsmarkt als ertragsreichste Veranstaltung tageweise Mietzahlungen vorsieht. Mit 29 Tagen
ist er 2023 deutlich kirzer ist als in 2022 mit 35 Veranstaltungstagen. Dies fiihrt zu geringeren Erlésen und
kann nicht ausgeglichen werden. Im Jahr 2023 wird die Gesellschaft Malinahmen ergreifen missen die Erlése
des in 2024 auslaufenden Vertrag mit DSM/Stréer zu sichern.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der Braunschweig Stadtmarketing GmbH

A 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 2 0,1 3 0,2 3 0,2
Sachanlagen 42 2,1 45 2,4 71 5,3
Finanzanlagen 6 0,3 6 0,3 6 0,5
Langfristig gebundenes Vermégen 51 2,5 54 2,9 80 6,0
Vorrdte 169 8,3 159 8,5 153 11,5
Forderungen 1.154 60,3 1.123 60,3 750 56,2
Liquide Mittel 664 32,6 528 28,3 350 26,3
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 1.987 101,1 1.810 97,1 1.253 94,0
Bilanzsumme 2.038 103,6 1.864 100,0 1.333 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 933 45,8 838 45,0 352 26,4
Rickstellungen 511 25,1 406 21,8 356 26,7
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 594 33,2 620 33,2 625 46,9
Bilanzsumme 2.038 104,1 1.864 100,0 1.333 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
31,9%

Eigenkapital
44,0%
Riickstellungen
24,1%
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GuV-Daten der Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 3.042 +405 2.637 2.141
Sonstige betriebliche Ertrage 81 -3 84 97
Betriebsertrage 3.123 +402 2.721 2.238
Materialaufwand 2.064 +279 1.785 1.420
Personalaufwand 2.238 +198 2.040 2.032
Abschreibungen 16 -11 26 36
Sonstige betriebliche Aufwendungen 644 -8 652 591
Betriebsaufwand 4,962 +459 4.503 4.079
Betriebsergebnis -1.839 -57  -1.782 -1.841
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.839 -57  -1.782 -1.841
Sonstige Steuern 24 +13 11 10
Jahresergebnis -1.863 -70  -1.793 -1.851

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

2022 2021 2020
4,962
‘ 4.503
% w 4.079
oy
3123 \ \ \
2.721
\ \ 2.238 \
-1.839 -1.863 -1.782 -1.793 -1.841 -1.851
W Betriebsertrage Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 93

Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022



Volkshochschule Braunschweig GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite

Stammkapital
Gesellschafterin
Beteiligungsverhaltnis

Organe®®

Geschaftsfiihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Volkshochschule Braunschweig GmbH (VHS)
GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)
Alte Waage 15, 38100 Braunschweig

2000

25.000,00 €
Stadt Braunschweig
100 % = Eigengesellschaft = Beteiligung ersten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung =
Aufsichtsrat (4 mitglieder) = Bildungsbeirat
Hans-Peter Lorenzen (seit 2005)

Dr. Christina Rentzsch (seit 2023)

VhS':.o

Volkshochschule
Braunschweig GmbH

2.038 T€
47,5%

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote

Jahresergebnis®® -1.508 T€
Mitarbeitende®® 294

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Braunschweiger Volkshochschule. Sie dient der Allge-
meinbildung, Ausbildung, Fortbildung, Weiterbildung und Berufsvorbereitung von Erwachsenen und Jugend-
lichen und bietet zusatzlich Bildungsberatung und andere bildungsnahe Dienstleistungen an. Sie ist konfes-
sionell und parteipolitisch unabhangig. Die Gesellschaft ist zur Durchfiihrung aller den Gesellschaftszwecken
dienenden Tatigkeiten befugt, insbesondere zur Durchfihrung von Arbeitsgemeinschaften, Kursen, Vorle-
sungen, Einzelvortrdgen und Studienfahrten, AuftragsmaBnahmen und Projekten mit dem Ziel, die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer zur Selbstbildung und zur Mitarbeit am demokratischen Staatsleben anzuregen
und ihnen Kenntnisse fir Leben und Beruf zu vermitteln. Der Zugang zu den Veranstaltungen der Gesell-
schaft ist jedermann ohne Ricksicht auf Staatsangehérigkeit, gesellschaftliche oder berufliche Stellung so-
wie politische und weltanschauliche Zugehérigkeit offen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfiillt. Die Bereitstellung von unabhangiger
Bildung aus den Bereichen Allgemeinbildung, Politik, Kultur, Gesundheit und Beruf gibt den Biirgerinnen und
Birgern die Méglichkeit, erforderliche Kenntnisse zu erwerben und zu erweitern. Hierdurch wird eine freie
Personlichkeitsentwicklung geférdert und dem Allgemeinwohl gedient. Durch das Beteiligungsmanagement
der Stadt Braunschweig wird Giberpriift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerle-
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des Abschnitts Steuerbegiinstigte Zwecke der
Abgabenordnung (AO). Sie ist selbstlos tdtig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

89 Jahresergebnis vor Verlustiibernahme durch die Stadt Braunschweig.
90 Jahresdurchschnittsbetrachtung.

Stadt Braunschweig
Fachbereich Finanzen
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Konzernstruktur (Stand: Marz 2024)

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH verfiigt mit der VHS Arbeit und Beruf GmbH und der Haus der Fa-
milie GmbH Gber zwei 100%ige Tochtergesellschaften; das Stammkapital betrdgt jeweils 25.000,00 €. Die sich
hieraus ergebende Struktur wird als VHS-Gruppe bezeichnet.

vhs.. Volkshochschule
‘@s® Braunschweig GmbH

100 % [ 100 %

[ [

VHS Arbeit und Beruf GmbH Haus der Familie GmbH

Abb. 6: Struktur der VHS-Gruppe (eigene Darstellung).

Organe der Gesellschaft (Stand: Méarz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 1 Mitglied und 1 Stellvertretung. Da die Stadt Braunschweig al-
leinige Gesellschafterin der VHS ist, werden alle Personen vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Bader, Nils Ratsherr der Stadt Braunschweig
Tdubert, Frank Stellvertreter/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern. Daneben nehmen der Vorsitzende des Bildungsbeirates und ein
vom Betriebsrat der Gesellschaft zu benennender Vertretender der Belegschaft an den Sitzungen des Auf-
sichtsrates ohne Stimmrecht teil.

Rentzsch, Dr. Christina Vorsitzende/Dezernentin der Stadt Braunschweig (seit 1. Juni 2023)
(Pollmann, Dr. Tobias) Vorsitzender/Dezernent der Stadt Braunschweig (bis 31. Juli 2023)
Swalve, Bastian stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig

Goring, Rabea Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Maul, Antje Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Bildungsbeirat

Der Bildungsbeirat der Gesellschaft besteht aus 9 stimmberechtigten Personen:

Vertretender der Kursleitung,

Vertretender der Teilnehmenden,

Vertretende aus dem fiir die Erwachsenenbildung zustdandigen Ausschuss des Rates der Stadt Braunschweig,
Vertretender des Deutschen Gewerkschaftsbundes Kreis Braunschweig,

Vertretender des Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig,

Vertretender der Industrie- und Handelskammer Braunschweig,

Vertretender der Kreishandwerkerschaft Braunschweig,

Vertretender der Technischen Universitdt Braunschweig.

JEK QUK L (I UL W O [ N

Weitere Personen kdnnen vom Bildungsbeirat beratend hinzugezogen werden.

Dem Bildungsbeirat obliegt die Beschlussfassung Gber das Semesterprogramm; er schlagt dem Aufsichtsrat
Gebiihren und Honorare vor. Der Vorsitzende des Bildungsbeirates sorgt fir die Kommunikation zwischen
Gesellschafterin, Teilnehmenden und Kursleitung.
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Wichtige Vertrége

Mit der Stadt Braunschweig bestehen Mietvertrdage fir zwei stadtische Objekte (Heydenstr.2 und Alte
Waage 15). Zudem existiert ein Pachtvertrag mit der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH Uber
Raumlichkeiten im BirgerBadePark in der Nimes-StrafRe. Die Volkshochschule Braunschweig GmbH bietet
hier seit dem 1. September 2020 Kurse zur Gesundheitsvorsorge und -bildung an. Hierdurch wird der Bader-
standort BiirgerBadePark mit dem Schwerpunkt Gesundheit nachhaltig gestarkt.

EU-beihilFerechtskonforme Finanzierung

Auf Grundlage des sog. Freistellungsbeschlusses der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 ist die VHS Ar-
beit und Beruf GmbH mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
(DAWI) —in Form kommunaler Beschaftigungsférderung gemaR den derzeit in § 16 SGB 11°" genannten Berei-
chen sowie in Form der Férderung der Bildung und Erziehung von Schiilerinnen und Schiilern sowie Jugend-
lichen einschlief3lich der Schulessensversorgung in der Stadt Braunschweig — 6ffentlich-rechtlich betraut wor-
den. Die aktuelle Betrauung trat am 1. Dezember 2022 in Kraft und l6ste somit —bei unverdnderter
Rechtslage — die reguldr ausgelaufene bisherige Betrauung ab. Die Finanzierung kann somit auf Grundlage
der Betrauung sowohl durch Verlustausgleiche als auch durch sonstige Begiinstigungen erfolgen. Fir die
Volkshochschule Braunschweig GmbH und die Haus der Familie GmbH ergeben sich nach erfolgter EU-
beihilferechtlicher Uberpriifung keine Notwendigkeiten zur Ergreifung von MaRnahmen.

Geschéaftsverlauf

Im Berichtsjahr fiihrte die Volkshochschule Braunschweig GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 1.439 Veran-
staltungen mit insgesamt 82.424 Unterrichtsstunden, die 14.092 Teilnehmende besuchten, durch. Daneben
fanden 94 Sonderveranstaltungen statt.

In der zweiten Jahreshélfte des Geschaftsjahres 2022 konnten die coronabedingten Einschrankungen gelo-
ckert und in einigen Bereichen komplett aufgehoben werden. Fiir den wirtschaftlich am stadrksten negativ
betroffenen Titel Gebihreneinnahmen, bei dem die Corona-Pandemie zu EinnahmeeinbuRen i. H.v. 35 bis
50 % gefiihrt hatte, gab es einen deutlichen Anstieg gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 sowie gegeniiber
dem Fiir das Geschéftsjahr 2022 prognostizierten Jahresergebnis.

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag vor
Verlustiibernahme von 1.508 T€ ab (Vorjahr: -1.705 T€) und lag damit um 3 T€ (iber dem im Wirtschaftsplan
fir das Geschaftsjahr 2022 veranschlagten Jahresfehlbetrag i. H.v. 1.511 T€. Der Jahresfehlbetrag wurde
entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen.

Die Umsatzerldse liegen im Berichtsjahr bei 4.997 T€ und somit um 303 T€ (iber dem Planwerti. H.v. 4.694 T£.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen 1.501 T€. Eingeplant wurden 1.129 T€; somit ist auch hier eine
Verbesserungi. H.v. 372 T€ zu verzeichnen.

Den Erlosen stehen Aufwendungen u. a. beim Materiali. H. v. 1.661 T€ und beim sonstigem betrieblichen Auf-
wand i. H. v. 1.688 T€ gegeniber. Die beiden Positionen fielen jeweils hoher aus, als es der Wirtschaftsplan
flr das Geschéftsjahr 2022 vorgesehen hatte; beim Material war der Aufwand um 559 T€ und beim sonstigen
betrieblichen Aufwand um 334 T€ hoher.

Der Anstieg bei dem Materialaufwand resultiert im Wesentlichen aus erhéhten Miet- und Raumkosten auf-
grund steigender Nebenkosten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigen sich im Vergleich zur Pla-
nung erhoht, da ein Anstieg bei den bezogenen Waren fiir die Teilnehmenden zu verzeichnen war.

Das Land Niedersachsen iberwies im Jahr 2022 Zuschiisse i. H. v. 710 T€ (Vorjahr: 709 T€). Diese Leistungen
sind im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten als Ertrag gebucht worden.

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss i. H.v.
120 T€ (Vorjahr: 141 T€) und hat den fiir den betrauten Bereich kalkulierten Zuschuss i. H. v. 241 T€ nicht be-
ansprucht. Der Jahresiiberschuss wurde auf die neue Rechnung vorgetragen.

91 sozialgesetzbuch Zweites Buch - Birgergeld, Grundsicherung fiir Arbeitsuchende.
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Das Ergebnis fiir den Bereich Kommunale Beschaftigungsférderung Fallt um 242 T€ hoher als geplant aus.
Der beabsichtigte Verlustausgleich wird entsprechend in dieser Hohe nicht benétigt.

Die Haus der Familie GmbH schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresiberschuss i. H.v. 0,2 T€ ab
(Vorjahr: 0,1 T€), der ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Branchenspezifische Kennzahlen
(Volkshochschule Braunschweig GmbH inkl. Tochtergesellschaften)

2013 1.966 76.391 21.979 49
2014 1.904 66.470 20.846 76
2015 1.878 69.052 21.263 84
2016 1.854 74.312 22.157 64
2017 1.923 75.865 23.053 53
2018 1.464 61.718 17.508 58
2019 1.501 77.253 18.056 118
2020 1.447 61.107 13.900 112
2021 1.106 59.955 12.578 94
2022 1.439 82.424 14.092 151

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Volkshochschule Braunschweig erbringt fiir die Stadt Braunschweig weiterhin entscheidende Dienstleis-
tungen in den Themenfeldern Migration und Integration. Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein wachsender Anteil
der Einnahmen, trotz weiterer Einschrankungen durch die Corona-Pandemie in der ersten Jahreshalfte, von
der Abteilung vhs international’? in den Bereichen Deutsch als Fremdsprache erwirtschaftet. Sie setzen sich
aus Gebiihren von Privatkundinnen und -kunden und Firmen, Drittmittelertragen fiir berufsbezogene Sprach-
lehrgdnge und anteilig aus teilnahmebezogenen Zuschiissen in den Integrationskursen zusammen.

Die Anzahl der Vollzeit-Integrationskurse konnte im Vergleich zu 2019 von 47 auf 97 mehr als verdoppelt
werden. Ebenso konnte die Zahl der von der Kommune gefdrderten Sprachkurse fiir Kinder und Jugendliche
im Rahmen des Projektes SchuBS ausgeweitet werden. Hinzu kommen die Sonderprogramme fir Gefliichtete
aus der Ukraine, die mit Unterstiitzung von ehrenamtlichen Lehrkraften und einer Landesférderung zustande
gekommen sind. Insgesamt ist die Zahl der Kursbelegungen gegeniiber 2019, also einem Vergleichsjahr vor
der Corona-Pandemie, von 2.500 auf 3.000 gestiegen. Die Anmeldequoten bleiben auf hohen Niveau.

Im Bereich der Allgemeinen Erwachsenenbildung (Gesellschaft und Kultur, Gesundheit und Wohlfiihlen, Grund-
bildung und Schule, Politische Bildung, Computer und Medien), der von den Einschrankungen im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie am starksten betroffen war, stiegen die Anmeldezahlen ebenfalls.

Das Gesundheitszentrum, das in Kooperation mit der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH im
Herbst 2020 eroffnet wurde, konnte in der zweiten Jahreshélfte von 2022 erstmals offensiv beworben wer-
den. Das hat zu steigenden Anmeldezahlen gefiihrt.

In den nachsten Jahren wird es wichtig sein, die Anmeldequoten in allen anderen klassischen Programmbe-
reichen auf den Stand von 2019 zu bringen. Ebenso stehen die Verbesserung der Qualitat der Lehre und die
der Honorarsdtze fir die freiberuflich tdtigen Mitarbeitenden im Fokus.

Insgesamt ist das Marketingkonzept — vor allem im digitalen Bereich — weiterzuentwickeln und auf die aktu-
elle Situation auszurichten. So sollen die Anmeldezahlen der VHS stabilisiert und die Finanzhilfe des Landes
Niedersachsen und andere Zuschisse gesichert werden.
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Die Implementierung des Tax-Compliance-Management-Systems (TCMS) fiir die VHS-Gruppe erfolgt seit De-
zember 2020. Ein Abschluss mit eigenstdandiger Steuerung des Systems ist fiir das Friihjahr 2023 vorgesehen
und soll dariiber hinaus weiter begleitet werden.

Der Wirtschaftsplan 2023 der Volkshochschule Braunschweig GmbH sieht einen Jahresfehlbetrag i. H. v.
1.466 T€ vor, der von der Stadt Braunschweig ausgeglichen werden soll. Fiir die VHS Arbeit und Beruf GmbH
ist bei einem Zuschuss der Stadt Braunschweig i. H. v. 3.648 T€ ein ausgeglichenes Ergebnis geplant.

Die Haus der Familie GmbH geht bei einem Zuschuss der Stadt Braunschweig i. H. v. 252 T€ ebenfalls von ei-
nem ausgeglichenen Jahresergebnis aus. Die Gesellschaft Gbernimmt seit Marz 2022 im Auftrag der Stadt
Braunschweig die Tragerschaft der bisher bei pro familia Niedersachsen angesiedelten Hebammenzentrale®>.
Sie bindelt und vermittelt Geburtshilfen und ist Ansprechpartnerin fiir werdende Mitter und junge Familien
rund um die Suche nach einer geburtshelfenden Person.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

(abgerufen im Februar 2024).
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Bilanzdaten der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 4 0,2 10 0,5 14 0,8
Sachanlagen 141 6,9 92 4.8 76 4,5
Finanzanlagen 50 2,5 50 2,6 50 2,9
Langfristig gebundenes Vermaogen 195 9,6 152 7,9 140 8,2
Vorrdte 1 0,0 1 0,0 1 0,1
Forderungen 1.254 61,6 873 45,6 708 41,5
Liquide Mittel 588 28,9 887 46,5 855 50,2
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 1.843 90,4 1.761 92,1 1.564 91,8
Bilanzsumme 2.038 100,0 1.913 100,0 1.704 100,0
. 2022 2021 2020
RSNE TE % TE % TE %
Eigenkapital 969 47,5 969 50,7 969 56,9
Rickstellungen 802 39,3 720 37,6 476 27,9
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 267 13,1 224 11,7 259 15,2
Bilanzsumme 2.038 100,0 1.913 100,0 1.704 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
13,1%

Eigenkapital
47,5%
Riickstellungen
39,3%
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GuV-Daten der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 4,997 +665 4,332 4.536
Sonstige betriebliche Ertrage 1.501 +93 1.408 1.306
Betriebsertrage 6.498 +758 5.740 5.842
Materialaufwand 1.661 +435 1.226 1.352
Personalaufwand 4.576 +132 4.444 3.874
Abschreibungen 81 +4 77 178
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.688 -10 1.698 1.626
Betriebsaufwand 8.006 +561 7.445 7.030
Betriebsergebnis -1.508 +197 -1.705 -1.188
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.508 +197 -1.705 -1.188
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -1.508 +197 -1.705 -1.188
Ertrage aus Verlustiibernahme 1.508 -197 1.705 1.188
Jahresergebnis 0 0 0 0

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

6.498 % . MQ L 7.03\?\
N\ N\ N

W Betriebsertrage O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustibernahme
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Bilanzdaten der VHS Arbeit und Beruf GmbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 108 5,6 106 5,8 106 6,3
Finanzanlagen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermégen 108 5,6 106 5,8 106 6,3
Vorrdte 17 0,9 15 0,8 17 1,0
Forderungen 711 36,9 765 41,8 653 39,1
Liquide Mittel 1.089 56,6 945 51,6 898 53,6
Kurzfristig gebundenes Vermégen 1.818 94,4 1.725 94,2 1.568 93,7
Bilanzsumme 1.926 100,0 1.831 100,0 1.674 100,0
: 2022 2021 2020
fSNE TE % TE % TE %
Eigenkapital 1.099 57,2 980 53,6 838 50,1
Rickstellungen 241 12,5 246 13,4 355 21,2
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 585 30,4 605 33,0 481 28,7
Bilanzsumme 1.926 100,0 1.831 100,0 1.674 100,0
Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
30,4 %

Eigenkapital
571%
Riickstellungen
12,5%
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GuV-Daten der VHS Arbeit und Beruf GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlose 3.789 +98 3.691 3.632
Zuschuss der Stadt Braunschweig

L.Kommunale Beschéaftigungsférderung” 3.168 +101 3.067 2.442
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 88
Betriebsertrage 6.957 +199 6.758 6.162
Materialaufwand 1.535 -21 1.556 1.354
Personalaufwand 4.451 +317 4134 3.776
Abschreibungen 27 -21 48 42
Sonstige betriebliche Aufwendungen 821 -55 876 957
Betriebsaufwand 6.835 +221 6.614 6.129
Betriebsergebnis 123 -21 144 33
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 123 -21 144 33
Sonstige Steuern 3 -1 3 3
Jahresergebnis 120 -21 141 30

2022 2021 2020

6.162 6.129

T

123 120 144 141 33 30
| —| — . | — | — . ,
WBetriebsertrdge  ®Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
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Braunschweig Zukunft GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel)
Rechtsform
Anschrift
Grindungsjahr
(® Webseite®?

Stammkapital
Gesellschafter

Beteiligungsverhaltnis

Organe
Geschaftsfihrung
Aufsichtsratsvorsitz

Jahresergebnis®*
Mitarbeitende®s

Braunschweig Zukunft GmbH (BSZ)

GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) 5)9 Braunschweig
Sack 17, 38100 Braunschweig g% Zukunft
1986

26.000,00 €

Stadt Braunschweig

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)
Norddeutsche Landesbank — Girozentrale - (NORD/LB)
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg (VOBA)

51,15 % = Mehrheitsbeteiligung = Beteiligung ersten Grades

Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (10 Mitglieder)
Gerold Leppa (seit 2014)
Dr. Thorsten Kornblum (seit 2021)

-1.573 T€ Bilanzsumme 395 T€

18 Eigenkapitalquote 6,6 %

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Weiterentwicklung und die Sicherung des Wirtschafts-, Forschungs-
und Technologiestandortes Braunschweig, insbesondere durch die Betriebsfiihrung entsprechender Einrich-
tungen, wie beispielsweise des Technologieparks, sowie durch Erwerb und VerduBerung von Grundstiicken.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Durch die Sicherung und Weiterent-
wicklung des regionalen Wirtschafts-, Forschungs- und Technologiestandortes Braunschweig wird die Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Braunschweig gefordert. Die Wirtschafts- und Wissenschaftsentwicklung dient dem
Gemeinwohl, da insbesondere auch neue Beschaftigungsmaoglichkeiten geschaffen und gehalten werden.
Der positive Einfluss auf die Stadt Braunschweig wird durch die Werbung fir den Wirtschaftsstandort Braun-
schweig und der damit verbundenen Haltung und Anwerbung von Unternehmen im Stadtgebiet deutlich.
Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird berpriift, dass der 6ffentliche Zweck

9% Siehe hierzu Stadt Braunschweig (Red.), Stidtische Gesellschaften: Braunschweig Zukunft GmbH; https://www.braun

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme durch die Stadt Braunschweig.
Jahresdurchschnittsbetrachtung.
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Wirtschaftsférderung Braunschweig

Die Braunschweig Zukunft GmbH (BSZ) versteht sich als Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Stadt. Sie
agiert als , Clearing-Stelle” fir unternehmerische Anfragen und Probleme. Dazu bietet sie allgemeine einzel-
betriebliche Beratungen und Beratungen bei Finanzierungfragen an. Wichtige Instrumente der Wirtschafts-
forderung sind der Grinderfonds und die kommunale Richtlinie zur Férderung von kleinen und mittelsténdi-
schen Unternehmen (KMU). Mit ihrer Arbeit tragt sie dazu bei, in Braunschweig ein wirtschaftsfreundliches
Klima zu schaffen und initiiert diesem Ziel dienende Projekte und Veranstaltungen. Dabei kommt dem
Standortmarketing durch Offentlichkeitsarbeit und WerbemaRnahmen groRe Bedeutung zu.

Wichtigste Zielgruppe der Wirtschaftsférderung sind die Braunschweiger Unternehmen; die Bestandspflege
hat dabeivorrangige Bedeutung. Anwerbung neuer Unternehmen und Existenzgriindungsfoérderung sind dar-
Uber hinaus weitere Aufgabenschwerpunkte. Der umfassende Service der BSZ als zentrale Ansprechpartnerin
flr die Wirtschaft reicht vom Genehmigungsmanagement bis zur Projektleitung bei grof3en Einzelvorhaben.

In einem ganzheitlichen Ansatz werden Anliegen und Probleme der Wirtschaft gemeinsam mit den Fachbe-
reichen der Stadt Braunschweig — und bei Bedarf mit anderen Behérden, Verbanden und Institutionen - the-
matisiert und nach Losungen fiir Verbesserungen gesucht, die sich hdufig auf stadtplanerische Aspekte be-
ziehen, aber auch globale Themen wie den Fachkrdftemangel oder die Digitalisierung betreffen konnen.

Im Mittelpunkt der Aktivitdten steht die Positionierung Braunschweigs als eine der fiihrenden europdischen
Forschungsregionen. Durch ihre in Europa herausragende Position und eine Vielzahl renommierter, interna-
tional ausgerichteter Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen hat Braunschweig viele Kompetenzfelder,
etwa auf den Gebieten der Mobilitats-, der Gesundheits- oder der Finanzwirtschaft. In einem sich verschar-
fenden europdischen Wettbewerb misst die BSZ daher der Vernetzung von Wissenschaft, Forschung und
Wirtschaft in der gesamten Region grofRe Bedeutung bei. Sie nutzt ihre Férderinstrumente, um bestehende
und sich bildende Netzwerke gezielt zu unterstitzen und vermittelt geeignete Netzwerkpartner. Dabei spielt
rum fir Mobilitatsfragen in den Bereichen Aviation, Automotive und Schiene entwickelt. Die Stadt Braun-
schweig hat durch die Ausweisung neuer Gewerbegebiete im Umfang von 29 Hektar die Standortentwicklung
weiter unterstiitzt. Wie Wirtschaftsunternehmen insgesamt, steht sie den Anrainern des Forschungsflugha-
fens als Schnittstelle zur Stadtverwaltung zur Seite und berat in Standortfragen bis zur Vermittlung von Ge-
werbeflachen. Der Technologierpark Braunschweig tragt seit 2017 weitere fiinf Jahre den Titel Anerkanntes
Innovationszentrum und erhielt das Zertifikat damit zum dritten Mal nach 2005 und 2011.

Gesellschafter

€
Stadt Braunschweig 13.300 51,2
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) 4.234 16,3
NLB Braunschweig Holding GmbH & Co. KG 4.233 16,3
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg (VOBA) 4.233 16,3
Gesamt 26.000 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Méarz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Braunschweig entsendet in die Gesellschafterversammlung 1 Mitglied und 1 Stellvertretung.

Hahn, Susanne Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Jonas, Rochus Stellvertreter/Ratsherr der Stadt Braunschweig (seit 21. Mirz 2023)
(Viergutz, Kathrin Karola) MobilitatsForscherin (bis 21. Marz 2023)
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern. Der Rat der Stadt Braunschweig entsendet den Oberbirger-
meister oder einen von ihm vorgeschlagenen Beschéftigten der Stadt sowie 4 weitere Personen in den Auf-
sichtsrat. Daneben entsenden die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — (NORD/LB), die Braunschwei-
ger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) sowie die Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg (VOBA) jeweils eine
Personin den Aufsichtsrat. Auf Vorschlag des Oberbirgermeisters entsendet der Rat der Stadt Braunschweig
2 weitere Personen in den Aufsichtsrat, die im Bereich von Wirtschaft, Industrie und Handel erfahren sind und
nicht dem Rat der Stadt Braunschweig angehéren (*).

Kornblum, Dr. Thorsten Aufsichtsratsvorsitz/Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig
Lang, Dr. Volker stellv. Vorsitzender/Vorstandsmitglied der BVAG

Bratmann, Christoph Ratsherr der Stadt Braunschweig

Disterheft, Matthias Ratsherr der Stadt Braunschweig

Glogowski, Robert Ratsherr der Stadt Braunschweig

Pedersen, Freddy* stellv. Bezirksgeschaftsfihrer ver.di Bezirk Region Siid-Ost-Niedersachsen
Schatta, Oliver Ratsherr der Stadt Braunschweig

Streiff, Helmut* ehemaliger Geschaftsfiihrer der Streiff & Helmold GmbH

Lippmann, Dr. Ingo Vorstandsmitglied der Braunschweigischen Landessparkasse

(Uhde, Mark®7) Vorstand der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg (bis 16. Januar 2024)
Wichtige Vertrége

Nach dem Betriebsfiihrungsvertrag, den die Gesellschaft (damals noch als Technologiepark Braunschweig
GmbH) mit der Stadt Braunschweig abgeschlossen hat, iberldsst die Stadt als Eigentiimerin des Technolo-
gieparks diesen mit Gebduden und Nebenanlagen sowie dem vorhandenen Inventar der Gesellschaft zur Be-
triebsfiihrung. Ziel des Technologieparks ist es, einen Beitrag zur Wirtschaftsférderung zu leisten, in dem die
Griindung technologieorientierter Unternehmen erleichtert werden soll. Hierzu werden preisgiinstige
Rdume zur Existenzgriindung im Technologiepark vermietet. Aufgrund der soliden Infrastruktur bieten sich
dariiber hinaus zahlreiche Méglichkeiten der Vernetzung und die Inanspruchnahme weiterer Serviceleistun-
gen.’®

Ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht nicht; gleichwohl verpflichtet sich die Stadt
Braunschweig per Gesellschaftsvertrag, Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hohe er in den von der Ge-
sellschafterversammlung festgestellten Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Jahresfehlbetragen abzudecken.

Geschaftsverlauf

Die BSZ schloss das Geschaftsjahr 2022 mit einem JahresFehlbetrag vor Verlustiibbernahme i. H.v. 1.573 T€
—und somit gegenliber der Nachtragswirtschaftsplanung 2022 - besser ab (Nachtragsplanergebnis 2022:
-1.815 T€); der Jahresfehlbetrag wurde entsprechend Gesellschaftsvertrag von der Stadt Braunschweig als
Gesellschafterin ausgeglichen. Da im Geschaftsjahr 2022 die Gesellschaft erneut an der 23. EXPO REAL®® teil-
nahm, steht der Materialaufwand im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Messe. Der Umsatzanstieg re-
sultiert gréRtenteils aus der Zuschusseinreichung bei der N-Bank (Projekte MO.IN und /nnenstadtentwick-
lung). Im Technologiepark konnten durch Mieterhéhungen héhere Erlése von 6 T€ erzielt werden.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéht sich gegeniiber dem Vorjahr um 22 T€ und
resultiert u. a. aus gestiegenen Energiekosten.

Der Personalaufwand im Bereich Lohne/Gehélter und soziale Abgaben erhoht sich gegeniiber dem Vorjahr
um 76 T€. Als Grund hierfir ist die Besetzung neuer Stellen in den Bereichen Klimaschutz/Nachhaltigkeit mit

97 Herr Mark Uhde ist im Januar 2024 verstorben. Zum Abfassungszeitpunkt des Beteiligungsberichtes fand noch keine Neubesetzung
der entsprechenden Aufsichtsratsposition statt. Siehe hierzu auch Volksbank BRAWO (Red.), Mark Uhde, Vorstandsmitglied der

98 Cinka Riaco i CRAdE  Rrons

929
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15 T€ und Innenstadtentwicklung mit 46 T€ zu nennen. Des Weiteren fiihren Stufen- und Tarifsteigerungen
im Berichtszeitraum zu einer Erhohung von 16 T€ gegeniiber dem Vorjahr.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich nach den enormen Belastungen durch die Corona-Pandemie
und den Auswirkungen des russischen Angriffskrieges in der Ukraine die Stimmung der regionalen Wirtschaft
zum Winter des Geschéftsjahres 2022 hin stabilisiert hat. Zwar kdampften die Unternehmen weiterhin mit au-
Rerordentlich hohen Preisen fiir Energie und Vorprodukte, mit gestorten Lieferketten sowie mit einem Man-
gel an geeignetem Personal, aber die schlimmsten Befiirchtungen, die im Herbst 2022 Angste vor einer mas-
siven Rezession geschiirt hatten, haben sich nicht bewahrheitet.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Eine Beurteilung des Unternehmenserfolges unter ausschlieRBlicher Zuhilfenahme betriebswirtschaftlicher
Kriterien ist nicht moglich; vielmehr zeigt dieser sich in erfolgreichen Bemiihungen, bestehende Unterneh-
men am Standort Braunschweig zu halten und neue anzusiedeln sowie Griindungsunternehmen am Standort
zu einem erfolgreichen und auf Nachhaltigkeit ausgelegten Start zu verhelfen. Aufgrund ihrer geschéftlichen
Rahmenbedingungen stehen der Gesellschaft nur eingeschrankt Erlése zur Deckung der Aufwendungen zur
Verfligung. Wesentliche Ertragskomponenten sind Umsatzerldse aus der Vermietung von Griinderflachen so-
wie Ertrége aus 6ffentlichen Zuschussmitteln fiir beantragte Férdermalinahmen zur regionalen wirtschaftli-
chen Entwicklung und Mittel aus Sponsoring. Die Starken auf den Feldern Forschung, Wissenschaft und Krea-
tivitdt machen Braunschweigs Vorsprung vor Mitbewerberinnen und Mitbewerbern dhnlicher Grof3e aus und
erfordern ein besonderes Engagement der stadtischen Wirtschaftsférderung.

Die Vorreiterrolle der Region Braunschweig in puncto Forschungsintensitit geht aus der Statistik des Statis-
tischen Amtes der Europédischen Union (Eurostat) hervor: 7,79 % des Bruttoinlandsprodukts wurden in der
Region im Jahr 2021 fiir Forschung und Entwicklung ausgegeben; damit liegt die Region vor der belgischen
Provinz Wallonisch-Brabant (7,73 %) und Stuttgart (7,33%). Dariiber hinaus wies die Region Braunschweig die
europaweit zweithdchsten Forschungs- und Entwicklungsausgaben pro Einwohnerin bzw. Einwohner aus
(3.902 € p. a.)."%°

Am 25. August 2017 wurde das Lilienthalhaus am Forschungsflughafen Braunschweig-Wolfsburg eréffnet.
Entstanden ist auf rd. 5.100 m2 ein attraktiver Birokomplex. Auch das Gebiet rund um das Lilienthalhaus wird
in den kommenden Jahren zum Lilienthalquartier weiterentwickelt (siehe Struktur-Férderung-Braunschweig GmbH:
slidlich der Hermann-Blenk-StraRe er6ffnet. Das Parkhaus kann durch einen speziellen Anbau auch zu For-
schungszwecken genutzt werden. Der Lilienthalplatz am Forschungsflughafen wurde nach etwa zehnmona-
tiger Umbauphase am 13. September 2019 offiziell seiner Bestimmung ibergeben. Der bis zum Vorjahr als
Parkplatz genutzte Lilienthalplatz zeigt nun ein vollig neues Gesicht und soll Flugreisenden sowie Beschaf-
tigten der umliegenden Unternehmen kiinftig mehr Aufenthaltsqualitit bieten.

Auf Initiative des Oberbiirgermeisters organisieren die Stadtverwaltung und
die Wirtschaftsforderung einen Dialog zur Zukunft der Innenstadt. Den offizi-

WIRD ANDERS.

BLEIBT GUT. ellen Start dieses Innenstadtdialogs bildete eine Auftaktveranstaltung im Ok-
tober 2020. Vertretende unmittelbar betroffener Gruppen agierender Perso-
4 nen (i.e. Wirtschaft, Kammern, Verbdnde, Verwaltung, Wissenschaft etc.)
hﬁﬁh kamen dabei ins Gesprach, um gemeinsam Handlungsbedarfe und Ansétze fir

eine wirtschaftliche Starkung der Innenstadt zusammenzutragen.

Mit Beginn der Corona-Pandemie und den massiven Einschnitten fir die lokale Wirtschaft legte die Braun-
schweig Zukunft GmbH einen neuen Fokus auf die aktive Begleitung einer positiven Innenstadtentwicklung,
die auch in 2022 weiterhin ein zentrales Thema darstellte. So koordinierte die Wirtschaftsférderung wieder
federfihrend den Innenstadtdialog und veranstaltete zwei 6ffentliche Dialogforen sowie mehrere Arbeits-
gruppensitzungen mit Beteiligten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung.

Zentrales Thema in 2022 war auch die erfolgreiche Bewerbung der Stadt Braunschweig fir das niederséachsi-
sche Férderprogramm Resiliente Innenstddte. Hierfir koordinierte die Braunschweig Zukunft GmbH die Er-
arbeitung einer Innenstadtstrategie, die die wesentliche Voraussetzung fiir die Férdermittelakquisition dar-
stellt. Die Bewerbung um die Teilnahme am Forderprogramm Resiliente Innenstddte hat das Land
Niedersachsen im Juli positiv beschieden. Zusatzlich zu dem bereits laufenden Landesprogramm Perspektive
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Innenstadt!, das die Braunschweig Zukunft GmbH ebenfalls begleitet, konnen damit bis zu 4,2 Mio. € an wei-
teren Fordermitteln in MaRnahmen zur Starkung der Braunschweiger Innenstadt flie3en.

Passend zur Initiative des Innenstadtdialogs hat die Gesellschaft zum Ende des Jahres 2020 die Leitung fir
das Rahmenprojekt Das Herz Braunschweigs — die Innenstadt als Identitdts- und Impulsgeber aus dem In-
tegrierten Stadtentwicklungskonzept Gbernommen. Zielist es nun, die umfangreichen Bemiihungen aus dem
Innenstadtdialog und der kommenden Zusammenarbeit aus dem Netzwerk Zukunft Innenstadt mit den Gbri-
gen innenstadtrelevanten Projekten der Stadt Braunschweig inhaltlich zusammenzufihren und abzustim-
men.

Mit einer groRBen Auswahl an Dienstleistungen fiir Existenzgriinderinnen und -griinder wurden durch die Ge-
sellschaft erneut umfangreiche Starthilfen fir junge Unternehmen in kostenlosen Einzelberatungs- und
Orientierungsgesprachen angeboten. Im Geschéftsjahr 2022 wurden bei der BSZ 131 (Vorjahr: 115) person-
liche, intensive Beratungsgesprache mit 141 (Vorjahr: 125) Personen gefiihrt.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2023 geht von einem Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme
i.H.v.2.523 T€ aus und liegt damit um 708 T€ (ber dem Nachtragswirtschaftsplan 2022.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der Braunschweig Zukunft GmbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 8 1,9 10 2,5 14 2,9
Langfristig gebundenes Vermagen 8 1,9 10 2,5 14 2,9
Forderungen 348 88,3 364 88,7 416 86,3
Liquide Mittel 39 9,8 36 8,8 52 10,8
Kurzfristig gebundenes Vermadgen 387 98,1 401 97,5 468 97,1
Bilanzsumme 395 100,0 411 100,0 482 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 26 6,6 26 6,3 26 5,4
Rickstellungen 210 53,2 209 51,0 244 50,6
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 159 40,2 176 42,7 212 44,0
Bilanzsumme 395 100,0 411 100,0 482 100,0

Kapitalstruktur 2022

Eigenkapital
6,6 %

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

40,2 %
Riickstellungen
53,2%
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GuV-Daten der Braunschweig Zukunft GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Position 2022 | Verand. 2021
Umsatzerlése 560 +28 532 337
Sonstige betriebliche Ertrage 35 -3 38 34
Betriebsertrage 594 +24 570 371
Materialaufwand 599 -54 653 453
Personalaufwand 1.183 +75 1.108 980
Abschreibungen 4 -2 6 19
Sonstige betriebliche Aufwendungen 381 +22 359 388
Betriebsaufwand 2.167 +41 2.126 1.840
Betriebsergebnis -1.573 -17  -1.556 -1.468
Finanzergebnis 0 0 0 -4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.573 -17  -1.556 -1.472
Sonstige Steuern 1 +1 0 -31
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -1.573 -17 -1.556 -1.441
Ertrage aus Verlustiibernahme 1.573 +17 1.556 1.441
Jahresergebnis 0 0 0 0

Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

B =B = .

-1.573  -1.573 -1.556  -1.556 -1.468  -1.441

W Betriebsertrage O Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis vor Verlustibernahme

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 109
Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022



Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel) Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung) N NI;

Anschrift FreyastraRBe 10, 38106 Braunschweig t ‘ Nlbelungen
Griindungsjahr 1926 S Wohnbau GmbH

(® Webseite nibelungen-wohnbau.de

Stammkapital 7.670.000,00 €

Gesellschafterinnen" Stadt Braunschweig
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)
eigene Anteile
Beteiligungsverhaltnis’®> 90 % = Mehrheitsbeteiligung = Beteiligung ersten und zweiten Grades

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (12 Mitglieder)
Geschaftsfiihrung Torsten VoR (seit 2018)

Aufsichtsratsvorsitz Annette Schiitze (seit 2021)

Jahresergebnis 3.186 T€ Bilanzsumme 3149 T€
Mitarbeitende?3 101 Eigenkapitalquote 19,9 %

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevélkerung. Unternehmensgegenstand ist zudem die Errichtung, Betreuung, Be-
wirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen (darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen). Die Gesellschaft kann auferdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stad-
tebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben (ibernehmen. Hierzu gehoéren auch Bau, Sanierung, Be-
reitstellung, Bewirtschaftung und Unterhaltung 6ffentlicher Gebdude —insbesondere Schulgebdude — nebst
den erforderlichen Grundstiicksgeschéaften. Die Gesellschaft kann insbesondere Grundstiicke erwerben, be-
lasten und verduRRern sowie Erbbaurechte ausgeben und erwerben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Ldden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleitungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten Unternehmens-
gegenstand zusammenhdngen oder ihn férdern. Sie kann Zweigniederlassungen errichten, sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an solchen Unternehmen beteiligen, erwerben, errich-
ten oder pachten und Unternehmensvertrage mit ihnen abschlieBen. Die Gesellschaft fihrt ihre Geschéfte
nach Grundsdtzen der Wohnungsgemeinniitzigkeit im Sinne ihres Gesellschaftsvertrages.

107 pie Gesellschaft hilt eigene Anteile i. H. v. 10 %. Die sich hieraus ergebenden Rechte und Pflichten ruhen.

102 ba sowohl die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) (44,1 %) als auch die Stadt Braunschweig (45,9 %) an der
NiWo beteiligt sind, liegt eine Beteiligung ersten und zweiten Grades vor. Aufgrund der durch die Stadt Braunschweig an der SBBG
wiederum gehaltenen Anteile (100 %) und der Tatsache, dass die eigenen Anteile der Gesellschaft (10 %) nicht stimmberechtigt sind
(siehe hierzu vorstehende FuRBnote), handelt es sich bei der NiWo de facto um eine Eigengesellschaft.

103 jahresdurchschnittsbetrachtung.
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Das Unternehmen ist grundsatzlich marktorientiert. Es ist mit dem Ziel zu fiihren, die Aufgaben der Daseins-
vorsorge zu erfiillen. Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRerung von
Wohnungsbauten soll angemessen sein — das heil3t, eine Kostendeckung einschlief3lich angemessener Ver-
zinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter Beriicksichtigung einer Gesam-
trentabilitdt des Unternehmens ermdglichen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfiillt. Die Gesellschaft stellt durch die sozial
verantwortbare Versorgung der Bevolkerung der Stadt Braunschweig ein wesentliches Element der kommu-
nalen Wohnungspolitik dar. Weiterhin errichtet, verpachtet und/oder vermietet die Gesellschaft Gebdude zur
Férderung des offentlichen Zwecks (z. B. Schul- und Feuerwehrgeb&ude). Durch das Beteiligungsmanage-
ment der Stadt Braunschweig wird Uberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufga-

Gesellschafter

Stadt Braunschweig 3.520.500 45,9
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 3.382.500 44,1
Eigene Anteile 767.000 10,0
Gesamt 7.670.000 100,0

Die sich aus den von der Gesellschaft selbst gehaltenen bzw. eigenen Anteilen ergebenden Rechte und Pflich-
ten —insbesondere das Stimm- und Bezugsrecht sowie der Gewinnanteil — ruhen derzeit.

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 5 Mitgliedern. Da die Stadt Braunschweig ({iber die SSBG) an der
NiWo - unter Herausrechnung der eigenen, nicht stimmberechtigten, Anteile der Gesellschaft — zu 100 % be-
teiligt ist, werden alle Mitglieder vom Rat der Stadt Braunschweig entsandt.

Goring, Rabea Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Hibner, Annette Stadtische Direktorin (seit 1. Januar 2024)

Jaschinski-Gaus, Christiane Ratsfrau der Stadt Braunschweig

(Katolnik, Dr. Svetlana) Stadtische Oberratin (bis 31. Dezember 2022)

(Ruhe, Andreas) Geschéaftsfihrer SBBG (bis 31. Dezember 2023)

Schatta, Oliver Ratsherr der Stadt Braunschweig

Schlimme, Markus (Stadtischer Leitender Direktor) (1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023)

Geschaftsfihrer SBBG (seit 1. Januar 2024)

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Der Rat der Stadt Braunschweig entsendet den Oberbiirger-
meister oder einen von ihm vorgeschlagenen Beschéftigten der Stadt sowie 11 weitere Personen.

Schitze, Annette Vorsitzende/Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Bratschke, Kai-Uwe stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Bratmann, Christoph Ratsherr der Stadt Braunschweig

Jalyschko, Lisa-Marie Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Johannes, Annette Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Jonas, Rochus Ratsherr der Stadt Braunschweig

Koster, Thorsten Ratsherr der Stadt Braunschweig

Leuer, Heinz-Georg Stadtbaurat der Stadt Braunschweig

Mundlos, Heidemarie Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Ohnesorge, Gisela Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Palm, Nicole stellv. Bezirksbiirgermeisterin

Schnepel, Gordon Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrige

Die NiWo besitzt mit der Wohnstatten-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Wohnstatten-GmbH) eine
100%ige Tochtergesellschaft. Die Wohnstadtten-GmbH verfolgt mit der vorrangig sicheren und sozial verant-
wortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung einen gemeinniitzigen Zweck. Die
Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
(darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen). Sie kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirt-
schaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben (ibernehmen, Grundstiicke erwerben, be-
lasten und verdufern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtun-
gen, Liden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen. Die Wohnstatten-GmbH halt 25 % der Anteile an der am 1. Oktober 2017 gegriindeten Crem-
linger Wohnungsbau GmbH (CWG), deren Unternehmensgegenstand mit dem der Wohnstatten-GmbH ver-
gleichbar ist.

W Nibelungen

Wohnbau GmbH
|

| 100 %

Wohnstdtten-
Gesellschaft mbH
Braunschweig

Cremlinger
Wohnungsbau GmbH

25% /P

Abb. 7: Beteiligungen Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (eigene Darstellung).

Durch den mit der Wohnstdtten-GmbH abgeschlossenen Betreuungsvertrag (bernimmt die Niwo samtliche
der Wohnstatten-GmbH nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben der Verwaltung und
Bewirtschaftung der im Bestand befindlichen Objekte. Uber eigene Mitarbeitende verfiigt die Wohnstitten-
GmbH somit nicht. Dariiber hinaus besteht seit dem 20. September 2017 zwischen der NiwWo und der CWG ein
Geschaftsbesorgungsvertrag mit einer aktuellen Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025; auf dieser Grundlage
nimmt die NiWo fir die CWG das kaufmannische und technische Management wahr, das sich aktuell auf
102 Wohnungen und 105 Stellpldtze erstreckt.

Am 16. Oktober 2012 wurde mit der Stadt Braunschweig ferner ein Projektvertrag zur Errichtung und Be-
wirtschaftung eines Neubaus fir die Wilhelm-Bracke-Gesamtschule sowie des Umbaus der Sporthalle ge-
schlossen. Dieser wurde mit notarieller Beurkundung vom 13. Dezember 2017 um aktuelle Themen - u. a. Er-
richtung einer Photovoltaikanlage und Modernisierung der raumlufttechnischen Anlagen der Sport-
halle — erganzt. Der Vertrag hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2039. Die NiWo er-
richtete vertragsgemaf’ fiir 39,0 Mio. € die Wilhelm-Bracke-Gesamtschule als dreigeschossigen Schulneubau
fr etwa 1.400 Schiilerinnen und Schiiler und sanierte die bestehende Sporthalle. Beide Objekte werden bis
mindestens 2039 bewirtschaftet und unterhalten. Grundlage des Projekts ist neben dem Projektvertrag ein
Erbbaurechtsvertrag, mit dem die Stadt Braunschweig der NiwWo das Grundstiick zum Neubau der Schule
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Uberldsst. Am Ende der Vertragslaufzeit im Jahr 2039 erhélt die Stadt Braunschweig das Grundstick ein-
schliellich der neuen Schule und der Sporthalle zuriick und betreibt diese anschlieBend selbst weiter.

Am 7. Mérz 2016 wurde zwischen der NiWo und ihren Gesellschafterinnen — der Stadt Braunschweig und der
SBBG - eine Dividendenvereinbarung abgeschlossen. Mit dieser Vereinbarung soll ein angemessener Aus-
gleich zwischen den Zielsetzungen der NiWo (Sicherstellung der fir ihre Aufgabenerledigung Verwaltung des
Wohnungsbestandes und Schaffung von Wohnraum erforderlichen Eigenkapitalausstattung) und der Gesell-
schafterinnen (Werthaltigkeit ihrer Anteile, angemessene Rendite zur Finanzierung des Anteilserwerbes und
zum Haushaltsausgleich) erreicht sowie Planungssicherheit fiir alle Beteiligten geschaffen werden.

EU-beihilFerechtskonforme Finanzierung

Auf Grundlage des sog. Freistellungsbeschlusses der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 sind die Niwo
und ihre Tochtergesellschaft Wohnstatten-GmbH gemeinsam durch die Gesellschafterin Stadt Braunschweig
mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) in Form einer
sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung betraut. Die
aktuelle Betrauung trat am 1. Marz 2022 in Kraft und [6ste somit — bei unveranderter Rechtslage - die regular
ausgelaufene bisherige Betrauung ab. Die Finanzierung kann somit auf Grundlage der Betrauung sowohl
durch Biirgschaften als auch durch sonstige Begiinstigungen erfolgen.

Geschéaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2022 erwirtschaftete die NiWo einen Jahresiiberschuss i. H. v. 3.186 T€. Abzliglich der Ein-
stellung in die Bauerneuerungsriicklage i. H. v. 2.093 T€ ergab sich ein Bilanzgewinn i. H. v. 1.093 T€, der auf-
grund der o. g. Dividendenvereinbarung in voller Hohe an die SBBG als Gesellschafterin ausgeschiittet wurde.

Der Jahresiiberschuss generiert sich aus dem Saldo - teilweise gegenldufiger — Entwicklungen der ergebnis-
wirksamen Posten in den acht Geschéaftsbereichen, unter denen das Bestandsgeschéft sowie die Neubauvor-

die Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung.

Die marktbedingte Leerstandsquote lag zum 31. Dezember 2022 (Stichtagsbetrachtung) bei 1,0 % (Vorjahr:
1,3 %). Ergebniswirksam sind sonstige betriebliche Ertrége i. H.v. 2.768 T€ zu verzeichnen, die durch Zufiih-
rungen zu den Pensionsrickstellungen sowie sonstige Aufwendungen (insbesondere durch notwendige
Riickstellungsbildungen im Bereich der Neubaugebiete) konterkariert wurden. Das Gesamtinstandhaltungs-
und Modernisierungsbudget'®* lag im Geschaftsjahr 2022 bei 16,3 Mio. € (Vorjahr: 14,0 Mio. €); davon fielen
Aufwendungen fir mietwirksame Modernisierungsmafinahmen i. H. v. 6,4 Mio. € an (Vorjahr: 6,0 Mio. €).

Die Wohnstatten-GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss i. H. v. 379 T€ (Vor-
jahr: 302 T€). Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrages aus den Vorjahren ergibt sich damit ein Bilanzge-
winni. H.v. 3.682 T€.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

104 Ohne Erstattungen und Zuschiisse.
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Branchenspezifische Kennzahlen: Uberblick iiber die bewirtschafteten Einheiten

Wohnungen 7.436 7.441 -5
Garagenund Einstellplatze 1.738 1.680 +58
Sonst. Mieteinheiten/gewerbliche Objekte 113 109 +4
Gesamt 9.287 9.230 +57

m?2 506.646 506.688 -42

Verwaltete Wohnungen und Garagen fir Dritte 574 338 +236
Objekte der Wohnstatten-GmbH 237 237 0
Gesamt 811 575 +236

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirtschaftsplan 2023 geht von einem Jahresiiberschuss fiir das Geschaftsjahr 2023 i. H. v. 3.132 T€ aus.
Geplant ist die konsequente Fortsetzung von Instandhaltungs- und Modernisierungsmalinahmen der Be-
standsobjekte der NiWo auf der Basis einer prazisen Portfolioanalyse; fiir das Geschaftsjahr 2023 sind Inves-
titionen i. H.v. 13,7 Mio. € fiir den vorhandenen Immobilienbestand vorgesehen. Dariiber hinaus treibt die
NiWo vornehmlich die nachfolgenden Bauprojekte voran.

Auf dem ehemaligen Geldnde der Wilhelm-Bracke-Gesamtschule erfolgt die Realisierung des Baugebietes
Alsterplatz: Insgesamt entstehen 187 Miet- und 36 Eigentumswohnungen in vier- bis achtgeschossiger Bau-
weise. Das Konzept wird durch insgesamt 9 Gewerbeeinheiten und eine Kindertagesstatte abgerundet.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 wird die vollstandige Bewirtschaftung des Alsterplatzes angenommen. Auch das
Neubauvorhaben im Baugebiet N6rdliches Ringgebiet schreitet voran. Das gesamte Areal wird derzeit in
drei Bauabschnitten entwickelt. Die Gesellschaft hat die Erschliefungsaufgaben fiir den ersten und zweiten
Bauabschnitt Gbernommen.

= |Im ersten Bauabschnitt wurden seitens der NiWo 175 Mietwohnungen, 7 Gewerbeeinheiten, 28 Eigen-
tumswohnungen und eine Kindertagesstdtte errichtet. Die Eigentumswohnungen wurden verauliert und
Gbergeben. Die 175 Wohneinheiten befinden sich in der Bewirtschaftung. Von den 7 Gewerbeobjekten
befinden sich noch zwei bis zum 2. und 3. Quartal 2023 im Ausbau.

= |m zweiten Bauabschnitt werden durch die Gesellschaft Projektentwicklungen und ErschlieBungen reali-
siert. Dazu zdhlen die VerduBerung selbst erschlossener Grundstiicke, die Entwicklung von fremdem
Grund und Boden, der Mietwohnungsbau und die Entstehung einer Kindertagesstétte. Die zwei von der
NiWo selbst bebauten Grundstiicke werden 72 Miet- und Gewerbeeinheiten enthalten. Die Bewirtschaf-
tung beginnt anteilig voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2023.

= |m dritten Bauabschnitt wurden mit der Realisierung von zwei Grundstiicksankdufen und einem — voraus-
sichtlich ab dem Jahr 2024 rechtswirksamen — Grundstiickstauschvertrag die Voraussetzung fiir die Ent-
wicklung dieses Bauabschnitts geschaffen. Im nachsten Schritt ist Erschlieffung der Flachen im Rahmen
eines stadtebaulichen Vertrages geplant.

Nach der neusten Prognose fiir ein Wohnraumversorgungskonzept der Stadt Braunschweig sieht das Bau-
recht 12.200 Wohnungen bis zum Jahr 2035 vor. Fast jeder fiinfte Haushalt in Braunschweig ist auf preisge-
bundenen Wohnraum angewiesen. Schatzungen zeigen, dass bis zum Jahr 2035 mindestens 1.357 6ffentlich
geférderte Wohnungssegmente bendtigt werden. Weitere Prognose gehen von bis zu 1.750 Wohnungen aus.
Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig stellt als Anbieterin von geférdertem und bezahlbarem
Wohnraum ein wichtiges Standbein der sozialen Wohnungsversorgung in Braunschweig dar.
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Bilanzdaten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 948 0,3 407 0,1 283 0,1
Sachanlagen 286.019 90,8 277.054 92,1 273.308 91,7
Finanzanlagen 2.104 0,7 2.120 0,7 2.184 0,7
Langfristig gebundenes Vermégen 289.070 91,8 279.581 92,9 275.775 92,5
Vorrdte 14.506 4,6 13.466 4,5 14.318 4.8
Forderungen 5.335 1,7 6.735 2,2 2.821 0,9
Liquide Mittel 6.018 1,9 1.192 04 5.233 1,8
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 25.859 8,2 21.393 7,1  22.372 7,5
Bilanzsumme 314.929 100,0 300.974 100,0 298.147 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 62.588 19,9 60.692 20,2 58.926 19,8
—davon Gewinnriicklagen 47.156 15,0 45.063 15,0 42.772 14,3
Rickstellungen 31.438 10,0 31.441 10,4 30.848 10,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 194.747 61,8 172.006 57,1 184.095 61,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 26.157 8,3 36.835 12,2 24.278 8,1
Bilanzsumme 314.929 100,0 300.974 100,0 298.147 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

8,3%

Eigenkapital
19,9%

Rickstellungen

10,0%
Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten
61,8%
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GuV-Daten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig'”

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 51.482 -2.476 53.958 57.674
Sonstige betriebliche Ertrage 4.476 +2.203 2.273 -361
Betriebsertrage 55.958 -273 56.231 57.313
Materialaufwand 25.580 493 25.487 27.875
Personalaufwand 9.174 +689 8.485 7.756
Abschreibungen 9.229 +447 8.782 8.386
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.580 -1.085 3.665 2.493
Betriebsaufwand 46.563 +144 46.419 46.509
Betriebsergebnis 9.395 -417 9.812 10.804
Finanzergebnis -4.264 +172 -4.436 -4.652
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 292 -39 331 257
Ergebnis nach Steuern 4.840 -205 5.045 5.895
Sonstige Steuern 1.653 +190 1.463 1.264
Jahresergebnis 3.187 -395 3.582 4.631
Einstellung in die Bauerneuerungsriicklage 2.093 -198 2.291 2.816
Bilanzgewinn 1.093 -198 1.291 1.816
2022 2021 2020
55.958 56.231 57.313

46.563 46.509

10.804

9.395 9.812

3.582
1.291

[ ] e

®Betriebsertrdge D Betriebsaufwand OBetriebsergebnis OJahresergebnis B Bilanzgewinn

2

00

105 sonstige betriebliche Ertrige enthalten auch Bestandsverdnderungen/unfertige Leistungen und andere aktivierte Eigenleistungen.
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Unternehmenssteckbrief

Firma (Klrzel) Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH (FBWG)
Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung) FLUGHAFEN r
Anschrift Lilienthalplatz 5, 38108 Braunschweig BRAUNSCHWEI
Grindungsjahr 1938
(® Webseite fhbwe.de
Stammkapital 608.400,00 €
Gesellschafter Stadt Braunschweig
Stadt Wolfsburg

Landkreis Gifhorn
Landkreis Helmstedt
eigene Anteile (nicht stimmberechtigt)
Beteiligungsverhaltnis'®® 42,64 % (66,17 %) = Mehrheitsbeteiligung = Beteiligung ersten Grades

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (bis zu 11 Mitglieder)
Geschaftsfihrung Michael Schwarz (seit 2018)

Aufsichtsratsvorsitz Matthias Disterheft (seit 2016)

Jahresergebnis'®” 71 T€ Bilanzsumme 36.046 T€
Mitarbeitende 68 Eigenkapitalquote 20,9 %

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens mit Sitz in Braunschweig ist der Betrieb des Verkehrsflughafens
Braunschweig-Wolfsburg.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfiillt. Der Betrieb und die Bereitstellung von
Flughafenkapazitdten stellen eine Infrastruktur fir Unternehmen und Forschungseinrichtungen zur Verfi-
gung. Hierdurch wird als 6ffentlicher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitdt der Stadt Braunschweig gefér-
dert und ein mafigeblicher Wirtschafts- und Standortfaktor fir die Stadt Braunschweig geschaffen. Durch das
Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die ent-

Gesellschafter

Die Stadt Braunschweig ist als Gesellschafterin mit 42,6 % am Stammkapital beteiligt. Unter Herausrechnung
der eigenen Anteile der Gesellschaft, die nicht stimmberechtigt sind, besitzt die Stadt Braunschweig einen
rechnerischen Anteil von 66,17 % am stimmberechtigten Stammkapital.

106 pa die Stadt Braunschweig abziiglich der eigenen (nicht stimmberechtigten) Anteile der Gesellschaft rechnerisch zu 66,17 % an der
Gesellschaft beteiligt ist, handelt es sich bei der FBWG de facto um eine Mehrheitsbeteiligung.
107 bas Jahresergebnis beriicksichtigt Betriebsmittelzuschisse der Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und Stadt Wolfsburg.
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Stadt Braunschweig 259.400 42,6
Stadt Wolfsburg 108.200 17,8
Landkreis Gifhorn 12.200 2,0
Landkreis Helmstedt 12.200 2,0
Eigene Anteile (nicht stimmberechtigt) 216.400 35,6
Gesamt 608.400 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Braunschweig entsendet in die Gesellschafterversammlung 1 Mitglied und 1 Stellvertretung.

Lerche, Sonja Ratsfrau der Stadt Braunschweig
Mundlos, Heidemarie Stellvertreterin/Ratsfrau der Stadt Braunschweig
AuFsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu 11 Mitgliedern. Die Anzahl der Mitglieder ist abhdngig davon, inwiefern
die Gesellschafter jeweils ihre folgenden Entsenderechte ausiiben: 4 Mitglieder werden von der Stadt Braun-
schweig, 2 Mitglieder von der Stadt Wolfsburg entsandt; 1 weiteres Mitglied wird von den Gesellschaftern
Landkreis Gifhorn und Landkreis Helmstedt einvernehmlich entsandt. Daneben kdnnen dem Aufsichtsrat bis
zu 4 Personen aus der regionalen Wirtschaft angehoren; dies ist im Moment nicht der Fall.

Disterheft, Matthias Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Bauer, Andreas Stadtrat der Stadt Wolfsburg

Enversen, Sabah stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Wolfsburg
Jonas, Rochus Ratsherr der Stadt Braunschweig

Leppa, Gerold Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig
Radeck, Gerhard Landrat des Landkreis Helmstedt

Stihmeier, Gerrit Ratsherr der Stadt Braunschweig

Wichtige Vertrige

Seit dem 1. Januar 2022 besteht ein Betriebsfiihrungs- und Nutzungsvertrag mit der Volkswagen AG. Ge-
genstand dieses Vertrages sind die (iber die allgemeinen Leistungen der FBWG hinausgehende Vorhaltung
und der Betrieb besonderer Ressourcen fir die speziellen Belange des Volkswagen-Konzerns. Hierfir erhalt
die Gesellschaft ein entsprechendes Nutzungsentgelt.

Mit der Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und dem Deutschen Wetterdienst (DWD) bestehen Vertriage
Uber die Nutzung von Radardaten und die Bereitstellung meteorologischer Daten.

Dariiber hinaus existieren diverse Erbbaurechts- und Grundstiicksvertrage.

EU-beihilFerechtskonforme Finanzierung

Der Betrieb des Flughafens ist EU-beihilferechtlich relevant. Mal3geblich sind die Regelungen nach der Allge-
meinen Gruppenfreistellungsverordnung der EU-Kommission (AGVO) in der jeweils geltenden Fassung — ak-
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Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2022 — unter Einbeziehung der Betriebskostenzuschiisse der Ge-
sellschafter i. H. v. 2.896 T€ — mit einem Jahresfehlbetrag i. H.v. 71 T€ ab, der mit dem Gewinnvortrag aus
Vorjahren verrechnet wurde. Gegeniber dem Wirtschaftsplan ergibt sich damit eine Verbesserung um 29 T«;
gegeniber dem Vorjahr ist das Jahresergebnis um 487 T€ riicklaufig.

Seit Beginn der Corona-Pandemie wurden verschiedene Malinahmen zur Abmilderung pandemiebedingter
Effekte ergriffen; hierzu zdhlen u. a. die Einfiihrung von Kurzarbeit, die Reduzierung von Betriebszeiten, die
Verschiebung von Investitions- und SanierungsmafRnahmen und der Abschluss eines Notlagentarifvertrages
zur Reduzierung des Personalaufwandes. Zudem hat eine Anderung des Luftverkehrsgesetzes (LuftVG) dazu
geflhrt, dass ein bisher nicht gegenfinanzierter Teil der Flugsicherungskosten seit dem 1. September 2021
aus Bundesmitteln finanziert wird.

Der Anstieg der Umsatzerlése um 928 T€ im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Nut-
s.118). Die Umsatzerlose aus dem Flugbetrieb haben sich aufgrund der verbesserten wirtscH_a_F_t_l_i_cHéH_i__é_ge
insgesamt erhoht.

Die Erlose aus Mieten und Pachten haben sich durch geringere Standplatzmieten (-91 T€) auf dem Vorfeld
vermindert.

Die Betriebskostenzuschiisse im Jahr 2022 verminderten sich um 833 T€ auf 2.896 T€ im Vergleich zum Ge-
schéftsjahr 2021. Darin sind Auflosungen des passiven Rechnungsabgrenzungspostens i. H. v. 882 T€ enthal-
ten. Bis einschlieBlich Geschaftsjahr 2021 wurden die seitens der Volkswagen AG geleisteten Betriebskosten-
zuschiisse verbucht. Im Berichtsjahr 2022 wurde von der Volkswagen AG hingegen das o. g. Nutzungsentgelt
i. H.v. 1.000 T€ gezahlt, das in den Umsatzerlosen auszuweisen ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten grof3tenteils Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens
fir Investitionszuschiisse (2.135 T€) als Gegenposten zu den entsprechenden Abschreibungen, die die bezu-
schussten Anlagegiiter der Start-Landebahn-Verldngerung betreffen.

Der Betriebsaufwand, der sich aus dem Material- und dem Personalaufwand zusammensetzt, liegt im Ge-
schéftsjahr 2022 bei 6.715 T€. Der Materialaufwand hat sich dabei im Gegensatz zum Geschéftsjahr 2021 um
113 T€ vermindert, wahrend sich der Personalaufwand um 685 T€ erhoht hat. Insbesondere wurden fir den
Winterdienst aufgrund der Wetterlage weniger Mittel benétigt (-75 T€). Der Personalaufwand erhodhte sich,
da z. B. geringeres Kurzarbeitergeld gezahlt wurde, weniger Einschrinkungen bei den betrieblichen OFff-
nungszeiten vorhanden waren und Tarifsteigerungen stattgefunden haben. Die Abschreibungen haben sich
geringfiligig um -38 T€ verandert. Investitionen wurden im Geschaftsjahr 2022 i. H.v. 3.337 T€ vorgenom-
men. Geplante und stattgefundene InvestitionsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2022 sind u. a. der Bau der Feu-
erwache und Kraftfahrzeughalle (956 T€) und die Fortsetzung des Ausbaus des Hauptgebaudes (261 T€).

MaRgeblich wurden im Berichtsjahr 1.879 T€ in das Remote-Tower-Control-Center (RTC) investiert. Aus einer
Remote-Tower-Kontrollzentrale konnen die Fluglotsinnen und -lotsen mit Hilfe hochauflésender Video- und
Infrarotkameras den Verkehr in der Luft und am Boden, statt aus dem Tower am Flugplatz, aus der Ferne
Uberwachen. Die komplexe Kameratechnik liefert dauerhaft ein 360-Grad-Bild der zu iberwachenden Flug-
pldtze und wird auf einer Monitorreihe am Arbeitsplatz dargestellt. So erhalten die Lotsinnen und Lotsen
einen Panoramablick auf den Flugplatz. Dieses zukunftsweisende Projekt wird vom Niedersachsischen Minis-
teriums Fir Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung (MW) mit 5 Mio. € geférdert.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Branchenspezifische Kennzahlen

Im Geschéftsjahr 2021 hat das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) 235 Fliige (Vorjahr: 346)
durchgefihrt. Am Braunschweiger Flughafen sind 111 Luftfahrzeuge beheimatet (Vorjahr: 131).

Ein- und mehrmotorige Flachenflugzeuge 25.795 21.296 +4.499
Hubschrauber 532 497 +35
UL-Luftfahrzeuge 1.494 1.008 +486
Segelflugzeuge 2.708 3.232 -524
Fallschirmsportspriinge 0 0 -
Fluggaste (kommerziell und nichtkommerziell) 43.286 29.571 +13.715

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

forschungs ‘}
flughafen

Bei dem Forschungsflughafen Braunschweig
handelt es sich um einen Verkehrsflughafen mit ei-
ner besonderen Ausrichtung auf Forschungszwe-
cke und der Ansiedlung flughafenbezogener Be-
triebe und Forschungseinrichtungen. Durch den
gezielten Ausbau hat er sich zu einem Zentrum der
Mobilitatsforschung entwickelt. Auch die Infra-
struktur am Forschungsflughafen hat international
einen hohen Stellenwert.

Die kommunalen Gesellschafter profitieren insofern vom Steueraufkommen der am Flughafen sowie in der
Region ansassigen Unternehmen und Forschungseinrichtungen. Vom Forschungsflughafen —im Sinne des
Avionik-Clusters Braunschweig'°® —sind der Forschungsflughafen Braunschweig e. V. und die Forschungsflug-
hafen Braunschweig GmbH zu unterscheiden,’?® die Leistungen zur Sicherstellung einer Zusammenarbeit am
Forschungsflughafen Braunschweig erbringen (z. B. Standortentwicklung). Inzwischen ist am Forschungsflug-
hafen Braunschweig ein einzigartiges Netzwerk namhafter Forschungsinstitutionen angesiedelt, die als Cam-
pus zusammenarbeiten und gemeinsam mit hochspezialisierten kleineren Unternehmen ein auBergewdhnli-
ches Avionik-Cluster bilden. Der Forschungsflughafen Braunschweig ist mit rund 40 Instituten, Unternehmen
und Behérden fiir die Region unverzichtbar. Die von seinen rd. 3.700 Arbeitsplatzen (Stichtagsbetrachtung
zum Endes des Jahres 2022) ausgehenden wirtschaftlichen Effekte sind beachtlich.

Mit Inbetriebnahme der auf 2.300 m verlangerten Start- und Landebahn und der Verbreiterung von 30 m
auf 45 m auf ganzer Ldnge am 18. Oktober 2012, kann die Gesellschaft zum einen zukiinftig eine angemes-
sene Flughafeninfrastruktur zur Verfiigung stellen und so die Weiterentwicklung des Forschungsflughafens
sichern. Zum anderen konnten und kénnen dadurch auch Potenziale fiir die wirtschaftliche Entwicklung der
bereits vorhandenen und kiinftig ansdssigen Unternehmen vollumfanglich genutzt werden. Der Forschungs-
flughafen Braunschweig gilt als eines der innovativsten Wirtschafts- und Wissenschaftscluster Europas. Mit
seinem verkehrstrageriibergreifenden Portfolio entwickelt sich hier Europas fiihrendes Kompetenzzentrum
far Mobilitatsfragen sowohl bei der Forschung und Entwicklung in den Bereichen Luft- und Raumfahrt und
(Elektro-)Mobilitdt. Daher wurde der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg im neuen Luftverkehrskonzept des
Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) vom 3. Mai 2017 in die Liste der Flughafen
im Interesse des Bundes aufgenommen.

Fur das Geschdftsjahr 2023 sieht der entsprechende Wirtschaftsplan Ertrage aus Betriebskostenzuschissen
i.H.v. 2.398 T€ vor (Vorjahresplanwert: 2.508 T€). Unter deren Einbeziehung plant die FBWG einen Jahres-
fehlbetrag i. H. v. 433 T€. Dieser wird vorbehaltlich der nicht absehbaren Folgen und Entwicklungen des ge-
genwadrtigen Ukraine-Krieges ausgewiesen.

198 Das Avionik-Cluster— zusammengesetzt aus Aviatik (Luftfahrt) und Elektronik—umfasst das Gelinde des Forschungsflughafens
Braunschweig, inklusive der dort ansdssigen avionik- und verkehrstechnikbezogenen Unternehmen und Einrichtungen sowie umlie-
gende Flachen, die fir eine gewerbliche ErschlieBung vorgesehen sind.

199 per Forschungsflughafen Braunschweig e. V. ist alleiniger Gesellschafter der Forschungsflughafen Braunschweig GmbH:; siehe For-
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https://www.forschungsflughafen.de/de/ueber-uns

Nach Entscheidung der niedersdchsischen Innenministerin Frau Behrens wird der Flughafen Braunschweig-
Wolfsburg als Standort fir die Loschflugzeuge des Landes ausgewdhlt. Der Flughafen in Braunschweig zeich-
net sich durch die zentrale Lage zwischen Harz und Heide und die Ndhe zu Sachsen-Anhalt sehr gut aus.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 52 0,1 76 0,2 81 0,2
Sachanlagen 26.176 72,6 25.855 71,0 26.863 70,9
Langfristig gebundenes Vermagen 26.228 72,8 25.931 71,2 26.943 71,1
Vorrdte 216 0,6 119 0,3 128 0,3
Forderungen 704 2,0 2.872 7,9 440 1,2
Liquide Mittel 8.898 24,7 7.507 20,6 10.375 27,4
Kurzfristig gebundenes Vermaogen 9.818 27,2 10.497 28,8 10.942 28,9
Bilanzsumme 36.046 100,0 36.428 100,0 37.886 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 7.547 20,9 7.618 20,9 7.202 19,0
Sonderposten fir Investitionszuschisse 17.270 47,9 17.491 48,0 19.636 51,8
Rickstellungen 4,702 13,0 4.445 12,2 4.581 12,1
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 4.697 13,0 4,853 13,3 5.026 13,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.830 5,1 2.021 5,5 1.442 3,8
Bilanzsumme 36.046 100,0 36.428 100,0 37.886 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
Mittel- und langfristige 5,1% Eigenkapital
Verbindlichkeiten 20,9 %
13,0% '

Rickstellungen

13,0%
Sonderposten fir
Investitionszuschisse
47,9%
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GuV-Daten der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH'"

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 5.428 +928 4.500 3.658
Betriebskostenzuschisse 2.896 -833 3.729 4.080
Sonstige betriebliche Ertrdage 2.281 -178 2.458 3.524
Betriebsertrage 10.604 -83 10.687 11.261
Materialaufwand 2.036 -113 2.149 1.963
Personalaufwand 4.679 +685 3.994 4.090
Abschreibungen 3.040 -38 3.078 3.250
Sonstige betriebliche Aufwendungen 983 -3 986 1.261
Betriebsaufwand 10.738 +532 10.207 10.563
Betriebsergebnis -134 -615 481 698
Finanzergebnis 80 +133 -53 -64
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -54 -482 428 634
Sonstige Steuern 18 +6 12 9
Jahresergebnis -71 -487 416 625
2022 2021 2020
11.261
10.604 10.687 10.207 10.563

22

481 416 698 625
T T 1
-134 -7
W Betriebsertrage Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
119 Gewinn- und Verlustrechnung: Die notwendigen Betriebskostenzuschiisse werden vorab als Ertrége gebucht.
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ITEBO Informationstechnologie

Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Unternehmensprofil

Grundangaben

Firma (Klrzel) ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH (ITEBO)
Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)

Anschrift DielingerstralRe 39/40, 49074 Osnabriick IT E B o
Grindungsjahr 1999

(® Webseite itebo.de Unternehmensgruppe

/Angaben zur Beteiligung

Stammkapital 300.000,00 €

Gesellschafter Stadt Braunschweig
GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und Grafschaft Bentheim
Stadt Osnabriick

Landkreis Emsland, Meppen

Landkreis Grafschaft Bentheim, Nordhorn

Landkreis Osnabriick

Bistum Osnabriick

ITEBO Einkaufs- und Dienstleistungsgenossenschaft e. G.
Beteiligungsverhaltnis 25,83 % = Minderheitsbeteiligung = Beteiligung ersten Grades

Organe der Gesellschaft

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (16 Mitglieder)
Geschaftsfiihrung Udo Wenker (seit 2023)
Aufsichtsratsvorsitz Barbel Rosenstrater

GroBenverhaltnisse (Berichtsjahr)

Jahresergebnis 327T€ Bilanzsumme 10.266 T€
Mitarbeitende"! 229 Eigenkapitalquote 373%

Gegenstand und 6fFentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen gegentiber
den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, insbesondere

Organisations- und IT-Strategieberatung,

umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfiihrung und Betreuung,
Entwicklung und/oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von Datenverarbeitungs-Anwendungs-
systemen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht,

Betrieb von Anwendungssystemen,

Erbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen,

Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und Bedirfnisse der Ge-
sellschafter bericksichtigt,

Aufbau und Unterhaltung eines flaichendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den Gesellschaftern
und den zukiinftigen Kundinnen und Kunden,

Durchfiihrung von Schulungs- und Seminarmafinahmen im gesamten Bereich der Informationstechnolo-
gie.

111 Aktive Mitarbeitende (Jahresdurchschnittsbetrachtung).
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https://www.itebo.de/

Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fiir die Gesellschafter konnen auch an Dritte, kirchliche sowie kommunale
Korperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben werden. Die Gesellschaft ist ferner
zu allen MalRnahmen berechtigt, die dem Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind. Hierzu gehéren auch die Einrichtung von und die Beteiligung an anderen Unternehmen und gegebenen-
falls die Ubernahme von deren Geschiftsfiihrung sowie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassun-
gen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschdftsjahr erflllt. Die Stadt Braunschweig nutzt als Ge-
sellschafterin die bestehenden Dienstleistungsangebote der Gesellschaft, um damit ihre Leistungsfahigkeit
und ihr Serviceangebot im IT-Bereich zu sichern und auszubauen. Durch das Beteiligungsmanagement der
Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledi-

Gesellschafter'"?

Stadt Braunschweig 77.500 25,8
GbR der Kommunen 77.500 25,8
Stadt Osnabriick 50.000 16,7
Landkreis Emsland, Meppen 21.000 7,0
Landkreis Grafschaft Bentheim, Nordhorn 21.000 7,0
Landkreis Osnabriick 21.000 7,0
Bistum Osnabriick 17.000 57
ITEBO Einkaufs- und Dienstleistungsgenossenschaft e.G. 15.000 5,0
Gesamt 300.000 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Braunschweig entsendet in die Gesellschafterversammlung 1 Mitglied und 1 Stellvertreter.

Pollmann, Dr. Tobias Stadtrat (seit 24. Mai 2022)

(Hollenbach, Dirk) Stellvertreter/Stadtischer Leitender Direktor (bis 24. Mai 2022)
Sack, Henning Stellvertreter/Stadtischer Leitender Direktor (seit 24. Mai 2022)
Aufsichtsrat

Jeder Gesellschafter entsendet grundsatzlich 1 Mitglied in den Aufsichtsrat’'3; daher besteht der Aufsichts-
rat aus mindestens 8 Mitgliedern. Zusatzlich kann jeder Gesellschafter einen Stellvertretenden (*) bestellen,
die bzw. der zur Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrates ohne grundsatzliches Stimmrecht befugt ist.
Wird eine Stammeinlage an der Gesellschaft durch eine Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR) gehalten, so
ist die GbR abweichend von der vorstehenden Regelung berechtigt, 1 Aufsichtsratsmitglied sowie 2 Stellver-
tretende ohne Stimmrecht in den Aufsichtsrat zu entsenden.

Der Aufsichtsrat besteht demnach aus maximal 17 Mitgliedern (darunter in jedem Falle 8 Stimmberechtigte
und — bei Bedarf -9 nicht stimmberechtigte Stellvertretende). Aktuell wird der der Aufsichtsrat aus 16 Mit-
gliedern gebildet, da die GbR der Kommunen von ihrem Optionsrecht Gebrauch gemacht und das Bistum Os-
nabriick nur ein pflichtiges Aufsichtsratsmitglied (kein stellvertretendes Mitglied) entsandt hat.

2 Vollstdndige Bezeichnung der GbR der Kommunen: GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und Grafschaft Bentheim.

113 Aufsichtsrat: Die zur Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrates ohne grundsétzliches Stimmrecht befugten Stellvertretenden
sind in der nachstehenden Tabelle mit einem Sternchen (*) gekennzeichnet.
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Rosenstréter, Barbel
Kreil-Sauer, Dr. Astrid

Pollmann, Dr. Tobias
Sack, Henning*

Oldekamp, Glnter
Lihn, Matthias*
Avermann, Tobias*

Potter, Katharina

Aufsichtsratsvorsitz

Vorsitzende/Vorstand bzw. Erste Kreisratin Landkreis Osnabriick
Bistum Osnabriick

Finanzdirektorin

Stadt Braunschweig

Dezernent

Leiter Fachbereich Zentrale Dienste

GbR der Kommunen

Samtgemeindebiirgermeister Samtgemeinde Neuenhaus
Samtgemeindebirgermeister Samtgemeinde Lengerich
Blirgermeister Bad Laer

Stadt Osnabriick

Oberbiirgermeisterin

Fachbereichsleiter
Landkreis Emsland, Meppen
Steffens, Michael Dezernent
Trossen, Holger* Leiter Digitalisierung
Landkreis Grafschaft Bentheim, Nordhorn
Gilker-Alsmeier, Gunda Kreisratin
Geers, Jens* Leiter Digitalisierung
Landkreis Osnabriick
Fachdienstleiter
ITBEO Einkaufs- und Dienstleistungsgenossenschaft e. G.
Biirgermeister Gemeinde Bissendorf
Biirgermeister Gemeinde Wallenhorst

Fanger, Tobias*

Albers, Stefan*

Halfter, Guido
Steinkamp, Otto*

Wichtige Vertrége

Die ITEBO GmbH ist alleinige Gesellschafterin der ITEBS Informationstechnologie Braunschweig GmbH'"*,
die informationstechnische Dienstleitungen erbringt. Ferner entwickelt, pflegt, wartet, beschafft, vermark-
tet, vermittelt, betreibt, installiert und administriert das Unternehmen Komponenten der Informations- und
Kommunikationstechnologie sowie der Biiroorganisation und -automation. Das Betatigungsfeld der Gesell-
schaft erstreckt sich auch auf zukiinftige dem jeweiligen Stand der Technik entsprechende Komponenten der
Informations- und Kommunikationstechnologie und alle hiermit zusammenhdngenden Aufgaben.

Dariber hinaus halt die Gesellschaft 25 % der Anteile an der GovConnect GmbH'"*, die die Entwicklung, den
Aufbau und den Betrieb von Produkten des E-Government''® sowie die Beratung in diesem Bereich wahr-
nimmt.

Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresliberschuss i. H. v. 327 T€ abgeschlossen (Planwert: 109 T¥€).
Diese positive Entwicklung ist insbesondere auf den Anstieg der Umsatzerldse und auf deutlich geringere
Personalaufwendungen zuriickzufihren.

Die positive Erlésentwicklung resultiert insbesondere aus einem deutlichen Anstieg der Erlése im Hardware-
handel, einem Anstieg der Lizenzverkdufe sowie der Erweiterung des Bestandgeschéfts mit bestehenden
Kundinnen und Kunden. Der Materialaufwand setzt sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fir die Bereit-
stellung eigener technischer Infrastruktur (u. a. Hardware, Lizenzen, Wartung und Leasing) bzw. fiir die Be-
schaffung von Systemen fiir Kundinnen und Kunden und aus dem Wareneinsatz fiir das Handelswarenge-
schaft zusammen.

114 Urspriinglich gegriindet als KOSYNUS GmbH Kommunale Informationstechnologie. Siehe hierzu ITEBO-Unternehmensgruppe (Red.),
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https://www.itebo.de/unternehmen/itebs-ansprechpartner
https://www.govconnect.de/Unternehmen
https://www.braunschweig.de/digitalisierung-online-services/smart-city-braunschweig/E-Government.php
https://www.braunschweig.de/digitalisierung-online-services/smart-city-braunschweig/E-Government.php

Der Personalaufwand besteht aus den Aufwendungen fiir die eigenen Mitarbeitenden. Der Personalaufwand
wurde im Berichtsjahr gegeniiber der Planung (16.212 T€) unterschritten. Die Abschreibungen liegen mit
579 T€ Gber dem Wert des Vorjahres (463 T€) und unter dem Planwert fir das Geschéaftsjahr 2022 (861 T€).
Entgegen der Planung wurden zusatzliche Anschaffungen (iber Leasingvereinbarungen getatigt.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschéaftsjahr 2023 geht die Gesellschaft von einem Ergebnis vor Steuern i. H.v. 72 T€ — und damit
von einem riickldufigen Trend gegeniiber dem Geschdftsjahr 2022 — aus. Im Geschdftsjahr 2023 kdnnten sich
Beeintréchtigungen aus einer gedampften Investitionsbereitschaft der 6ffentlichen Auftraggeberinnen und
Auftraggeber ergeben. Dem gegeniiber steht unverdndert ein grof3er Bedarf im Hardwarebereich und eine
erhohte Nachfrage hinsichtlich der Digitalisierung von Dienstleistungen sowie der Bereitstellung von Server-
leistung fir externe Zugdnge.

Die Wirtschaftsplanung basiert auf dem stetigen Ausbau des Geschaftsmodells eines Systemhauses fiir 6f-
fentliche IT. Es ist ein generisches Wachstum aufgrund steigender Nachfrage von IT-Leistungen bei Bestands-
kundinnen und -kunden geplant. Die Sicherung bzw. der Ausbau bestehender Geschaftsbeziehungen bilden
unverandert einen Schwerpunkt im operativen Geschaft. Hochste Prioritdt bei der Planung des Geschéfts
liegt unverandert auf Gewahrleistung von Qualitdt und Sicherheit des Dienstleistungsportfolios im Sinne der
spezifischen Anforderungen Uberwiegend 6ffentlicher Auftraggeberinnen und Auftraggeber. Neben dem
Ausbau des Geschafts mit den Bestandskundinnen und -kunden werden die ErschlieRBung und der Ausbau er-
ganzender Zielmarkte und die Gewinnung von Neukundinnen und -kunden vorangetrieben.

Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und die damit verbundenen Kostensteigerungen kénnten nega-
tive Folgen (i. e. Inflations- und Zinsanstieg) fir die prognostizierte Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ha-
ben. Die Gesamtsituation stellt sich fiir die Gesellschaft durch das Risikomanagementsystem gleichzeitig als
transparent und steuerbar dar.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Bilanzdaten der ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Aktiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdégensgegenstidnde 433 4,2 507 5,0 612 6,5
Sachanlagen 2.391 23,2 2.293 22,7 1.923 20,3
Finanzanlagen 411 40 411 41 361 3,8
Langfristig gebundenes Vermagen 3.234 31,4 3.211 31,8 2.895 30,7
Vorrdte 506 49 217 2,2 401 43
Forderungen 5.163 50,4 4.944 49,2 3.913 41,7
Liquide Mittel 1.364 13,3 1.695 16,8 2.202 23,4
Kurzfristig gebundenes Vermégen 7.032 68,6 6.856 68,2 6.516 69,3
Bilanzsumme 10.266 100,0 10.067 100,0 9.412 100,0
Passiva 2022 2021 2020
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.826 37,3 3.499 34,8 3.077 32,7
Rickstellungen 2.019 19,7 1.616 16,1 1.267 13,5
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 780 7,6 900 8,9 960 10,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.641 35,5 4,052 40,3 4,107 43,6
Bilanzsumme 10.266 100,0 10.067 100,0 9.412 100,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
355%

Eigenkapital
37,3%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten

7,6%
Rickstellungen
19,7 %
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GuV-Daten der ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Umsatzerlése 53.004 +6.494 46.510 35.991
Sonstige betriebliche Ertrage 541 +389 152 248
Betriebsertrage 53.545 +6.883 46.662 36.240
Materialaufwand 35.014 +5.854 29.160 21.373
Personalaufwand 14.504 +1.508 12.996 10.932
Abschreibungen 579 +116 463 506
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.824 -487 3.311 2.920
Betriebsaufwand 52.921 +6.991 45.930 35.732
Betriebsergebnis 624 -108 732 508
Finanzergebnis -41 -1 -40 -45
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 241 -16 257 158
Ergebnis nach Steuern 341 -94 435 305
sonstige Steuern 14 -0 14 14
Jahresergebnis 327 -93 421 291
Gewinnvortrag 1.745 +421 1.324 1.034
Bilanzgewinn 2.072 +328 1.745 1.325
2022 2021 2020

53.545 152921

46.662 45930

36.240 35732

1.745

/22

T/

624 327

B Betriebsertrdge DO Betriebsaufwand OBetriebsergebnis O Jahresergebnis B Bilanzgewinn
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Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG

Unternehmensprofil
Grundangaben
Firma Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG
Rechtsform eG (eingetragene Genossenschaft) e
Anschrift willy-Brandt-Platz 13, 38102 Braunschweig fﬁi Braunschwelger Land 66
Grindungsjahr 2022
(® Webseite'"” braunschweig.de
Angaben zur Beteiligung
Kapital''® 501.000,00 €
Genossenschaftsmitglieder Stadt Braunschweig
BS|ENERGY
Braunschweigische Landessparkasse (BLSK)
Volksbank BraWo

Baugenossenschaft Wiederaufbau eG
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
André Voermanek'"?®
Beteiligungsverhaltnis'?® 19,96 % (42,93 %) = Minderheitsbeteiligung - Beteiligung ersten Grades (u. a.)

Organe der Gesellschaft

Organe'’ Vorstand = Generalversammlung = Aufsichtsrat (8 Mitglieder) = Beirat
Geschaftsfiihrung Jonas Hattwig (seit November 2023)

Carsten van de Loo (seit 2022)
Aufsichtsratsvorsitz Holger Herlitschke (seit 2022)

GroBenverhaltnisse (Berichtsjahr)

Jahresergebnis -36 TE€ Bilanzsumme 1.235T€
Mitarbeitende'?? 2 Eigenkapitalquote 37,7%

eg.php (abgerufen im Februar 2023).
118 Der dargestellte Betrag entspricht der Summe aller Genossenschaftsanteile der Genossenschaftsmitglieder. Das Genossenschafts-

gesetz bzw. Gesetz betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften (GenG) sieht keine Mindesteinlage vor. Ein Anteils-
schein hat einen Wert von 500 €.

119 stellvertretend Fiir Umweltwerkstatt e. V. und Energiewende 38.
120 b3 die Stadt Braunschweig ebenfalls an BS|ENERGY (25,10 %) und der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (90 %) beteiligt

ist, handelt es sich auch um eine Beteiligung zweiten und dritten Grades. Unter Hinzurechnung der indirekten Anteile ergibt sich
dadurch eine (rechnerische) Beteiligungsquote von 42,93 %.

121 Der Beirat ist kein Organ im gesellschaftsrechtlichen Sinne.
122 Aktive Mitarbeitende (Jahresdurchschnittsbetrachtung).
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‘Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Der Rat der Stadt Braunschweig hatte in seiner Sitzung am 17. Dezember 2019 die Verwaltung per Beschluss
mit der Priifung beauftragt, eine eigene Gesellschaft zum Betrieb von Photovoltaikanlagen auf stadtischen
Dachern zu grinden. Dabei sollte u. a. die Realisierung Gber eine Genossenschaft bewertet werden, um auf
diese Weise auch die Beteiligung von regionalen Vereinen und Verbanden zu ermdglichen. Nach Priifung und
Bewertung der Realisierungsmdglichkeiten hatte der Rat der Stadt Braunschweig in seinen Sitzungen am
21. Dezember 2021 und 15. Februar 2022 die entsprechenden Beschliisse zur Beteiligung der Stadt Braun-
schweig an einer zu griindenden Genossenschaft fiir die Projektierung und Umsetzung von Photovoltaikan-
lagen gefasst. Auf dieser Grundlage wurde die Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG mit Eintra-
gung in das Genossenschaftsregister am 14. Juni 2022 gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist

= die Initiierung von Projekten zur Erzeugung erneuerbarer Energien auf lokaler, regionaler und iberregio-
naler Ebene;

= die Beteiligung an Projekten zur Erzeugung erneuerbarer Energien und die Initilerung von Malnahmen
zur Férderung erneuerbarer Energien und des Klimaschutzes;

= die Planung, Finanzierung, die Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung
und Verteilung von Energie, insbesondere Photovoltaik-, Solar-, und Windkraftanlagen, Einrichtungen zur
Stromspeicherung;

= Vermietung und Verpachtung von Anlagen, Immobilien oder Grundstiicken, sofern es den Zielen unter
zuvor genannten Gegenstanden dienlich ist;

= der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme;

= die Unterstiitzung und Beratung in Fragen der regenerativen Energiegewinnung einschlieBlich der Infor-
mation von Mitgliedern und Dritten, sowie einer Offentlichkeitsarbeit;

= gemeinsamer Einkauf zur Férderung des Eigenausbaus von regenerativen Erzeugungsanlagen der Genos-
senschaftsmitglieder sowie fachliche Unterstiitzung bei der Umsetzung.

Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen beteiligen. Die Ausdeh-
nung des Geschaftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Ziel und Zweck des Unterneh-
mens ist der umfassende Klimaschutz durch weitreichenden Umbau der Energieversorgung auf erneuerbare
Energien unter Einbeziehung der Birgerinnen und Biirger der Stadt Braunschweig. Der Zivilgesellschaft kann
durch Beteiligung an einer Genossenschaft unbiirokratisch die Moglichkeit zur Partizipation gegeben wer-
den. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird Gberprift, dass der 6ffentliche Zweck

Genossenschaftsmitglieder (Stand: Marz 2024)

Die Gesellschaft zahlt derzeit 7 Genossenschaftsmitglieder. Die Gesellschaft befindet sich aktuell in der Auf-
bauphase; die Aufnahme weiterer Mitglieder wird voraussichtlich ab dem Jahr 2024 erfolgen.

Stadt Braunschweig Wilhelm Eckermann 100.000 19,96
BS|ENERGY Dr. Volker Lang 100.000 19,96
Braunschweigische Landesparkasse Lutz Arndt 100.000 19,96
Volksbank BraWo Carsten Ueberschar 100.000 19,96
Baugenossenschaft Wiederaufbau eG Torsten Bottcher 50.000 9,98
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Torsten VoR 50.000 9,98
André Voermanek - 1.000 0,20
Gesamt 501.000 100,00
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Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Vorstand

Die Genossenschaft wird durch 2 Vorstandsmitglieder oder durch 1 Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
1 Prokuristen vertreten. Der Vorstand leitet die Genossenschaft in eigener Verantwortung und fihrt deren
Geschafte.

Jonas Hattwig Vorstandsmitglied (seit 1. November 2023)
(Maximilian Bohr) Vorstandsmitglied (bis 31. Oktober 2023)
Carsten van de Loo Vorstandsmitglied

Franziska Fricke Prokuristin (kein Vorstandsmitglied)
Generalversammlung

Die Generalversammlung besteht aus den Genossenschaftsmitgliedern (s. o0.), die hieriber ihre Rechte in den
Angelegenheiten der Gesellschaft ausiiben. Die Stimmenanzahl pro Mitglied richtet sich — vorbehaltlich ge-
setzlicher und satzungsmaRiger Regelungen - grundsatzlich nach der Anzahl der ibernommenen Geschéfts-
anteile. GemaR Satzung verfiigen investive Genossenschaftsmitglieder'?® Gber kein Stimmrecht. In der Gene-
ralversammlung wird die Stadt Braunschweig durch Herrn Wilhelm Eckermann (Fachbereichsleiter
Gebaudemanagement) vertreten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus 8 Mitgliedern. Grundsatzlich wird die Zahl der Mitglieder durch die Ge-
neralversammlung bestimmt. Der Aufsichtsrat muss gemaR Satzung aus mindestens 6 Mitgliedern bestehen,
von denen mindestens zwei Drittel von der Generalversammlung gewahlt werden. BS|[ENERGY und der Stadt
Braunschweig steht je 1 Entsenderecht in den Aufsichtsrat zu.

Herlitschke, Holger Vorsitzender/Vertreter der Stadt Braunschweig

Lang, Dr. Volker stellv. Vorsitzender/Vertreter der BS|IENERGY

Arndt, Lutz Vertreter der Braunschweigischen Landesparkasse

Bottcher, Torsten Vertreter der Baugenossenschaft Wiederaufbau eG

Hilmer, Heiko Vertreter des Regionale Energie- und KlimaschutzAgentur e. V.
Kdhn, Detlef Ratsherr der Stadt Braunschweig (als Beiratsvorsitzender, s. u.)
Ueberschar, Carsten Vertreter der Volksbank BrawWo

VoR, Torsten Vertreter der Nibelungen Wohnbau GmbH Braunschweig
Beirat

Der Beiratist kein Organ im gesellschaftsrechtlichen Sinne. Er unterstiitzt den Aufsichtsrat und den Vorstand,
ohne dabei weisungsbefugt zu sein. Die ehrenamtlich titigen Mitglieder des Beirates werden von der Gene-
ralversammlung flr einen Zeitraum von 3 Jahren gewahlt; eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Stadt Braun-
schweig hat das Recht, fiir die Dauer der jeweiligen Wahlperiode des Rates der Stadt 3 Personen in den Beirat
zu entsenden. Der Beirat hat einen Vorsitzenden, der gleichzeitig als Sprecher fungiert und als Beiratsvorsit-
zender in den Aufsichtsrat gewahlt wird, sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden.

Kiihn, Detlef Vorsitzender und Sprecher/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Schnepel, Gordon stellv. Vorsitzender/Ratsherr der Stadt Braunschweig
Gronefeld, Antoinette von Ratsfrau der Stadt Braunschweig

123 |nvestierende Genossenschaftsmitgliederi.S.v. § 8 Abs. 2 S. 1 GenG sind Personen, die durch ihre Mitgliedschaft nicht die Inanspruch-
nahme der durch die Genossenschaft bereitgestellten Leistungen, sondern das Erlangen finanzieller Vorteile (z. B. durch Dividen-
denausschiittung), verfolgen.
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Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 36 T€ abgeschlossen. In dem ersten durch-
gehenden Geschéftsjahr der Genossenschaft hat sich eine deutliche Verbesserung in der Anlagenaufschal-
tung ergeben. Derzeit sind elf Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) aktiv geschaltet und zwei weitere folgen im
Juli 2023. Am Objekt des Sporthallenneubaus Sally Perel ist durch Brandstiftung ein Schaden entstanden.
Hierdurch sind die Elektro-Unterverteilungen beschadigt worden, die zur Aufschaltung der PV-Anlagen not-
wendig sind. Es wird mit einer Verzdégerung von bis zu neun Monaten gerechnet. Es wird versucht iiber die
Versicherung des Gebaudeeigentiimers eine Kompensation fir die entgangenen Einnahmen zu erwirken.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschéftsjahr 2023 ist eine Energiegewinnung von 1.077 kWp'?* vorgesehen. Bei der Auftrags-
vergabe fiir die PV-Anlagen wird auf die Einbindung lokaler Unternehmen geachtet; 59 % der zur Angebots-
abgabe aufgefordert Unternehmen sind in Braunschweig ansassig.

Die Finanzierung der PV-Anlagen wird in Zusammenarbeit mit der Volksbank-BraWo durch einen Hauskredit,
der sich an KfwW'?>-Konditionen orientiert, realisiert. Die Braunschweigische Landessparkasse (BLSK) wird auf
eine klassische KFW-Finanzierung zuriickgreifen. Die urspringlichen Sollzinsen haben sich auf 4,75 % erhoht.
Erhohte Zins- und Materialkosten sind durch hohere Stromkosten fiir den Eigenverbrauch der Immobilien zu
kompensieren.

Die Verfiigbarkeit der fiir den Aufbau von PV-Anlagen erforderlichen Komponenten hat sich deutlich verbes-

sert. Es lasst sich eine Preisstabilisierung — bis hin zu einer Reduzierung — am Markt beobachten. Sollten die
Marktpreise weiterhin sinken, konnten dadurch Einsparungen im Materialaufwand erzielt werden.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

124 kilowatt-Peak (kWp) ist eine MaReinheit in der Photovoltaik, die die Héchstleistung einer Solaranlage unter bestimmten Bedingun-
gen angibt.

ruar 2024).
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Bilanzdaten der Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG

Immaterielle Vermégensgegenstdnde 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 752 60,9 0 0,0 0 0,0
Finanzanlagen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermaogen 752 60,9 0 0,0 0 0,0
Vorrdte 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Forderungen 91 7.4 0 0,0 0 0,0
Liquide Mittel 392 31,7 0 0,0 0 0,0
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 483 39,1 0 0,0 0 0,0
Bilanzsumme 1.235 100,0 0 0,0 0 0,0

Passiva
Eigenkapital 465 37,7 0 0,0 0 0,0
Rickstellungen 37 3,0 0 0,0 0 0,0
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 713 57,7 0 0,0 0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20 1,6 0 0,0 0 0,0
Bilanzsumme 1.235 100,0 0 0,0 0 0,0

Kapitalstruktur 2022

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
35,5%

Eigenkapital
37,3%

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten

7,6%
Rickstellungen
19,7 %
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GuV-Daten der Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG

Gewinn- und Verlustrechnung [T€]

Position 2022 | Verand. 2021 2020

Umsatzerlése 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Betriebsertrdge 0 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 12 +12 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23 +23 0 0
Betriebsaufwand 36 +36 0 0
Betriebsergebnis -36 -36 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -36 -36 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -36 -36 0 0
Entwicklung Gewinn- und Verlustrechnung [T€]
2022 2021 2020
36
Q
I & T T 1
-36 -36
M Betriebsertrdge ™M Betriebsaufwand O Betriebsergebnis O Jahresergebnis
Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 135

Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022



Allianz fiir die Region GmbH

Unternehmensprofil
Grundangaben
Firma (Klrzel) Allianz fiir die Region GmbH (AfdR)
Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) ...
Anschrift Frankfurter StralRe 284, 38122 Braunschweig
Grindungjahr 2003 A
(® Webseite allianz-fuer-die-region.de "**_ DIE REGION
Angaben zur Beteiligung
Stammkapital 27.600,00 €
Gesellschafter Stadt Braunschweig
Wolfsburg AG

Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Volkswagen Financial Services AG

Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V.

IG Metall SGdOstNiedersachsen

Landkreis Gifhorn

Landkreis Goslar

Landkreis Helmstedt

Landkreis Peine

Landkreis Wolfenbittel

Offentliche Versicherung Braunschweig

Regionalverband GroRraum Braunschweig

Salzgitter AG

Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Stadt Salzgitter

Stadt Wolfsburg

FUNKE Medien Niedersachsen GmbH

Industrie- und Handelskammer Braunschweig

Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg

Madsack Mediengruppe Ostniedersachsen
Beteiligungsverhaltnis 13,41 % = Minderheitsbeteiligung - Beteiligung ersten Grades

Organe der Gesellschaft

Organe Geschaftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (20 Mitglieder)
Geschaftsfiihrung Wendelin Goébel (seit 2020)

Thomas Krause (seit 2023)
Aufsichtsratsvorsitz Dr. Thorsten Kornblum (seit 2021)

GroBenverhaltnisse (Berichtsjahr)

Jahresergebnis -149 T€ Bilanzsumme 2.551 T€
Mitarbeitende’?¢ 66 Eigenkapitalquote 34,4 %

126 jahresdurchschnittsbetrachtung.
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‘Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 9. Februar 2005 als projekt REGION BRAUNSCHWEIG GmbH gegriindet; seit der
Umfirmierung zum 1. Januar 2013 ist sie als Allianz fir die Region GmbH tétig.

Gegenstand des Unternehmens sind Projektmanagement und -umsetzung, Marketing sowie Forschung und
Wissensmanagement fiir die Region Braunschweig, die aus den Stadten Braunschweig, Salzgitter und Wolfs-
burg und den Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbiittel gebildet wird. Die Gesellschaft
soll iber Aktivitaten in den Bereichen Fachkraftesicherung und -gewinnung, Regionalmarketing, Wirtschafts-
forderung und Ansiedlung sowie Mobilitdt auf eine Starkung der regionalen Wirtschaft und die Férderung
nachhaltigen Wirtschaftswachstums hinwirken, um hierdurch bestehende Arbeitsplitze zu sichern und neue
zu schaffen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die geeignet sind, den Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen und sich an anderen Unternehmen, die den Gesellschaftszweck fordern, beteiligen.

Von der Allianz fiir die Region GmbH ist das Netzwerk Allianz fiir die Region e. V.'?” zu unterscheiden: Der
Verein setzt sich aus etwa 50 Mitgliedern als Ansprechpartner fir Interessierte und Unternehmen zusammen,
die regionale Projekte begleiten oder fordern mochten. Durch eine inner- und auf3erhalb des Vereins statt-
findende Kommunikation férdert er einen produktiven Austausch innerhalb der Region Braunschweig.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft ist ein regionaler Zu-
sammenschluss von Partinerinnen und Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Verwaltung, Wirt-
schaftsverbdanden und Gewerkschaften. Sie verfolgt das Ziel, die Region Braunschweig zu einem wirtschafts-
starken und lebenswerten Zuhause der Zukunft fir Gber 1,1 Millionen Menschen zu entwickeln und dient da-
mit dem Gemeinwohl. Die Vernetzung von Fachkompetenzen ist Fundament ihrer Arbeit. Mit ihren Koopera-
tionspartnerinnen und -partnern entwickelt und realisiert sie Projekte in klar definierten Aktionsfeldern. Da-
rin macht sie sich beispielsweise fir die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Fachkraften in der Region
stark. Damit die Region Braunschweig als wirtschaftsstarker Standort mit hoher Lebensqualitdt wahrgenom-
men wird, setzt sich die Gesellschaft fiir ein kooperatives Regionalmarketing ein und stellt sich damit den
Herausforderungen im (iberregionalen Wettbewerb. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braun-
schweig wird Giberpriift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesell-

Gesellschafter (Stand: Marz 2024)

Im Jahr 2018 konnten mit der Madsack Medien Ostniedersachsen GmbH & Co. KG und der FUNKE Medien Nie-
dersachsen GmbH zwei neue Gesellschafterinnen gewonnen werden, die dem Gesellschafterkreis seit dem
1. Januar 2019 angehdren. Daraus ergibt sich folgende Gesellschafterstruktur:

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Stadt Braunschweig 3.700 13,4
Wolfsburg AG 2.600 9,4
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 2.400 8,7
Volkswagen Financial Services AG 2.400 8,7
Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V. 1.100 4,0
IG Metall SGdOstNiedersachsen 1.100 4,0
Landkreis Gifhorn 1.100 4,0
Landkreis Goslar 1.100 4,0
Landkreis Helmstedt 1.100 4,0
Landkreis Peine 1.100 4,0
Landkreis Wolfenbiittel 1.100 4,0
Offentliche Versicherung Braunschweig 1.100 4,0
Regionalverband Grofsraum Braunschweig 1.100 4,0
Salzgitter AG 1.100 4,0
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg 1.100 4,0
Stadt Salzgitter 1.100 4,0
Stadt Wolfsburg 1.100 4,0
FUNKE Medien Niedersachsen GmbH 750 2,7
Industrie- und Handelskammer Braunschweig 550 2,0
Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg 550 2,0
Madsack Mediengruppe Ostniedersachsen 350 1,3
Gesamt 27.600 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Braunschweig entsendet in die Gesellschafterversammlung 1 Mitglied und 1 Stellvertretung.

Kornblum, Dr. Thorsten Oberbiirgermeister
Leppa, Gerold Stellvertreter/Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht per Gesellschaftsvertrag aus mindestens 10 von den Gesellschaftern vorgeschlage-
nen Mitgliedern. Aktuell wird der Aufsichtsrat — bei 21 Gesellschaftern — aus 20 Mitgliedern gebildet:

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Kornblum, Dr. Thorsten
Altschaffl, Hubert
Baum-Cesig, Dr. Alexandra
Biallas, Tatjana
Brinkmann, Jirgen
Disterheft, Matthias
Fal3, Tim

Heilmann, Tobias

Heil3, Henning
Hoffmann, Tobias
Kieckbusch, Michael
Klingebiel, Frank
Knackstedt, Marc
Niemsch, Wolfgang
Radeck, Gerhard

Saipa, Dr. Alexander
Steinbriigge, Christiana
Tanke, Detlef
Weilmann, Dennis
Wilhelm, Matthias

Vorsitzender/Stadt Braunschweig
Volkswagen AG

Volkswagen Financial Services AG

FUNKE Medien Niedersachsen GmbH
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

IG Metall SGdOstNiedersachsen

Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Landkreis Gifhorn

Landkreis Peine

Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg
Salzgitter AG

Stadt Salzgitter

Offentliche Versicherung Braunschweig
Arbeitgeberverband Region Braunschweig e. V.
Landkreis Helmstedt

Landkreis Goslar

Landkreis Wolfenbiittel

Regionalverband GroRRraum Braunschweig
Stadt Wolfsburg

Netzwerk Allianz fir die Region

Wichtige Vertrége

Da die Gesellschaft zur Finanzierung vollstandig auf externe Quellen angewiesen ist, wurden mit Gesellschaf-
tern und Sponsorinnen und Sponsoren Finanzierungsvereinbarungen getroffen; die Stadt Braunschweig be-
zuschusst die Gesellschaft jahrlich mit 180 T€. Darliber hinaus besteht seit dem Geschéaftsjahr 2014 ein unbe-
fristeter Dienstleistungsrahmenvertrag mit der Wolfsburg AG, die in diesem Rahmen Dienstleistungen im
administrativen Bereich erbringt, die durch monatliche Pauschalen abgegolten werden. Fir den Dienstleis-
tungsvertrag bestehen Untervereinbarungen fiir die Bereiche Personal, Bildung, Informationstechnik und Ko-
ordination regionaler Handlungsfelder. Die Gesellschaft ist an zwei weiteren Gesellschaften beteiligt: Die
PROSPER X GmbH bahnt Projekte an, setzt diese um und stellt Beratungs- und Servicedienstleistungen in
den Bereichen Fahrzeugentwicklung, Verkehr und Mobilitdt und im Energiewesen bereit. Die DLAC Dienst-
leistungsagentur Chemie GmbH erbringt Dienstleistungen im Bereich der Chemikaliensicherheit.

Geschaftsverlauf

Das Geschéaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresfehlbetragi. H.v. 149 T€ (Vorjahr: 61 T€) abgeschlossen, der
damitunterhalb des geplanten Jahresiberschussesi. H. v. 1 T€ liegt. Das istinsbesondere durch ausbleibende
Ertrage durch Projektverschiebungen bzw. Einstellungen sowie einer ausgebliebenen Gewerbefldchenver-
marktung begriindet. Der Wegfall dieser geplanten Umsatzerlose konnte nicht kompensiert werden.

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Mit dem Geschaftsjahr 2019 wurde eine strategische Neuausrichtung auf vier Handlungsfelder vorgenom-
men. In jedem Handlungsfeld werden vielfiltige Projekte und Programme realisiert:

Fachkréfte sichern und gewinnen,

Wirtschaft férdern und Ansiedlung unterstiitzen,
Region vermarkten,

Mobilitat gestalten.

Im Geschaftsjahr 2022 konnten im Bereich Fachkrdfte sichern und gewinnen vier neue Projekte bis zur Antrags-
reife beraten werden. Mit der Bewilligung durch die NBank sind diese Projekte zwischen Juli und Dezem-
ber 2022 gestartet, davon drei Projekte in Tragerschaft der Allianz fiir die Region GmbH. Zur Bewerbung der
Fordermoglichkeiten hat die Geschédftsstelle im Juli 2022 einen 6ffentlichen Projektmarkt durchgefihrt. Zur
Bewaltigung des immer grofRer werdenden Fachkraftemangels in kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men (KMU) bietet die Gesellschaft Beratung von Doppelkarrierepaaren, Beratung und Unterstiitzung von
auslandischen Fach- und Fihrungskrdften sowie Unterstiitzung von Betrieben mit dem Wunsch, auslandische
Mitarbeitende einzustellen und zu integrieren.
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Die Chancen, die sich durch das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz (FEG) fir die Region Braunschweig-
Wolfsburg ergeben, sollen genutzt werden. In dem im Juni 2022 beendeten Projekt StrAuS wurde deutlich,
dass mehrere Unternehmen mit Fachkraftemangel bereit sind, Fachkrafte aus dem Ausland einzustellen.

Das zum 1. Juli 2022 begonnene Projekt Pflegenetzwerk neu gedacht — innovativ, nachhaltig, offen strebt die
Intensivierung der regionalen Vernetzung und Kooperation insbesondere der Pflegeeinrichtungen und wei-
terer Institutionen an. Inhalt der regelmaRigen Sitzungen des Pflegenetzwerks sind Themen wie die Verbes-
serung der Ansprache von Fachkraften und Auszubildenden, die Attraktivitatssteigerung der Betriebe als Ar-
beitgeber, die Weiterbildung und Motivation von Mitarbeitenden sowie die Unternehmenskultur.

Mit dem im August 2021 ins Leben gerufenen Weiterbildungsverbund ko:nect — Netz fiir Weiterbildung ent-
steht eine von der Region getragene Struktur, die insbesondere Unternehmen und Beschéftigten den Zugang
zu benotigten Weiterbildungs- und QualifizierungsmaRnahmen sowie Beratungsangeboten erméglichen soll.
Im Erhebungszeitraum von Dezember 2022 bis April 2023 werden Interviews mit kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) in der Region Braunschweig-Wolfsburg gefiihrt. Die Ergebnisse dieser Befragung bilden
die Grundlage fiir die Neugestaltung bzw. Weiterentwicklung regionaler QualifizierungsmaRnahmen.

Zudem wird die Sichtbarkeit der regionalen Weiterbildungsanbieterinnen und -anbieter erhéht. Die Projek-
taktivitdten werden von 6ffentlichen Veranstaltungen flankiert, die die regionale Vernetzung und den fach-
lichen Austausch férdern. Am 5. Dezember 2022 fand unter Beteiligung des Bundesarbeitsministers Huber-
tus Heil das erste 6ffentliche Netzwerk-Event vor 100 Teilnehmenden in der Stadthalle Gifhorn statt.

Dariiber hinaus sind mehr als 1.000 Betriebe der Region im Rahmen von Betriebspraxistagen, Techniktagen
und Berufsorientierungsmessen eingebunden. Durch die sich im Laufe des Jahres 2022 immer mehr stabili-
sierende Lage der Corona-Pandemie konnten fast alle Module als Prasenz-Veranstaltungen stattfinden.

Im Bereich Wirtschaft férdern und Ansiedlung unterstiitzen wurden im Jahr 2022 mittelstandische Unterneh-
men erfolgreich bei der Suche nach Nachfolgeinteressierten unterstiitzt und in diesem Prozess begleitet. In
vier Unternehmen mit iber 100 Mitarbeitenden konnte der Nachfolgeprozess erfolgreich abgeschlossen
werden, nachdem die Interessierten mit Hilfe des Regionalpool Unternehmensnachfolge ausgewahlt und die
ersten Sondierungsgesprache durch Mitarbeitende der Gesellschaft moderiert wurden. Da auch in den kom-
menden Jahren mit einem erhéhten Bedarf an Nachfolgeinteressierten zu rechnen ist, wurde zur Jahres-
mitte 2022 ein neues Projekt zur Gewinnung und Begleitung von Nachfolgern gestartet.

Der Bereich Gewerbeflachenentwicklung und Ansiedlung verfolgt die Aufgabe, Kommunen bei der Entwick-
lung und Vermarktung von Gewerbefldchen bedarfsgerecht zu unterstiitzen. In 2022 konnten Gebietskorper-
schaften und regionale Unternehmen bei Vermarktungs- und Ansiedlungsvorhaben unterstiitzt werden.

Auf Europas groRter internationaler Fachmesse fiir Immobilien und Investitionen, der Expo Realin Minchen,
konnte die Gesellschaft als Mitausstellerin auf dem Stand der Metropolregion Hannover Braunschweig Got-
tingen Wolfsburg reprasentiert werden. In diesem Zusammenhang erschien die Broschiire Gewerbegebiete in
der Region Braunschweig-Wolfsburg mit Bestands- und Potenzialflichen aus 7 Gebietskoérperschaften. Des
Weiteren wurde der Ansatz eines regionsumfassenden gemeinsamen Auftritts auf der Real Estate Arena Han-
nover 2022 bei den Gebietskérperschaften angefragt und ein gemeinsamer Messebesuch durchgefihrt.

Im Bereich Region vermarkten wurden seitens des Teams Regionalmarketing im Jahr 2022 redaktionelle Bei-

Braunschweig-Wolfsburg. Uber 1.000 vielfiltige Veranstaltungen sind hier tagesaktuell abrufbar.

Innerhalb des Aktionsfeld Mobilitdt gestalten war die GmbH im Jahr 2022 weiterhin Konsortialpartnerin dem
vom Land Niedersachsen geférderten Innovationsnetzwerk Allianz fiir intelligente und vernetzte Mobilitat in
Niedersachsen. Bei einem Gesamtfordervolumen i. H. v. 374 T€ betrdgt das Fordervolumen der Allianz fir die
Region GmbH 128 T€. Das Projekt, welches gemeinsam mit dem Konsortialfihrer ITS mobility GmbH durch-
gefihrt wurde, wurde planmaRig zum 30. Juni 2022 abgeschlossen.
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Fiir das Geschaftsjahr 2023 wird von einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 424 T€ bei einem geplanten Umsatz —in-
klusive Projekteinnahmen —i. H. v. 8.202 T€ ausgegangen (Vorjahr: 8.649 T€). Hintergrund sind steigende all-
gemeine Aufwendungen sowie sinkende Refinanzierungsquoten.

Fiur die weitere Perspektive und Entwicklung der Gesellschaft kann insgesamt eine positive Prognose gestellt
werden. Die Umsetzung von Projekten sowie die Entwicklung von nachhaltigen Wirtschaftsstrukturen blei-
ben weiterhin abhdngig davon, dass die Gesellschafter den vereinbarten Grundkonsens und die vereinbarte
Finanzierung auch in moglicherweise wirtschaftlich angespannter Situation tragen.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

Stadt Braunschweig 27. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 141
Fachbereich Finanzen Jahresabschluss 2022



Metropolregion Hannover Braunschweig

Gottingen Wolfsburg GmbH

Unternehmensprofil

Grundangaben

Firma (Kirzel) Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg GmbH
(Metropolregion-GmbH)

Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)

Anschrift HerrenstraRe 6, 30159 Hannover metf@pG)I

Griindungsjahr 2009 H

(® Webseite metropolregion.de regie n.de

Angaben zur Beteiligung

Stammkapital 25.000,00 €

Gesellschafter Stadt Braunschweig

Verein Kommunen in der Metropolregion e. V.
Verein Wissenschaft in der Metropolregion e. V.
Verein Wirtschaft in der Metropolregion e. V.
Land Niedersachsen
Landeshauptstadt Hannover
Stadt Géttingen
Stadt Wolfsburg
Beteiligungsverhaltnis 5,20 % = Minderheitsbeteiligung - Beteiligung ersten Grades

Organe der Gesellschaft

Organe'?® Geschéftsfiihrung = Gesellschafterversammlung = Aufsichtsrat (18 Mitglieder) =
Gesellschafterausschuss

Geschaftsfiihrung Christoph Meineke (seit 1. Februar 2024)
(Silvia Nieber) (bis 31. Januar 2024)

Aufsichtsratsvorsitz Dr. Thorsten Kornblum (seit 6. September 2023)

GroBenverhaltnisse (Berichtsjahr)

Jahresergebnis 81T€ Bilanzsumme 459 T€

Mitarbeitende3° 12 Eigenkapitalquote 358%

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklung der Teilrdume Hannover, Braunschweig, Got-
tingen und Wolfsburg zu einer Metropolregion von européischer Bedeutung. Die Etablierung dieser Metro-
polregion soll einen Beitrag leisten, um die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit im nationalen und interna-
tionalen Kontext langfristig zu sichern.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschaftsjahr erfillt. Die Gesellschaft zielt mit ihrer Tatig-
keit auf eine Aufwertung der Metropolregion und ihrer Teilbereiche sowie der Herausbildung einer gemein-
samen regionalen Identitdt ab. Hierdurch soll die Einbindung in europadische Entwicklungsstrategien
erleichtert und die Kooperation von Kommunen, Hochschulen, Unternehmen in der Metropolregion sowie
dem Land ausgebaut werden. Damit wird insgesamt dem Gemeinwohl an einer wirtschaftlich wettbewerbs-

129 per Gesellschafterausschuss ist kein Organ aus gesellschaftsrechtlicher Sicht.
130 Aktive Mitarbeitende (Jahresdurchschnittsbetrachtung).
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fahigen Metropolregion gedient. Durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Braunschweig wird tber-
priift, dass der 6ffentliche Zweck durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich

Gesellschafter’’

Stadt Braunschweig 1.300 52
Verein Kommunen in der Metropolregion e. V. 6.400 25,6
Verein Wissenschaft in der Metropolregion e. V. 5.750 23,0
Verein Wirtschaft in der Metropolregion e. V. 5.750 23,0
Land Niedersachsen 1.900 7,6
Landeshauptstadt Hannover 1.300 5,2
Stadt Gottingen 1.300 5,2
Stadt Wolfsburg 1.300 52
Gesamt 25.000 100,0

Organe der Gesellschaft (Stand: Marz 2024)

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Braunschweig entsendet in die Gesellschafterversammlung 2 Mitglieder.

Bratmann, Christoph Ratsherr der Stadt Braunschweig
Kornblum, Dr. Thorsten Oberbilrgermeister

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

131 Dem Verein Kommunen in der Metropolregion e. V. gehéren derzeit 31 Stidte, 14 Landkreise, 3 Gemeinden, die Landeshauptstadt
Hannover, die Region Hannover, der Regionalverband GroRRraum Braunschweig und das Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Han-
nover an. Mitglieder des Vereins Wissenschaft in der Metropolregion e. V. sind 17 Universitdten und ca. 430 wissenschaftsrelevante
Institute, Fakultdten und Dachbereiche der Region. Der Verein Wirtschaft in der Metropolregion e. V. ist ein Zusammenschluss von
Unternehmen, wirtschaftsnahen Verbdanden und Stiftungen der Region; er verfolgt das Ziel, als Gesellschafter die wirtschaftliche
Entwicklung der Metropolregion zu férdern.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Im Vorsitz wechseln sich die Oberbiirgermeister der Landes-
hauptstadt Hannover und der Stadt Braunschweig alle zwei Jahre ab; der Stellvertretende wird aus dem Kreis

der Mitglieder fiir denselben Zeitraum gewahlt.

Kornblum, Dr. Thorsten

Onay, Belit

Bielfeldt, Meike

Blume, Prof. Dr.-Ing. Holger
Broistedt, Petra

Briick, Prof. Dr. Wolfgang
Disterheft, Matthias

Griese, Claudio

HeilR, Henning

Kallenrode, Prof. Dr. May-Britt
Krause, Thomas

Manns, Prof. Dr. Michael P.
Michalek, Dr. Sabine

Miiller, Dr. Volker

Osigus, Wiebke

Palandt, Jens

(Schachtner, Prof. Dr. Joachim)
Spletter-Weil3, Ingrid
Weilmann, Dennis

Aufsichtsratsvorsitzender/Oberbiirgermeister Stadt Braunschweig

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender/Oberbiirgermeister Landeshauptstadt Hannover
Hauptgeschaftsfiihrerin IHK Hannover

Vizeprasident fir Forschung und Transfer Leibniz Universitat Hannover
Oberbiirgermeisterin Stadt Gottingen

Vorstand Med. Fakultat Universitatsmedizin Goéttingen (seit 7. Dezember 2022)
Geschaftsfiihrer IG Metall Wolfsburg

Oberbiirgermeister Stadt Hameln

Landrat Landkreis Peine

Prasidentin Universitat Hildesheim

Vorstand Wolfsburg AG

Prasident Medizinischen Hochschule Hannover

Birgermeisterin Stadt Einbeck

Hauptgeschéftsfiihrer Unternehmerverbande Niedersachsen e. V.
Ministerin f. Bundes- u. Europaangelegenheiten u. Regionale Entwicklung
Erster Regionsrat Region Hannover

Prasident TU Clausthal (bis 6. Dezember 2022)

Vorstandsmitglied Norddeutsche Landesbank

Oberbilirgermeister Stadt Wolfsburg

Gesellschafterausschuss (Stand: Mdrz 2024)

Der Gesellschafterausschuss berét die Geschaftsfiihrung und den Aufsichtsrat der Gesellschaft zur strategi-
schen Ausrichtung und operativen Umsetzung; er tritt in der Regel dreimal jdhrlich zu Sitzungen zusammen.

Der Gesellschafterausschuss besteht aus

= je 1Vertretenden der Stadte Hannover, Braunschweig, Gottingen, Wolfsburg,

= je 2 Vertretenden der Vereine Wirtschaft in der Metropolregion e. V., Kommunen in der Metropolregion
e. V., Wissenschaft in der Metropolregion e. V. und

= 1 Vertretenden des Niedersachsischen Ministeriums fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regio-

nale Entwicklung (MB).

In den Gesellschafterausschuss wird durch die Stadt Braunschweig eine Person entsandt:

(Pollmann, Dr. Tobias)
Werner, Sebastian

Wichtige Vertrﬁg_je

Stadtrat (bis 28. Juni 2022)
Stadtischer Leitender Direktor (seit 28. Juni 2022)

wurde die bisherige Kooperationsvereinbarung durch eine neue, ab 1. Januar 2022 geltende, Finanzierungs-
vereinbarung der Gesellschafter ersetzt.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 ist gepragt von der Umsetzung der im neuen Gesellschaftsvertrag vorgesehenen
Strukturen sowie dem Wechsel in der Geschéaftsfiihrung. Mit dem in den Monaten Mai, Juli, August und No-
vember eingestellten Personal in den Handlungsfeldern Gesundheitswirtschaft und Mobilitdt und der ab dem
1. August 2022 titigen Geschaftsfihrerin wurde das Arbeitsprogramm Gemeinsam stark. Gemeinsam metro-
polregional. 2023 — 2027 entwickelt und vom Aufsichtsrat im Januar 2023 beschlossen.
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Die Gesellschaft hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 81.046,14 € abgeschlossen
(Vorjahr: 9.885,91 €).

Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Der Wirkungskreis der Metropolregion umfasst mit etwa 3,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohnern eine
Flache von 19.000 km?. Es sind in erster Linie die wirtschaftliche Starke, die exzellente Wissenschaftsland-
schaft und die Lage an bedeutenden européischen Verkehrsachsen, die die Region um die Stadte Hannover,
Braunschweig, Gottingen und Wolfsburg zu einer Metropolregion von europdischer Bedeutung machen. Im
Fokus steht die Profilierung der Metropolregion durch Kooperationen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und
Kommunen.

Insgesamt war die Corona-Pandemie, wie in den Vorjahren, fir die Arbeit der Gesellschaft pragend. Die ana-
logen Vernetzungsveranstaltungen wurden im Geschaftsjahr 2022 durch digitale Formate erganzt. Vor allem
im Handlungsfeld Gesundheitzeigten sich die Folgen der Corona-Pandemie deutlich: Die mit Infektiologie und
Epidemiologie befassten Agierenden aus der Metropolregion waren auf Bundesebene auch im Geschéfts-
jahr 2022 dauerhaft prasent.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Arbeit der Gesellschaft auf der Grundlage des Arbeitsprogramms Zusam-
menwachsen, das die Handlungsfelder und Querschnittsthemen definiert. Auf Beschluss der Gremien der Ge-
sellschaft fokussiert sich die Arbeit seit dem Geschaftsjahr 2020 innerhalb des Arbeitsprogramms auf die
Handlungsfelder Mobilitdt, Gesundheit und Standortmarketing. Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
die Profilierung des Standorts durch Kooperationen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Kommunen und dem
Land Niedersachsen steht dabei im Fokus.

Handlungsfeld Mobilitat

Die Metropolregion wurde bereits in der Vergangenheit als eine von 50 Zielregionen im Programm Mobili-
tdtswerkstatt 2025 des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) ausgewahlt. Daher bestehen
fir die Gesellschaft groRe Chancen auf die Qualifizierung in den Bereichen Mobilitéidt und Verkehrswende im
Rahmen der Férderprogramme des Bundes und der EU.

Die Entwicklung von zeitgemaflen Mobilitdtskonzepten wird im Arbeitsprogramm der Gesellschaft als Hand-
lungsfeld beschrieben. Die bisher meist in anderer Tragerschaft liegenden Aktivitdten sind im Geschafts-
jahr 2022 in die GmbH eingebunden worden.

Im vergangenen Jahr wurde das Management der E-Flotte maRgeblich weiterentwickelt. Diese besteht zur-
zeit aus 130 Fahrzeugen. Durch die Teilnahme an Fachveranstaltungen (i. e. micromobility, bfp-Forum, E-Days
Hannover) konnte sich die Metropolregion als wichtige Akteurin fiir den Ausbau der E-Mobilitadt prasentieren.

Handlungsfeld Gesundheit

Zur Stdrkung des Handlungsfeldes Gesundheitswirtschaft wurden die beiden Gremien Lenkungskreis und
Fachbeirat ins Leben gerufen. Auf Basis der intensiven Zusammenarbeit wurde mit PaPrdKa — Corona-Pande-
mieprédventionskampagnen ein neues Projekt fiir Niedersachsen und die Metropolregion zu entwickeln, dasim
Januar 2022 mit Férderung des Amtes fiir regionale Landesentwicklung (ArL) Leine-Weser startete. Ziel des
Projektes ist die internationale Vernetzung von Partnerinnen und Partnern aus den Bereichen Biotechnolo-
gie, Infektiologie oder der Medizintechnik. Ziel ist es, zukiinftigen (Corona-)Pandemien mit Knowhow wirk-
sam begegnen zu kénnen. Ebenso fanden HealthTalks im Livestream statt, die vor allem der Platzierung von
Agierenden aus der Metropolregion und der Vernetzung untereinander dienen.

Mit dem vom Land Niedersachsen geforderten Projekt /nCa4D — Entwicklungsplattform Innovative Pflege kann
die Gesellschaft ihre Leistungen zur Vernetzung und Projektentwicklung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft
und Versorgung ausbauen. Hierbei sollen digitale L6sungen fir die Pflegebranche entwickelt werden. Im Rah-
men dieses Projektes fand im November 2022 aulRerdem der HealthSummit — ein halbtdgiger Pflegefachkon-
gress — statt.

Handlungsfeld Standortmarketing

Aufgabenschwerpunkt des Standortmarketings war im Geschéaftsjahr 2022 der Ausbau der Standortattrakti-
vitdt der Gesellschaft fir Wirtschaft, Wissenschaft und Kommunen.
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Mithilfe der Prasentation der Gesellschaft auf Messen und Ausstellungen, dem Management von Veranstal-
tungen und aufgrund der Aktivitdten der Antenne Métropole'*? wurden die Sichtbarkeit und der Bekanntheits-
grad der Metropolregion erhéht. Die EXPO Realfand im Geschaftsjahr 2022 wieder wie gewohnt in Minchen
statt. Der 492 m2 grolRe Messestand wurde dafiir weiter optimiert. Zudem fand im Geschaftsjahr 2022 erst-
mals die REAL ESTATE ARENA in Hannover statt. Hier hatte sich die Gesellschaft ebenfalls mit einem Gemein-
schaftsstand prasentiert. Mit dabei waren die Stadte Braunschweig, Goéttingen, Hameln und ein Immobilien-
unternehmen.

Ab dem Geschaftsjahr 2023 erfolgt unter neuer Geschaftsfiihrung die Umsetzung des vom Aufsichtsrat im
Januar 2023 beschlossenen Arbeitsprogrammes Gemeinsam stark. Gemeinsam metropolregional. 2023 - 2027.
Die Gesellschaft plant fir das Geschaftsjahr 2023 ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Im Haushaltsplan der

Geschaftsjahr 2023 allgemeine Betriebsmittelzuschisse i. H. v. 210 T€ vorgesehen.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)

132 pje Antenne Métropole férdert den deutsch-franzdsischen Austausch in der Metropolregion, informiert iiber das franzésischspra-
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PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Unternehmensprofil

Firma (Klrzel) PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (PD)
Rechtsform GmbH (Gesellschaft mit beschrdankter Haftung)
Anschrift Friedrichstraf3e 149, 10117 Berlin

Grindungsjahr 2016

(® Webseite pd-g.de

Das fiir die 6ffentliche Hand titige Beratungsunternehmen OPP Partnerschaften Deutschland AG hatte sich
zum Jahresende 2016 neu aufgestellt. Es wurde in eine rein 6ffentlich getragene GmbH umgewandelt und
fGhrt nunmehr die Firmenbezeichnung PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (PD). Damit wurden die
Voraussetzungen geschaffen, um der 6ffentlichen Hand als In-House-Beratungsunternehmen zur Verfiigung
zu stehen. Ziel ist es, insbesondere Kommunen dabei zu unterstiitzen, ihre Investitionsprojekte schneller,
kosteneffizienter und termintreuer zu realisieren. Damit wiirden Verwaltungskapazititen entlastet und sinn-
voll mit externem Knowhow erganzt.

Mit der Neustrukturierung der PD wird gleichzeitig ein Vorschlag der Kommission zur Stdrkung von Investiti-
onen in Deutschland des Bundeswirtschaftsministeriums aufgegriffen. Ziel soll es sein, kiinftig noch breiter
als bisher eine kompetente und erschwingliche Beratung gezielt fiir Kommunen zur Verfiigung zu stellen. Das
Beratungsangebot umfasst grundsatzlich alle Beschaffungsvarianten (i. e. Eigenrealisierung, Miete, Kauf,
OPP etc.). Die PD unterstiitzt die Kommunen insbesondere bei folgenden Schritten:

Bedarfsermittlungen und Projektstrategiekonzepte,

Machbarkeitsuntersuchungen und Variantenvergleiche,
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen,

Vergabeverfahren und Verhandlungen mit Auftragnehmern,

Projektmanagement und Projektcontrolling,

Supervision und Analyse von Projekten und Vergabeverfahren (z. B. in Krisensituationen).

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der 6ffentlichen Hand,
ausldndischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzung eines 6ffentlichen Auftrag-
gebersi.S.d.§99 Nrn. 1 bis 3 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) in seiner jeweils giil-
tigen Fassung erfiillen sowie alle damit zusammenhangenden Geschéfte und Dienstleistungen.

Mit Anteilskaufvertrag vom 10. Mai 2017 hat die Stadt Braunschweig 15 Geschaftsanteile mit einem Nennbe-
tragi. H.v. je 100,00 € an der PD erworben. Mit Wirkung vom 12. Juli 2019 wurden die bisher von der PD ge-
haltenen eigenen Anteile ersatzlos eingezogen und das Stammkapital um 234.000,00 € erhoht. Das Stamm-
kapital der Gesellschaft betragt nunmehr 2.004.000,00 € und ist in 10.020 Geschéftsanteile aufgeteilt. In
diesem Zuge hat sich der Nennbetrag von 100,00 € auf 200,00 € erhoht. Der Stimmrechtsanteil der Stadt
Braunschweig betragt bei einem nominellen Anteil von 3.000,00 € weiterhin 0,15 %. Sollte die Stadt Braun-
schweig zu einem spdteren Zeitpunkt eine Riickiibertragung ihrer Anteile vornehmen wollen, wird ihr auch
nur der von ihr gezahlte Kaufpreis i. H. v. 100 € je Anteil zuriickerstattet.

Die Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in den Handen 6ffentlicher Auftraggeber im Sinne von § 99 GWB. Ge-
sellschafter sind der Bund, Ladnder, Kommunen, Kérperschaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts sowie
weitere 6ffentliche Organisationen, Institutionen und zwei Beteiligungsvereine. Sie kontrollieren ber ihre
Stimmrechte und Mitwirkungspflichten die Arbeit der PD.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aktuell aus vier Vertretenden des Bundes, zwei der Lander, zwei
der Kommunen bzw. kommunalen Spitzenverbdnde, einem Vertretenden der 6ffentlichen-rechtlichen Kér-
perschaften, einem Vertretenden sonstigen 6ffentlichen Auftraggeber sowie fiinf Vertretenden der Mitar-
beitenden. Des Weiteren hat die Gesellschaft seit 2021 einen Betriebsrat mit aktuell 11 nebenamtlichen Mit-
gliedern. Der Betriebsrat hat zudem einen Betriebs-, Personal- und Wirtschaftsausschuss eingerichtet.
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Nordzucker Holding AG/Nordzucker AG

Unternehmensprofil

Firma Nordzucker Holding AG (NZH) - Nordzucker AG (NZ)

Rechtsform AG (Aktiengesellschaft)

Anschrift KichenstralRe 9, 38100 Braunschweig

Grindungsjahr 1999 (NZH) = 1990 (NZ) TN Nordzucker
(® Webseite nordzucker.com

Nordzucker Holding AG

Die Beteiligung an der Nordzucker Holding AG, respektive der fritheren Zucker-AG Uelzen-Braunschweig, ent-
springt historisch gewachsenen Strukturen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Unternehmen, die

= Zucker, zuckerhaltige Erzeugnisse, Lebens- und Genussmittel, Erzeugnisse fiir die Lebensmittelindustrie,
Futtermittel, Bioethanol (Agraralkohol), sonstige Biokraftstoffe und ahnliche Produkte, die aus agrari-
schen Rohstoffen erzeugt werden, herstellen und vertreiben,

= landwirtschaftliche Erzeugnisse verwerten oder

= mitallen vorgenannten Erzeugnissen handeln,

insbesondere die Beteiligung von mehr als 50 % an der Nordzucker AG, sowie die Vornahme aller sonstigen
hiermit zusammenhdngenden Geschafte und MaRnahmen.

Die Gesellschaft gibt an ihre Aktionare ferner Ribenlieferanspriiche nach MaRgabe dieser Satzung aus, die
von ihr oder einem Dritten verwaltet werden. Die Gesellschaft kann im Zusammenhang mit der Erfiillung die-
ser satzungsmaRigen Aufgabe auch Dienstleistungen fiir Unternehmen in obigem Sinne erbringen. Das ge-
zeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 99.993.942,83 €. Die Stadt Braunschweig halt einen nominellen
Anteil i. H. v. 28.152,40 € (ca. 0,0282 %) und erhalt auf die von ihr gehaltenen Aktienanteile geringe Dividen-
denausschiittungen, die dem stadtischen Haushalt zugutekommen.

Nordzucker AG

Gegenstand des Unternehmens ist

= die Herstellung, der Vertrieb und der Handel mit Zucker und zuckerhaltigen Erzeugnissen, Lebens- und
Genussmitteln, Erzeugnissen fiir die Lebensmittelindustrie, Futtermitteln, Bioethanol (Agraralkohol),
sonstigen Biokraftstoffen und dhnlichen Produkten, die aus agrarischen Rohstoffen erzeugt werden sowie

= die sonstige Verwertung landwirtschaftlicher Erzeugnisse, insbesondere Zuckerriiben

= sowiedie Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen des vorbezeichneten Unternehmensgegenstandes.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 123.651.328,00 €. Die Stadt Braunschweig halt einen nomi-
nellen Anteil i. H.v. 378,88 € (ca. 0,0003 %) und erhalt auf die von ihr gehaltenen Aktienanteile geringe Divi-
dendenausschiittungen, die dem stadtischen Haushalt zugutekommen.

Die Stadt Braunschweig wird in den Hauptversammlungen der Nordzucker Holding AG und der Nordzu-
cker AG durch die Ratsherren Rochus Jonas und Matthias Disterheft (Stellvertreter) vertreten.

(Fortsetzung ab ndchster Seite)
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Regionalverband GroRraum Braunschweig

Unternehmensprofil

Firma Regionalverband GroRraum Braunschweig (RGB)

Rechtsform'*? Zweckverband =

Anschrift Frankfurter StralRe 2, 38122 Braunschweig e
Gr(]ndungsjahr”“ 1973 '_-,——ENUNALVERBAND
(® Webseite regionalverband-braunschweig.de prefireum Branschiey

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Verbandes

Der Niedersdchsische Landtag hat in seiner Sitzung am 1. Marz 2017 das Gesetz zur institutionellen Starkung
und Weiterentwicklung des Zweckverbandes GroRraum Braunschweig (ZGB) beschlossen. Mit Inkrafttreten
am 22. Méarz 2017 ist aus dem ZGB der Regionalverband GroRraum Braunschweig (Regionalverband) hervor-
gegangen, der im Verbandsbereich weiterhin zwei wesentliche Aufgaben erfiillt [i. e. Gegenstand des Ver-
bandes]:

= Nach dem Niedersachsischen Raumordnungsgesetz (NROG) ist er der Trager der Regionalplanung und
untere Landesplanungsbehérde.

= Nach dem Niedersadchsischen Nahverkehrsgesetz (NNVG) ist er ferner Aufgabentrager fir den 6Ffentli-
chen Personennahverkehr auf Schiene (SPNV) und StraRe (OPNV).

Aufgabe der Regionalplanung ist es, (ibergeordnete, (iberértliche und zusammenfassende Plane oder Pro-
gramme aufzustellen und fortzuschreiben sowie alle raumbedeutsamen Planungen aufeinander abzustim-
men. Eine der wesentlichen Aufgaben im Bereich des Nahverkehrs ist die Erstellung und Umsetzung des
Nahverkehrsplans (NVP), der den Rahmen fiir die Entwicklung des OPNV und das ausreichende Bedienungs-
angebot in der Region definiert.

Mit der Weiterentwicklung zum Regionalverband wurden dem Regionalverband zur Férderung der Entwick-
lung im Verbandsgebiet weitere Pflichtaufgaben lbertragen:

= verkehrstrageriibergreifende Verkehrsentwicklungsplanung,

= Beratung der Kommunen bei der Planung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen und Ent-
wicklung von Konzepten zur Verbesserung des Gewerbeflachenangebotes,

Bereitstellung, Analyse und Bewertung von Daten zur Strukturentwicklung,

Erarbeitung von Konzepten zur Koordinierung von Berufsschulstandorten,

Erstellung regionaler Tourismuskonzepte,

Entwicklung von Konzepten zum regionalen Hochwasserschutz.

Mit Zustimmung aller Verbandsglieder kénnen dem Regionalverband weitere Aufgaben (ibertragen werden.

Der 6Ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz iiber den Regionalverband ,GroRraum Braunschweig”'**

vom 27. November 1991.

133

134 1973 wurde der GroRraumverband Braunschweig gegriindet, der spiter in den Zweckverband GroRraum Braunschweig und im

Jahr 2017 in den Regionalverband GroRraum Braunschweig tiberging.
135 Nichtamtliche ~Abkirzung: GrBraunZwVerbBildG ND (ehemals Gesetz uber die Bildung des Zweckverbandes
,Grofraum Braunschweig”).
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Verbandsglieder

Stadt Braunschweig
Stadt Salzgitter

Stadt Wolfsburg
Landkreis Gifhorn
Landkreis Goslar
Landkreis Helmstedt
Landkreis Peine
Landkreis Wolfenbittel

Organe des Verbandes'™* (Stand: Mérz 2024)

Organe des Verbandes sind die Verbandsversammlung, der Verbandsvorsitzende, der Verbandsausschuss,
der Verbandsdirektor und der Verbandsrat.

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus 59 ehrenamtlich titigen Mitgliedern aus allen Teilen des Verbands-
gebietes. Die Verbandsversammlung wahlt aus ihrer Mitte den Verbandsvorsitzenden. Dem Vorsitzenden
obliegen die reprasentative Vertretung des Regionalverbandes und der Vorsitz der Verbandsversammlung.

Bratmann, Christoph
Disterheft, Matthias
Eck, Miriam

Fricke, Martin
Koster, Thorsten
Kurz, Jana

Miiller, Carsten
Ramdor, Sophie
Retzlaff, Julia
Rosenbaum, Peter
Rothe, Emilie
Schatta, Oliver
Scherf, Gunnar
Schneider, Anke
Schramm, Ingo
Schroéter, Dr. Frank

Verbandsvorsitzender

Tanke, Detlef
Kramer, Michael
Degen, Fabian

Verbandsausschuss

Verbandsvorsitzender (Landkreis Gifhorn)
erster stellv. Vorsitzender (Landkreis Peine)
zweite stellv. Vorsitzende (Stadt Goslar)

Der Verbandsausschuss gibt Empfehlungen zu anstehenden Beschliissen der Verbandsversammlung und
kann auch eigenstdndig Beschliisse fassen. Neben dem Vorsitzenden und weiteren 12 Mitgliedern der Ver-
bandsversammlung gehdort ihm der Verbandsdirektor mit beratender Stimme an.

136 Hinweis zur gendergerechten Sprache: Die Organbezeichnungen entstammen der Verbandsordnung des RGB. Siehe hierzu Regional-

rufen im Februar 2024).
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Zur fachlichen Vorbereitung der Beschliisse der Verbandsversammlung sind zwei Fachausschiisse fiir Regio-
nalentwicklung und fiir Regionalverkehr eingerichtet worden.

Verbandsdirektion

Ralf Sygusch
Anna Weyde (stellv. Verbandsdirektorin)

Verbandsrat

Dem Verbandsrat gehéren die Hauptverwaltungsbeamten der Verbandsglieder mit Stimmrecht sowie der
Verbandsvorsitzende und der Verbandsdirektor mit beratender Stimme an. Vorsitzender des Verbandsrates
ist seit Januar 2023 Herr Oberbirgermeister Dr. Kornblum.

Der Verbandsrat hat beratende Funktion und kann verlangen, dass sich die Verbandsversammlung oder der
Verbandsausschuss mit einer bestimmten Angelegenheit des Regionalverbandes befasst oder in bestimmten
Angelegenheiten Empfehlungen zu Entscheidungen an die Verbandsversammlung abgeben, von denen die
Verbandsversammlung nur mit einem Mehrheitsbeschluss abweichen darf.

Beteiligungen des Verbandes

Der Regionalverband verfiigt mit der Regionalbahnfahrzeuge GrofRraum Braunschweig GmbH (iber eine
100%ige Tochtergesellschaft. Fernerist er mehrheitlich an der Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH
(VRB-GmbH) und geringfligig an zwei weiteren Gesellschaften beteiligt.

100% ————— 51% 399% 2,50 %
[ [ l I
Regionalbahnfahrzeuge Verkehrsverbund Allianz Fiir die NiedersachsentariF
GroRraum Region Braunschweig .
Braunschweig GmbH GmbH Region GmbH GmbH

Anzahl der Mitarbeitenden (Stand: Mdrz 2024)

Aktuell sind in der Verwaltung des Regionalverbandes rd. 70 Mitarbeitende beschaftigt.

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Verbandes

Im Haushaltsplan 2022 der Stadt Braunschweig waren Transferaufwendungen als Verbundumlage i. H.v.
2.629 T€ veranschlagt, die auf gesetzlicher Grundlage durch den Regionalverband erhoben wird'’.

Mit Ubertragung weiterer Aufgaben durch das Gesetz zur institutionellen Stirkung und Weiterentwicklung
des Zweckverbands ,GroRraum Braunschweig” stieg der Personalbedarf des Regionalverbandes ab dem
Jahr 2017 an. Zudem ergab sich ein weiterer erhéhter Personalbedarf aufgrund anderer gesetzlicher Rege-
lungen und auf den Verband entfallender neuer Aufgaben als OPNV-Aufgabentriger.

Zum 1. Januar 2017 wurde das Niedersichsische Nahverkehrsgesetz (NNVG) umfassend gedndert. Diese An-
derungen hatten auf den Regionalverband folgende Auswirkungen:

1. Zusétzliche Regionalisierungsmittel fiir den Regionalverband als Aufgabentrager fiir den Schienen-
und Offentlichen Personennahverkehr (§ 7 NNVQ)

Durch die Anderung des § 7 Abs. 1 NNVG flieBen dem Regionalverband als Aufgabentréger fiir den Schienen-
personennahverkehr (SPNV) in erheblichem Umfang neue Finanzmittel aus dem Betrag zu, der dem Land Nie-

137 sjehe § 9 GrBraunZwVerbBildG ND.
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dersachsen nach dem Regionalisierungsgesetz (RegG) aus Bundesmitteln zusteht, die bis 2031 bereits fest-
gelegt worden sind und sich stufenweise erhéhen. Fiir das Land Niedersachsen ergibt sich hieraus eine jahrli-
che Steigerung der Mittel um etwa 2 %. In dem Haushaltsplan 2022 des Regionalverbandes waren Zuweisun-
gen nach § 7 NNVG . H. v. 109.284 T€ eingeplant.

Die Zuweisungen des Landes Niedersachsen nach § 7 NNVG bilden die gréRte Ertragsposition des Regional-
verbandes, die zur Finanzierung der Aufgaben im Bereich Regionalverkehr zu verwenden ist. Mit diesen Mit-
teln werden Ausgaben fir unterschiedliche konsumtive und investive MaBnahmen vorgenommen. In be-
grenztem Umfang werden hiermit ebenfalls Personalkosten der Verbandsverwaltung gedeckt, die mit der
Umsetzung dieser MaRnahmen im Zusammenhang stehen.

Rabattierter Ausbildungsverkehr im straBengebundenen OPNV (§ 7a NNVG)

beihilferechtlichen Erwdgungen durch eine landesrechtliche Regelung in § 7a NNVG ersetzt. Ein Kernpunkt
der Gesetzesdnderung ist die Kommunalisierung der Ausgleichsmittel an die Verkehrsunternehmen fir die
Rabattierung der Preise fiir die Zeitfahrausweise des Ausbildungsverkehrs. In diesem Zuge erfolgte auch eine
Verlagerung der Zustandigkeit unter entsprechender Mittelzuweisung (rd. 14,0 Mio. €) auf die Ebene des Re-
gionalverbands. Der Ausgleichsanspruch der Verkehrsunternehmen richtet sich somit nicht mehr gegen das
Land Niedersachsen, sondern an den Regionalverband. Die entsprechenden Vertrage der Landesnahver-
kehrsgesellschaft GmbH (LNVG) mit den Verkehrsunternehmen wurden zum 31. Dezember 2016 gekiindigt.
Der Regionalverband hat somit seither in eigener Verantwortung unter Beriicksichtigung der rechtlichen Vor-
gaben —insbesondere der EU-Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 — eine Regelung zur Umsetzung zu treffen.

2. Weiterentwicklung des straBengebundenen OPNV (,Zweite Sdule”) (§ 7b NNVG)

Bei der sog. Zweiten Sdule handelt es sich um zusétzliche Mittel, die das Land Niedersachsen den OPNV-
Aufgabentrigern seit dem Jahr 2017 zur Verfiigung stellt. Dem Regionalverband als OPNV-Aufgabentriger
stehen seit dem Jahr 2017 Mitteli. H. v. rd. 3 Mio. € pro Jahr zur Verfligung, die zur finanziellen Unterstitzung
im Hinblick auf die Weiterentwicklung des straRengebundenen OPNV dienen. Diese Mittel sind insbesondere
fir die Entwicklung von zusétzlichen {ber die bereits bestehenden OPNV-Angebote hinausgehenden MaR-
nahmen zu verwenden, die den Linienverkehr in Rdumen und Zeiten schwacher Nachfrage ergdnzen und be-
sonders auf wechselnde Nachfrage zugeschnitten sind (flexible Bedienformen).'38

* k%
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