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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

1. Unternehmensgrundlage

Aufgabe der Braunschweig Stadtmarketing GmbH ist die Erarbeitung und Durchfihrung von
Konzepten und MaRnahmen zur Férderung der Attraktivitdt und des Images der Stadt Braun-
schweig. Zu diesem Zweck setzt die Gesellschaft eigene Mittel im vorgegebenen Rahmen des
jahrlichen Verlustausgleiches durch die Einlagen der Stadt Braunschweig ein. Die MaBnahmen
umfassen nur teilweise gegeniiber den Empfangern berechenbare, abgrenzbare Dienstleistun-
gen, vor allem die zahlreichen Informations- und Beratungsleistungen im touristischen Service
und die der Allgemeinheit nutzende Standortwerbung bieten in der Regel keine Grundlage fur
eine kostendeckende Weiterberechnung an Partner und/oder Nutzer. Nach Méglichkeit erfolgt
die Refinanzierung Gber Einnahmen aus dem Warenverkauf, aus Dienstleistungen, Sponsoring-
leistungen Dritter und durch Vermietung und Verpachtung. Doch auch aus grundsatzlichen
Erwégungen heraus ist die Gesellschaft auf eine enge Kooperation mit Partnern angewiesen, da
das Stadtmarketing als Gemeinschaftsaufgabe nur unter Einbeziehung méglichst vieler maRgeb-
licher Akteure in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten kann. Die Braunschweig Stadt-
marketing GmbH dient in diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptentwicklerin, als gemein-
same Plattform zum Austausch der Akteure sowie schlieBlich als partnerschaftliche Dienst-
leisterin zur und Tr&gerin der Umsetzung gemeinsamer Malnahmen. Aufgrund dieser Aufgaben-
stellung sind die Indikatoren fur die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg nicht allein in
einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umséatzen und Jahresergebnissen zu finden. Viel-
mehr sind die Schaffung, Stabilisierung und der Ausbau ausgeprégter Kooperationsnetzwerke
zur Schaffung attraktiver Angebote und die darauf aufbauende Umsetzung schlagkraftiger Stadt-
marketingmafnahmen malgebliche Tragsdulen des mittel- und langfristigen Erfolgs der Gesell-
schaft.

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin. Die projekt- und themenbezogene,
differenzierte Beteiligung an der Finanzierung ist nach wie vor sowohl fir GroRunternehmen mit
Interesse am Standortmarketing, als auch fur kleinere und mittlere Unternehmen mit eher
spezifischen Motiven interessant und entspricht dem an transparenten Kosten-Nutzen-Verhalt-
nissen orientierten Handeln der Unternehmen. Um die Netzwerke auch in die Region auszu-
weiten und strategische Zukunftsthemen in Uberregionalen Kooperationen zu erschlieRen, wurde
der Gesellschaftszweck in 2010 um Mafinahmen zur Férderung der Attraktivitat und des Images
der Stadt Braunschweig als Teilraum der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen
Wolfsburg erweitert. Seit Oktober 2010 bekleidet ein Mitglied der Geschaftsleitung im Nebenamt
die Position eines der beiden Geschaftsfuhrer der Metropolregion.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick

Die erfolgreiche FortfUhrung des Innenstadt- und Tourismusmarketings mit den besonderen
strategischen Parinern Arbeitsausschuss Innenstadt e.V. und Arbeitsausschuss Tourismus
Braunschweig e.V. schlagt sich grundsatzlich in verschiedenen Indikatoren wie z. B. den Um-
satzerldsen des Veranstaltungsbereichs sowie des Bereichs Vertrieb und Tourismus nieder.
Weitere Partner sind Vereinigungen, Kammern und Verbéande.
/
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Das Aufgabenspektrum umfasst auch die Vermarktung der Nutzungsrechte stadtischer Flachen
fur AuBenwerbung. Seit Juli 2012 erzielt die Gesellschaft durch einen mehrjahrigen Pachtvertrag
mit DSM/Stréer Erlése aus Pachteinnahmen in Héhe von ca. einem Drittel des Gesamtetats, die
fur die weitere Deckung der nicht Uber Erlose refinanzierbaren Aufgaben eingesetzt werden.

Auch im Jahr 2021 wurde die geschéaftliche Aktivitit der Gesellschaft das zweite Jahr in Folge
erheblich durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie und die damit verbundenen einschran-
kenden Entscheidungen der Landesregierung beeinflusst. Die Lockdown-Phase zu Beginn des
Jahres bis zum Mai 2021 und die im Dezember 2021 verordnete Winterruhe fuhrten dazu, dass
Erlése aus den Bereichen Tourismus, Veranstaltungsmanagement und Flachenmanagement
wegbrachen. Gegenlaufig ergriff die Gesellschaft MaRnahmen wie Kurzarbeit, zeitversetzte
Nachbesetzung von vakanten Stellen und die Kostenreduktion bei Projekten, deren Erlése weg-
brachen, so dass es gelang das geplante Jahresergebnis trotz der Auswirkungen der Krise noch
deutlich zu unterschreiten. Hierzu trug auch bei, dass der Vertragspartner fur die AulRenwerbung
DSM/Stréer seine volle Pachtzahlung leisten konnte. Hier hatte die Gesellschaft sehr vorsichtig
geplant, da zum Planungszeitpunkt und auch zu Beginn 2021 die Zahlung der Pacht in voller
Héhe nicht absehbar war. Die Gesellschaft erbrachte wie im Vorjahr in der Lockdown-Phase
Leistungen zur Unterstiitzung der Partner, die nicht unmittelbar zu Betriebseriésen fuhrten. Als
Beispiel sei hier die Fortfihrung der Internetplattformen ,support your local* und ,bestellen-und-
liefern“ genannt. Die Gesellschaft unterstiitzte ihre Partner auch in 2021 in der Krise mit
Beratungsleistungen und Hilfestellungen, insbesondere um die Belebung der Innenstadt nach der
Lockdown-Phase zu starken. Damit trug sie sicherlich dazu bei, dass die Unternehmen bis jetzt
alles in allem gut durch die Krise kamen und wenige Insolvenzen und Zahlungsausfalle zu ver-
zeichnen sind. Durch Unterstiitzung der Stadt Braunschweig im Krisenmanagement und bei der
Kommunikation wie zum Beispiel bei der Impfkampagne konnten ungeplante Erlése erzielt
werden.

Trotz der weiterhin unguinstigen Rahmenbedingungen fur Reisen konnte Braunschweig mit Gber
856 regionalen und Uberregionalen Presseveréffentlichungen im Jahr 2021 wieder eine grofie
Medienresonanz erzielen (974 Veréffentlichungen in 2020). Sie war zwar geringer als im ersten
Pandemie Jahr, zeigt aber, dass die Pressearbeit im ersten Jahr der Pandemie wichtig fur die
Fortfuhrung des positiven Images der Stadt war. Die hohe Zahl der Veréffentlichungen spiegelt
das Medieninteresse an den Braunschweiger Themen wieder. Die Gesellschaft nutzte weiter
erfolgreich die Mdglichkeiten zur Bewerbung der Braunschweiger Themen mit Uberregionaler
Strahlkraft, die sich mit dem Freiplakatierungskontingent aus dem Pachtvertrag mit DSM/Stréer
ergeben. Die Online-Prasenz der Braunschweiger Wissenschafts- und Forschungslandschaft
wurde auf der Internetplattform ,BesserSmart" weitergefiihrt. Auf ihr werden neben den grofien
Firmen auch weiterhin viele kleine und mittelsténdische Unternehmen sowie Forschungseinrich-
tungen und weitere Akteure in die StandortmarketingmaBnahmen der Braunschweig Stadt-
marketing GmbH eingebunden.

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Presseverodffentlichungen [856 974 746 662 540 499
Print und PresseOnline-
Portale
davon regional 741 756 527 515 483 468
davon Uberregional 115 218 219 147 57 31

Die Besucherzahlen der Touristinfo, Kleine Burg 14, konsolidierten sich in den Vorjahren mit mehr
als 100.000 Kunden pro Jahr auf einem sehr hohen Niveau, das durch den langen Lockdown zu
Beginn des Jahres 2021 mit 52.569 Gasten (Vorjahr 55.438 Gaste) nicht erreicht werden konnte.
Uber fast finf Monate fehlten die Besucher, was auch durch das Weihnachtsgeschéft nicht aus-
geglichen werden konnte. Im Gegensatz hierzu konnte der Umsatz aus dem Souvenir- und
Merchandisingverkauf aufgefangenen werden. Er stieg gegeniber dem sehr schlechten
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Vorjahresergebnis um 50,5 % auf 280 TEUR (Vorjahr 186 TEUR). Die Kennzahlen der Touristinfo
haben sich wie folgt entwickelt:

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Besucherzahlen . 52.569 55.438 101.161 |[102.092 | 113.450 |121.461
Jahresumsatz 280.017 186.045 382.734 | 368.772 |380.809 |462.409

Der Jahresumsatz weist deutlich eine Spitze in 2016 auf. In diesem Jahr filhrte der ,Lichtparcours
2016" und der damit verbundene Ticketverkauf zu steigenden Umsétzen in der Touristinfo. Der
Einbruch in 2020 begriindet sich durch die Lockdown-Phasen, die insbesondere die umsatz-
stérksten Monate November und Dezember betrafen. In 2021 waren diese Monate nicht betroffen
und die Neuauflage der Weihnachtsmarkt-Box, die unter anderem Uber die Touristinfo vertrieben
wurde, und der Stadtgutschein als Geschenkalternative in Lockdown-Zeiten fuhrten zu dem doch
erheblichen Anstieg des Umsatzes. Beide Angebote haben allerdings eine geringe Marge,
sodass die Deckungsbeitrdge immer noch auf niedrigerem Niveau als in den Vorjahren liegen.

Die seit 2009 zusammengestellten Betriebskennzahlen lassen eine positive Entwicklung der
Arbeitsergebnisse gerade in den Non-Profit-Bereichen der Braunschweig Stadtmarketing GmbH
feststellen. So konnten die Zugriffe auf die Internetseiten im Tourismusbereich mit 524.430
Zugriffen (Vorjahr: 624.952) auf einem sehr hohen Niveau stabil gehalten werden. Die Steigerung
im Vorjahr bei den Zugriffszahlen ist auf die Lockdown-Phasen zuriickzufiihren, die offensichtlich
dazu gefiihrt haben, dass sich potentielle Gaste verstarkt in dieser Zeit iber Reisemdglichkeiten
online informiert haben. Die Zahl der Hotelllbernachtungen in Braunschweig lag im zweiten Jahr
pandemiebedingt deutlich unter den Vorjahren. Gegeniiber dem ersten Corona-Jahr wurde aller-
dings wieder eine Steigerung erreicht. Von Bedeutung bleibt fir die Gesellschaft die Inten-
sivierung der Kommunikation im Social Media-Bereich sowohl auf den Plattformen Facebook,
Twitter und Instagram, als auch seit 2018 auf der bild-bezogenen Plattform Pinterest. Attraktive
Moglichkeiten bieten auch die Braunschweig App mit der erweiterten Augmented Reality-
Anwendung und das Braunschweig Blog. Insbesondere das Blog erfreut sich weiterhin groRer
Beliebtheit bei den Nutzern. Mit 77 (Vorjahr 85) neuen Eintragen konnten 132.297 Besucher (Vor-
jahr: 154.504 Besucher) mit einer durchschnittlichen Lesezeit von 1,02 Minuten erreicht werden.
Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund beachtlich, dass die durchschnittliche Lesezeit einer
Internetseite ca. 40 Sekunden liegt. Die Bedeutung der digitalen Medien und Kandle wuchs in der
Corona Pandemie noch einmal deutlich an, dennoch besteht nach wie vor eine hohe Nachfrage
nach gedruckten Medien.

Insgesamt Iasst sich festhalten, dass es der Braunschweig Stadtmarketing GmbH gelungen ist,
die Partnerschaften auch im zweiten Krisenjahr stabil zu halten. Die Riickmeldungen der Partner
und Kunden zu den umfangreichen Informations- und UnterstiitzungsmaRnahmen sind sehr wert-
schétzend. Damit ist eine stabile Basis fur die weitere Entwicklung vorhanden.
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2.2 Ertragslage

Die Rahmenbedingungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens schrénken die Erzielung von
Erlésen zur vollsténdigen Deckung der entstehenden Aufwendungen ein. Die Gesellschaft finan-
ziert inre Aktivitdten durch:

- Kapitalleistungen der Gesellschafterin gemaR Gesellschaftsvertrag,

- Sponsorenleistungen,

- partnerschaftliche Dienstleistungen, insbesondere Veranstaltungen und Marketing-
malnahmen,

- Vertrieb touristischer Produkte, Souvenirs und Leistungen,

- Vermarktung &ffentlicher Flachen fir Sondernutzungen und

- Verpachtung der Nutzungsrechte fiir AuBenwerbung auf stadtischen Grundstiicks-
flachen.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehl-
betrag von TEUR 1.793 ab. Dieses Ergebnis liegt um TEUR 486 deutlich unter dem geplanten
Jahresfehlbetrag von 2.278 TEUR. Aufgrund der nicht tiberschaubaren Situation in der Corona-
Pandemie wurde der Wirtschaftsplan 2021 sehr vorsichtig angesetzt. Insbesondere die Pacht-
zahlungen von DSM/Stréer wurden um TEUR 200 geringer eingeplant als in den Vorjahren.

Dies wird durch zwei Effekte erzielt: Erstens konnte der Partner DSM/Stréer die Pachtzahlung in
voller Hohe von TEUR 1.028 leisten. Die angekiindigte Reduktion durch 30% Umsatzverluste griff
nicht, da sich die Ertragssituation von DSM/Stroer insbesondere durch die digitalen Medien, die
im Oktober 2020 in Betrieb genommen wurden, deutlich besser als angenommen entwickelte und
das Vor-Corona-Niveau erreichte. Zweitens wurden im Personalbereich erneut durch Kurzarbeit
und zeitverzégerte Stellennachbesetzungen mit TEUR 360 deutliche Einsparungen gegeniiber
den urspringlichen Planungen erreicht. Weiterhin konnten die MaRnahmen zur Umsetzung des
Tourismuskonzeptes und des Kongresskonzeptes, sowie der Besuch der Hansetage in Riga nicht
umgesetzt werden, was zu einer Verringerung der Aufwendungen fuhrte. Das Magnifest fand
nicht statt, so dass der eingeplante Sponsoringbeitrag eingespart werden konnte. Die im Projekt
»Weihnachtsmarkt* durch weniger Stande und eine kiirzere Veranstaltungszeit weggebrochenen
Erlése wurden durch Kosteneinsparungen u. a. durch die Reduzierung der Werbung und den
Wegfall von Aufbauten wie etwa der FI6Re im Burggraben zu einem erheblichen Teil aufgefangen.
Alle MaRnahmen fuhrten insgesamt dazu, dass fehlende Erlése ausgeglichen werden konnten
und die Gesellschaft das geplante Defizit trotz der auch im zweiten Jahr noch erheblichen Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie deutlich unterschreiten konnte.

Die Umsatzerlése liegen mit TEUR 2.637 um TEUR 496 tber dem Vorjahreswert. Diese deutliche
Steigerung spiegelt die Erholung der Gesamtsituation wieder. Die Veranstaltungen konnten in
2021 im geplanten Umfang durchgefuhrt werden. Beim ,modeautofriihling* gab es zwar eine Ver-
schiebung vom Friihjahr in den Sommer, aber alle anderen Veranstaltungen konnten unter den
gegebenen Rahmenbedingungen pandemiegerecht durchgefiihrt werden. Die Begleitung der
Stadt in unterschiedlichsten Kampagnen konnte ausgeweitet werden. So wurden unter anderem
die Impfkampagne und die Kampagne zur Werbung von Wahlhelfern begleitet sowie die
etablierten Projekte wie der ,Kitaplaner* fortgefiihrt. Die touristischen Erlése gingen durch den
langen Lockdown zu Beginn des Jahres bis Mai 2021 und der damit verbundenen Schliefung
der Touristinfo von TEUR 410 auf TEUR 304 um rund TEUR 106 zuriick. Diese Umsatzverluste
konnten im Rest des Jahres nicht mehr aufgeholt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit knapp TEUR 13 leicht unter dem Vorjahreswert
und enthalten wieder Lohnerstattungen der Krankenkassen in Héhe von TEUR 5 fir eine
Schwangerschaft im Jahr 2021.

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 1.784 um TEUR 364 Uber dem Vorjahreswert von
TEUR 1.420. Analog zu den gesteigerten Erlésen durch die Wiederaufnahme der Veranstaltun-
gen stiegen auch die Aufwendungen. Auch konnten Projekte wie die Bewegtbildproduktion
begonnen werden, die aus Kostengriinden aus dem Vorjahr geschoben werden mussten.
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Der Personalaufwand liegt mit TEUR 2.040 (TEUR + 8) Uber dem Vorjahr. Die Braunschweig
Stadtmarketing GmbH hat den wegbrechenden Erlosen auch in 2021 durch Konsequenzen im
Personalbereich entgegengewirkt. So wurden freigewordene Stellen nicht zeitnah nachbesetzt
und zu Beginn des Jahres Kurzarbeit angesetzt, die zu Erstattungen von Kurzarbeitergeld durch
die Arbeitsagentur fihrte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenilber dem Vorjahr um TEUR 61 auf
TEUR 652 gestiegen. Griinde hierfir sind in erster Linie die erstmalig ganzjahrig erfassten
gestiegenen Raumkosten durch den neuen Standort, héhere Aufwendungen fir Rechtsberatung
um rechtssichere Vertrédge zu schlieBen und im Homeoffice begriindete héhere Telefonkosten.
AuBerdem wurden im Jahresabschluss 2021 nochmals Korrekturen der Werthaltigkeit von
Forderungen aus dem Sondernutzungsbereich vorgenommen, da weiterhin Insolvenzen bei den
Sondernutzungsnehmern zu befirchten sind. Gegenlaufig wurden Reise- und Fortbildungskosten
gesenkt.

Die Abschreibungen verringern sich durch Wertberichtigungen im Anlagevermégen um TEUR 9.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschéaftsjahr 2021 mit einem Jahresfehl-
betrag von TEUR 1.793 ab.

Die gemal § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig
geleisteten Kapitaleinzahlungen sind in die Kapitalriicklage eingestellt worden und stehen nach
Beschluss durch die Gesellschafterversammlung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2021
zur Verfugung.

2.3. Finanzlage

Die nicht-profitablen Bereiche einschlieRende Aufgabenstellung der Braunschweig Stadt-
marketing GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung von Finanzmitteln fur den laufenden
Geschéftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages
Einlagen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetrdgen und eine variable
Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfiigung.

Mittel fur Investitionstatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvesti-
tionen in Software, Betriebs- und Geschéftsausstattung und bewegen sich in der Regel in Héhe
der getéatigten Abschreibungen.

Liquiditat

Zur Absicherung von kurzfristigen Liquiditdtsbedarfen stehen Mittel im Cash-Pool der Stadt
Braunschweig zur Verflgung (siehe Punkt 5), die bisher nicht in Anspruch genommen wurden.
Die Werte in der Tabelle weisen die Finanzmittel am Anfang und am Ende der Periode inklusive
der Mittel im Cash-Pool aus.

2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzmittel am Beginn der Periode 586 632 406 612
Cash Flow Ifd. Geschéftstatigkeit -1.760 -2.018 -1.462 -1.736
Cash Flow Finanzierung 2.279 1.967 1.697 1.544
Cash Flow Investition -2 5 -9 -14
Finanzmittel am Ende der Periode 1.103 586 632 406

N
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Der negative Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von TEUR 1.760 und aus der
Investitionstatigkeit von TEUR 2 wird durch die Gesellschaftereinlage vollstandig und fuhrt somit
zu einer Erhdéhung des Finanzmittelbestandes um TEUR 517.

2.4.Vermdgenslage

Das Gesamtvermégen und -kapital ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 531 gestiegen.

3. Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen hat auch vor dem Hintergrund der andauernden Corona-Pandemie die Braun-
schweiger Marketingthemen weiter vorangetrieben. Insbesondere die Plattform ,Besser Smart*
als Kommunikations- und Vernetzungsplattform fur Wirtschaft und Forschung fithrte auch in 2021
weiter zur Stérkung des Standortmarketings. Das in 2018 beauftragte Tourismuskonzept sollte
ab Frithjahr 2020 umgesetzt werden, was durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie sowohl
in 2020 also auch dann in 2021 durch die Konsequenzen flir die Partner aus Hotellerie, Tourismus
und Kultur unméglich wurde. Das Konzept wurde Anfang 2021 der Politik offiziell im damals mog-
lichen Rahmen vorgestellt. Ein groRer &ffentlicher Aufschlag war nicht maéglich. Neue Projekte
und eine finanzielle Beteiligung der Partner an der Umsetzung der MalRnahmen war durch die
wirtschaftlichen Belastungen der Pandemie fur Partner und Unternehmen bisher nicht umsetzbar.
Auch Inhalte fur entsprechende Marketingkampagnen zu finden, wurde durch die unterschied-
lichen geltenden Rahmenbedingungen fiir Angebote schwierig bis unmaéglich. Somit musste der
Start vieler Malnahmen auf einen noch nicht absehbaren Zeitraum nach den Einschrénkungen
der Pandemie geschoben werden.

Die im Kongresskonzept entwickelten MaRnahmen zur Starkung der Kongressmarketing-
aktivitaten konnten aus den oben angefuhrten Grunden ebenfalls nicht intensiv weiterverfolgt
werden und wurden geschoben. Der Aufbau des Congressnetzwerkes wurde weiter voran-
getrieben. GroRere Netzwerktreffen konnten allerdings pandemiebedingt auch noch nicht durch-
gefiihrt werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und mit
anderen touristischen Leistungstragern hat sich in 2021 auch in der Corona-Krise weiter bewéhrt.
Die enge Zusammenarbeit sowie die Einbindung in den Arbeitsausschiissen Tourismus und
Innenstadt schaffen ein stabiles Vertrauensverhéltnis. Die Vertiefung der Partnerschafien mit
Unternehmen und Institutionen als Projektsponsoren, die damit verbundene Konzeption und
Finanzierung der Stadtmarketingmalnahmen sowie die ErschlieRung weiterer Umsatz-potentiale
und die Steigerung der Deckungsbeitrdge sind weiterhin zentrale Ziele der Gesellschaft. So
konnte die Braunschweig Stadtmarketing trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage Partner und
Sponsoren fir ihre angepassten Veranstaltungsformate finden. Die Bemiihungen, Sponsoren-
vertrdge mit einer mehrjdhrigen Laufzeit zu schlieRen, konnten nur eingeschrankt fortgefiihrt
werden. Die Pariner starkte die Gesellschaft weiterhin durch die Maoglichkeiten des
Freiplakatierungskontingentes aus dem Werbevertrag mit DSM/Stroer. Die andauernden Auswir-
kungen der Corona-Pandemie stellen auch in 2022 eine erhebliche Herausforderung fur die
Gesellschaft dar.

Es zeigt sich, dass die Innenstadt-Veranstaltungen an den Wochenenden mit verkaufsoffenen
Sonntagen durch beschrankende MalRnahmen zur Pandemiebekampfung nach wie vor gefahrdet
sind. Neben den Auswirkungen der Pandemie bringt auch die kritische Begleitung der verkaufs-
offenen Sonntage durch die Gewerkschaft ver.di Unsicherheiten mit sich.
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Die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen werden im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse getatigt (,Daseinsvorsorge®). Die in diesem Zusammenhang stehenden Beihilfevor-
schriften sieht die Geschéftsfihrung durch die bestehenden gesellschafts- und vertragsrecht-
lichen Vereinbarungen, den Festlegungen der Kostenarten im Wirtschaftsplan bei gleichzeitiger
Beschrénkung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamtkosten und die gegebene
wirtschaftliche Geschéftsfuhrung als erfiillt an. Dies wurde auch von der Prifung durch ein
Wirtschaftsprifungsunternehmen bestétigt. ;

Belastungen ergaben sich fir die Arbeit der Gesellschaft aus der Kurzarbeit und personellen
Wechseln unter anderem in Folge von Schwangerschaften, die verschiedenen Bereiche betrafen.
Diese besonderen Ereignisse filhrten zu etwas verminderter Produktivitat.

Die Gesellschatft ist aufgabenbedingt weiterhin fur die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit auf
Einlagen ihrer Gesellschafterin angewiesen.

Das Klageverfahren zur Kapitalertragssteuer aus 2014 ist nach wie vor anhangig. Der Steuer-
bescheid Gber TEUR 251 ging der Gesellschaft zu und wurde von ihr beglichen. Die Gesell-
schafterin hat als Schuldnerin der Kapitalertragssteuer den Betrag gegeniiber der Gesellschaft
ausgeglichen. Der vom Steuerberater eingelegte Einspruch gegen den Bescheid ruht mit Hinblick
auf das laufende Gerichtsverfahren. Die Schadensersatzforderung gegeniiber dem Steuer-
berater respektive dessen Versicherung besteht weiterhin und wird nun nach Vorliegen der Voll-
macht der Gesellschafterin von der Gesellschaft weiterverfolgt. Im Dezember 2021 gab es ein
erstes Anhorungsverfahren vor dem Finanzgericht Hannover, zu dem allerdings zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts noch kein Protokoll vorliegt.

4. Prognosebericht

Der Prognosebericht basiert auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2022.

Der Wirtschaftsplan 2022 enthalt eine stadtische Einlage (Jahresergebnis) in Hoéhe von
TEUR 2.372, die zur Erfullung der Aufgaben der Daseinsvorsorge und der Aufgaben im
allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zur Verfiigung steht. Die Kosten und Erlése aus
diesen Aufgaben sind im Wirtschaftsplan 2022 gesondert ausgewiesen. Der zu leistende
Einlagebetrag ist mit TEUR 2.132 geringer angesetzt, da die Gesellschaft plant, die im Jahr 2020
im Kapital verbliebenen Einzahlungen im Jahr 2022 zur Deckung des dann verbleibenden
Jahresfehlbetrags einzusetzen. Dieses Verfahren war in 2021 mit der Gesellschafterin
abgesprochen waorden, um den Finanzbedarf geringer zu halten und das vorhandene Kapital zur
Aufgabenerfillung einzusetzen.

Die Raumkosten verandern sich nicht gegentiber dem Vorjahr, da sie schon in 2021 in vollem
Umfang angesetzt waren. Die Erlése aus den MarketingmaRnahmen wurden gegeniiber dem
Vorjahr deutlich (TEUR 258) angehoben, da sich die Vertragslage fiir Kommunikationsprojekte
mit der Stadt Brauschweig stabilisiert hat. Analog erhéhen sich auch die Aufwendungen
(TEUR 445) in dieser Position zuséatzlich zu den Sachkosten fur die Smart-City-Projekte, die in
2022 von der Gesellschaft umgesetzt werden sollen.

Im allgemeinen Veranstaltungsbereich werden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2021 die Erlése
mit TEUR 856 wieder hther als im Vorjahr angesetzt (Vorjahr: TEUR 835). Dem wurde die
vorsichtig optimistische Entwicklung in 2021 zugrunde gelegt. Die Gesellschaft hofft auch in 2022
wieder einen Weihnachtsmarkt ausrichten zu kénnen, der mit TEUR 450 praktisch die Héilfte der
Erlése im Veranstaltungsbereich ausmacht.
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Die ,Erldse aus Werberechten“ sind wieder mit TEUR 837 um TEUR 200 geringer als in den Vor-
jahren geplant. Sie tragen jedoch auch mit diesem Ansatz erheblich zur Gesamtfinanzierung der
Gesellschaft bei. Durch die unerwartete Entwicklung in 2021 wird sich voraussichtlich durch
diesen Ansatz noch Verbesserungspotential fur das Gesamtergebnis in 2022 ergeben. Die Inbe-
triebnahme der digitalen Werbetrager in der Innenstadt hat zu dieser erheblichen Verbesserung
der Erlgssituation bei DSM/Stréer gefihrt, von der die Gesellschaft nun profitiert.

Die Aufwendungen (TEUR 645) und Erlése (TEUR 673) fir die ,touristischen Produkte und
Marketing” wurden fur 2022 wieder in der Héhe der Vorjahre angesetzt, da ab Sommer mit einer
Entspannung der Gesamtlage gerechnet wird. Insbesondere die Produktion eines Braunschweig
Toni als neues Merchandisingprodukt wird hier zu einer Steigerung von Erlésen und Aufwand
fuhren. Fur die Umsetzung der MaRnahmen aus dem Tourismuskonzept sind wieder TEUR 50
eingeplant.

Die vertragsgemaRe Einlage fur die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist im Aufwand
mit TEUR 166 berlcksichtigt.

Als Gesamtbetriebsergebnis der Braunschweig Stadimarketing GmbH wird durch den hohen
Anteil nicht profitabler Aufgaben auch weiterhin ein Fehlbetrag ausgewiesen, der durch Ent-
nahme aus dem Kapitalvermégen, das gem&R § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesell-
schafterin durch eine feste und eine variable Einlage gespeist wird, gedeckt wird.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Mit der Stadt Braunschweig besteht ein Vertrag uber die gemeinsame Geldanlage und die
gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Héchstbetrag fur den
zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt TEUR 200. Fur die Inan-
spruchnahme eines inneren Kassenkredites ist eine Verzinsung mit dem um 0,5 % erhthten
EONIA-Satz vorgesehen. Fur die Bereitstellung von Fremdmitteln von auRen wird auf den tat-
s&chlich anfallenden durchschnittlichen Sollzinssatz ein Zuschlag von 0,5 % erhoben. Im
Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme dieser Kreditlinie nicht erfolgt. Die Abdeckung der weiteren
Aufwendungen erfolgt durch entsprechende Realisierung von frihen Zahlungszielen bei Erlésen
im Rahmen der Durchfiihrung von Projekten und MaRnahmen, durch die Einwerbung von Spon-
soringleistungen sowie durch Pachterldse.
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Die Gesellschaft halt weiterhin 25,2 % des Stammkapitals der Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH und leistet seit 2020 jahrlich eine Einlage von TEUR 165,5 in die Gesellschatt,
um Defizite aus dem Betrieb zu decken. Die Vermietung der Raume erbrachte bedingt durch die
Corona-Pandemie auch in 2021 deutlich weniger Erlése fir die Gesellschaft. Dafiir konnten eine
groere Anzahl von Forderprojekten eingeworben werden. Der Anspruch der Gegenfinanzierung
der stadtischen Mittel durch Beitrdge aus der Wirtschaft und anderer Partner ist weiterhin im
Grunde erfullt. Die Fortfilhrung des Engagements als Gesellschafterin wurde nach dem
Beschluss des Rates im Juni des Jahres 2016 mit einer entsprechenden Anderung im Gesell-
schaftsvertrag der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH auf eine dauerhafte Leistung der
Gesellschaftereinlage festgeschrieben. Der Einlagebetrag flr das Haus der Wissenschaft Braun-
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