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AKTIVSEITE

BILANZ
zum 31. Dezember 2021

PASSIVSEITE

>

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstidnde

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Zum Vergleich:
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
26.000,00

0,00 26.000,00

Zum Vergleich:
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
10.145,00 13.845 Il. Jahresuberschuss
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen
103.197,88 119.696
C. VERBINDLICHKEITEN
229.509,89 233.278
28.522 90 43.221 1. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindli i
36.366,87 397.597,64 52.287 448.482
D. RECHNUNGSABGRENZUNGS-
3.104,21 19.869 POSTEN
410.846,85 482.196

209.327,00
128.560,36

4195949  170.519,85

5.000,00

410.846,85

0 26.000
244,538,00

143.443
45470 188.913
22.745

482.196
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2021
Zum Vergleich:
2021 2020
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése §32.089,34 336.841
2. Sonstige betriebliche Ertrage 37.544 90 34.475
3. Materialaufwand:
fur bezogene Lei 652.771,16 452.941
4. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehdlter 954.334 52 844 .465
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far
gung und fir L 153.201.05 1.107.535,57 135.553 980.018
5. Ab aufi Vermég
gegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 6.358,62 19.169
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 358.750,78 387.582
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0,00 3319
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 6.845
9. Ergebnis nach Steuem -1.555.781,89 -1.471.920
10. Sonstige Steuern 450,25 -31.069
-1.556.232,14 -1.440.851
11. Ertrdge aus Verlustibernahme 1.556.232,14 1.440.851
12. Jahresuberschuss 0,00 0
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ANHANG

I. Allgemeine Angaben

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Braunschweig und ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Braunschweig unter der Handelsregisternummer HRB 2312 eingetragen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) unter Beriicksichtigung der Vorschriften fur Kapitalgesellschaften und der sie erganzenden
Bestimmungen des GmbH-Gesetzes.

Im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die gesetzlich vorgeschriebenen Vermerke
zu Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fast ausschlieBlich im Anhang aufgeftihrt.

Die Gesellschaft ist nach den GréRenklassenkriterien des § 267 Abs. 1 HGB eine kleine Kapital-
gesellschaft.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert ange-
wandt worden.

Der Grundsatz der Darstellungsstetigkeit wurde beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.
Abweichend zum Vorjahr werden Versorgungsbeziige von zwei Beamten, die bei der Braun-
schweig Zukunft GmbH angestellt sind, mit TEUR 39 in den Léhnen und Gehaltern erfasst. Im
Vorjahr erfolgte der Ausweis in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Eine Anpassung des
Vorjahresausweises ist nicht erfolgt.

Die Erleichteruhgen der Rechnungslegung fir kleine Gesellschaften werden hinsichtlich des
Anhangs in Anspruch genommen.

ll. Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und - soweit abnutzbar - vermindert um planmagige line-
are Abschreibungen angesetzt.

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist aus dem nachfolgenden Anlagengitter ersichtlich:



Braunschweig Zukunft GmbH

Anlage A
Braunschweig Seite 3.2
Anlagenspiegel
und F Abschreibungen Restbuch- Restbuch-
Stand Zuginge Abginge Stand Stand Zuginge Abginge Stand werte werte
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
{1
Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 10.788,00 0,00 000 10.788,00 10.788,00 0,00 000 1078800 000 | 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundsticken 56.558,68 0,00 0,00 56.558,68 56.558,68 0,00 0,00 56.558,68 0,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 116.661,63 2.658.62 0,00 119.320.25 102.816,63 6.358,62 0.00 109.175.25 10.145.00 13.845,00
173.220,31 2.658,62 0,00 175.876,93 159.375,31 6.358,62 0,00 165.733,93 10.145,00 13.845,00
164.008,31 2.658,62 0,00 186.666,93 170.163,31 6.358,62 0,00 176.521,93 10.145,00 13.845,00
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zu Nennwerten ange-
setzt und haben in Héhe von TEUR 357 (Vorjahr: TEUR 396) eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahrund in Héhe von TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 0) eine Laufzeit von gréRer einem Jahr. Die in den
Forderungen vorhandenen Risiken sind durch Wertberichtigungen berlcksichtigt. In den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Héhe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 4) enthalten. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen betreffen wie im Vorjahr vollstandig Forderungen gegen
Gesellschafter aus der Verlustiibernahme.

Die fliissigen Mittel werden mit dem Nennbetrag angesetzt.
Das voll eingezahlte Stammkapital betragt EUR 26.000,00 und ist zum Nennbetrag bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen decken die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen und wurden mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung zu ermitteinden notwen-
digen Erfullungsbetrag dotiert.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt und haben wie im Vorjahr eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen
mit TEUR 74 (im Vorjahr: TEUR 99) Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern und mit
TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 33) Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigen Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag soweit sie Ertrage bzw. Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

lll. Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl (ohne Auszubildende) der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten
Arbeitnehmer betragt 17 (Vorjahr: 16).

Zum Geschaftsfiihrer ist Herr Gerold Leppa, Diplom-Geograph, bestellt.

Dem Aufsichtsrat gehéren an:

— Herr Ulrich Markurth, Aufsichtsratsvorsitzender, Oberblrgermeister der Stadt Braunschweig
(bis November 2021)

— Herr Dr. Thorsten Kornblum, Aufsichtsratsvorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt Braun-
schweig (ab Januar 2022)

— Herr Paul Anfang, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender, Vorstandsmitglied der Braunschweiger
Versorgungs-AG & Co. KG (bis April 2021)

— Herr Dr. Volker Lang, Vorstandsmitglied der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (ab
Mai 2021)

— Herr Marc Knackstedt, Vorstandsmitglied der Braunschweigischen Landessparkasse (bis
Dezember 2021)

— Herr Dr. Ingo Lippmann, Vorstandsmitglied der Braunschweigischen Landessparkasse (ab
Januar 2022)

— Herr Mark Uhde, Vorstandsmitglied der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
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— Herr Helmut Streiff, Geschéaftsfuhrer Streiff Holding GmbH & Co. KG
— Herr Freddy Pedersen

- Ratsherr Matthias Disterheft, Betriebsrat

— Ratsherr Oliver Schatta, Betriebswirt

— Ratsherr Robert Glogowski, Diplom-Designer (ab Dezember 2021)

— Ratsherr Christoph Bratmann, Diplom-P&dagoge (ab Dezember 2021)
— Ratsherr Helge Béticher, Lehrer (bis November 2021)

— Ratsherr Gunnar Scherf, Systemanalytiker (bis November 2021)

— Frau Annette Schitze, Politikwissenschaftlerin M.A. (bis November 2021)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 6).

Von der Befreiungsvorschrift nach § 286 Abs. 4 HGB lber die Angabe der Gesamtbeziige des
Mitglieds des Geschaftsfihrungsorgans wird Gebrauch gemacht.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich nicht
ergeben.

Braunschweig, den 2. Marz 2022

(Geschéﬁt;’s‘fju rung)

=

X
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Geschaftszweck der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Braunschweig Zukunft GmbH ist die
Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Forschungs- und Technologiestandortes Braunschweig, ins-
besondere durch die Betriebsfiihrung des Technologieparks sowie durch die Mitarbeit bei der
Entwicklung, Bereitstellung und Mobilisierung von Gewerbefldchen in Braunschweig. Die Themen
Grunderférderung, Technologietransfer und Innovationsférderung werden ebenfalls von der
Gesellschaft bearbeitet.

Far Wirtschaftsunternehmen bietet die Braunschweig Zukunft GmbH als zentraler Berater, Part-
ner und Vermittler auRerdem der lokalen Wirtschaft, Ansiedlungsinteressierten und Existenzgriin-
dern Beratung in Standortfragen und zu Férdermitteln, die Vermittlung von Gewerbeflachen sowie
von Ansprechpartnern bei stadtischen Organisationseinheiten.

Des Weiteren befasst sich die Gesellschaft mit weiteren Tatigkeiten, die den Unternehmens-
zweck unterstitzen und die wirtschaftliche Dynamik des Standortes férdern.

Die Geschaftsanteile am Stammkapital von EUR 26.000,00 teilen sich mit folgenden
Gesamtnennbetréagen wie folgt auf:

= Stadt Braunschweig 13.300,00 EUR (51,15 %)
=  Norddeutsche Landesbank — Girozentrale 4.233,00 EUR (16,28 %)
=  Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 4.234,00 EUR (16,29 %)
=  Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 4.233,00 EUR (16,28 %)

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der gemeinsame Konjunkturbericht der IHK Braunschweig und der IHK Liineburg-Wolfsburg zum
vierten Quartal 2021 fur die Gesamtwirtschaft der Region Braunschweig-Wolfsburg gibt eine kon-
stante Geschéftslage fir einen Grofteil der Betriebe an, die sich auf eine prinzipiell stabile Nach-
frage sowohl aus dem Inland als auch aus dem Ausland griindet. Die Probleme der regionalen
Wirtschaft liegen momentan eher darin, die bestehende Nachfrage restlos bedienen zu kénnen,
zumal sowohl Material als auch Personal knapp sind und sich zunehmend verteuern.

So stellen die mangelinde Verfugbarkeit und die damit einhergehenden hohen Preise fiir Energie
und Rohstoffe fur zwei Drittel der heimischen Unternehmen ein ernstes Problem dar. Ebenso
hoch ist der Anteil der Betriebe, der unter dem Fachkraftemangel leidet. Infolge des Defizits an
geeigneten Arbeitskraften furchten fast 40 % der Umfrageteilnehmer einen erheblichen Anstieg
der Arbeitskosten. Auch dies beeintrachtigt die geschéaftlichen Aussichten und die konjunkturelle
Stimmung.
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Dennoch geht die regionale Wirtschaft ihre Investitions- und Beschaftigungsplanungen mit fri-
schem Elan an. So hat sich die Investitionsbereitschaft der heimischen Unternehmen im Ver-
gleich zur Vorumfrage wieder verstarkt. Demnach gehen laut IHK- Konjunkturbericht 30 % der
Unternehmen von einer Ausweitung ihrer Investitionsbudgets aus, 55 % wollen diese unveréandert

beibehalten. Lediglich 15 % der Befragten planen, ihre Investitionsprogramme zusammen-
zustreichen.

Und auch ihre Personalplanungen passen die Betriebe nach oben hin an. Mehr als jedes fiinfte
Unternehmen erwartet eine Ausweitung seiner Mitarbeiterzahl und fast zwei Drittel méchten ihren
Personalbestand konstant belassen. Nur noch 15 % rechnen damit, Beschaftigung abbauen zu
missen (IHK-Konjunkturbericht). Damit dreht der Saldo aus beabsichtigtem Personalaufbau und
-abbau erstmals seit Pandemiebeginn wieder in den Positivbereich.

Der stationare Einzelhandel hatte zum Jahresende 2021 erneut unter den behérdlich angeordne-
ten MaRnahmen zur Pandemiebekampfung zu leiden. So fiel dann auch das wichtige Weih-
nachtsgeschaft eher durchwachsen aus. Viele Kunden wurden durch stetig und meist ausgespro-
chen kurzfristig gednderte Regularien verunsichern und hielten sich beim Einkaufsbummel
zuriick. Zeitweise war der Zutritt zu vielen Geschaften auch auf Geimpfte und Genesene
beschrénkt. All dies wirkte sich vor allem auf den Handel in den Innenstzdten der Region negativ
aus. Folglich beurteilen die Handler ihre geschéftliche Lage aktuell wieder merklich schlechter als
noch im Herbst 2021.

Im IHK-Konjunkturbericht bezeichnet nur ein gutes Zehntel der Einzelhandler seine geschéftliche
Situation als gut, zwei Drittel empfinden sie zumindest als befriedigend. Fast jeder vierte
Einzelhandler berichtet hingegen von schlecht laufenden Geschaften. Zudem kampft auch der
Handel mit Lieferschwierigkeiten, weshalb er die Wiinsche seiner Kunden bisweilen nur mit
langeren Wartezeiten und in Einzelfallen sogar uberhaupt nicht erfilllen kann. Der Ausblick der
Handler auf die Geschafte im neuen Jahr ist daher weiterhin von Zurtickhaltung gepragt.

Laut Konjunkturbarometer Herbst 2021 der Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade
erholt sich die Handwerkskonjunktur im Kammerbezirk trotz Lieferproblemen und steigender
Energiepreise weiter. Der Geschaftsklimaindex tbersteigt sogar das Niveau vor der Corona-
Krise. Damals, im Herbst 2019, lag der Geschaftsklimaindex bei 127 Punkten, jetzt werden 131
Punkte erreicht. Im Vergleich zur Herbstumfrage im ersten Corona-Jahr 2020 zog er damit um
zwolf Punkte an.

Aktuell bewerten 67 % der befragten Betriebe ihre Geschaftslage als gut, 27 % zeigen sich
zufrieden. Lediglich 6 % stufen ihre Geschéftslage als schlecht ein. Positiv sind auch die
Zukunftserwartungen im Handwerk: 71 % der Befragten erwarten keine Anderung der Geschafts-
lage. 18 % gehen von einer Verbesserung aus, nur elf % erwarten eine Eintribung ihrer
Geschéfte (Konjunkturbarometer Handwerkskammer).

Im Jahresverlauf 2021 hat sich die Situation auf dem Braunschweiger Arbeitsmarkt wieder posi-
tiver entwickelt und die Zahl der Arbeitslosen sowie die Arbeitslosenquote war konstant riicklaufig
(Dezember 2021: 6.557 Arbeitslose, 4,7 % bez. auf alle zivilen Erwerbspersonen). Damit liegt die
Arbeitslosenquote zum Jahresende wieder sehr deutlich unter dem Vorjahresstand (Dezember
2020: 7.654 Arbeitslose, 5,4 % bez. auf alle zivilen Erwerbspersonen) und nur leicht tiber dem
Niveau des Jahres 2019 (4,5 %). Die Bundesagentur fur Arbeit sieht jedoch weiterhin Risiken
durch die stark angestiegenen Corona-Infektionszahlen und die damit verbundenen méglichen
Einschrénkungen fur die Wirtschaft. Auch die Materialengpasse der letzten Monate wirken sich
auf die Wirtschaft und damit auf den Arbeitsmarkt aus.

Kurzarbeit ist auch weiter ein wichtiges Instrument bei der Stabilisierung des Arbeitsmarktes. So
nimmt nach einem deutlichen Ruckgang der Zahl der von Kurzarbeit betroffenen Betriebe und
Personen bis zum Sommer 2021 (Juli 2021: 5.400 Personen in 545 Betrieben) zum Jahresende
die Zahl der Anzeigen zur Kurzarbeit wieder zu. Die Werte des Vorjahres werden jedoch deutlich
unterschritten.
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Welche Auswirkungen der vor Kurzem ausgebrochene Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
hat, lasst sich derzeit noch nicht vollstandig einschatzen. Die bereits absehbaren Auswirkungen
auf die Unternehmen in der Region lassen aber erwarten, dass es zu drastischen MaRnahmen
wie Produktionsstopps wegen fehlender Teile und zu massiven Beeintrachtigungen in Geschafts-
beziehungen und Engagements im russischen Markt kommen wird. Damit sind die 0.g. konjunk-
turellen Aussichten zumindest voribergehend erheblich eingetrubt.

2. Geschiftsverlauf

Die Starken auf den Feldern Forschung, Wissenschaft und Kreativitat machen Braunschweigs
Potentiale im Vergleich zu Standorten &hnlicher GréRe aus und erfordern ein besonderes Enga-
gement der stadtischen Wirtschaftsférderung in diesen Feldern. Nachhaltige, kontinuierliche und
breit angelegte Innovationsaktivitaten sind essentielle Voraussetzungen fiir eine positive sowie
langfristig orientierte Entwicklung der ansassigen Unternehmen und des gesamten Wirtschafts-
standortes Braunschweig.

Der Wirtschaftsstandort Braunschweig ist einer der bedeutendsten IT-Standorte Norddeutsch-
lands. Forschung, Entwicklung und Produktion von rund 250 Hi-Tech-Unternehmen und 27 For-
schungseinrichtungen haben in Braunschweig langst eine kritische Masse gebildet, die eine
natirliche Attraktivitat auf wissensbasierte Unternehmen austibt.

Die Corona-Pandemie und die tiefgreifenden MaRnahmen zu deren Einddmmung stellen die
Braunschweig Zukunft GmbH weiterhin vor besondere Herausforderungen, insbesondere in der
Beratung und Betreuung der von den Einschrankungen betroffenen Braunschweiger Wirtschaft.
Viele Unternehmen befanden oder befinden sich nach wie vor in existenzbedrohenden Schwie-
rigkeiten. Nahezu alle Wirtschaftszweige waren oder sind betroffen.

Um die Unternehmen vor Ort bei der Bewaltigung der Corona-Krise bestméglich zu unterstitzen,
hat die stédtische Wirtschaftsférderungsgesellschaft Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam
mit dem Arbeitgeberverband, der Industrie- und Handelskammer, der Handwerkskammer und
weiteren Verbanden und Einrichtungen ein gemeinsames Vorgehen abgestimmt. Zusammen
unterstiitzen die Partner die Unternehmen schnell und kompetent.

Im Oktober 2020 hat die Braunschweig Zukunft GmbH den Innenstadtdialog initiiert. Seitdem hat
sie vier Dialogforen zur Beteiligung der Fachoffentlichkeit veranstaltet, an vier Lenkungskreissit-
zungen der Stadt teilgenommen und zu sechs Sitzungen der AG Innenstadt zur Verzahnung von
Verwaltung mit den Kammern, Verbanden und den Innenstadt-Akteuren eingeladen. Die Dialog-
formate tragen zur effektiven Vernetzung und zum intensiven Austausch bei und werden fortge-
setzt.

Aufgrund ihrer koordinierenden Rolle fur den Innenstadtdialog hat sich die Braunschweig Zukunft
GmbH auch um die erfolgreiche Reservierung von Férdermitteln aus dem niederséachsischen
Programm ,Perspektive Innenstadt!" gekimmert. Anfang September 2021 erteilte das Land die
Zusage, dass fur Braunschweig insgesamt 1,8 Millionen Euro Férdermittel fir innenstadtstar-
kende MaRnahmen reserviert wurden (Bescheid Nds. Ministerium fur Bundes- und Europa-
angelegenheiten und Regionale Entwicklung).

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen am Standort Braunschweig blieb auch im Jahr 2021 auf
hohem Niveau. Es gingen sowohl Anfragen von bereits in Braunschweig ansassigen Unterneh-
men mit Erweiterungsvorhaben als auch von Unternehmen aus der Region und aus ganz
Deutschland nach Ansiedlungsméglichkeiten ein.

Leider konnten erneut nur wenige Grundstiicke angeboten und verkauft werden, da der Bestand
an vermarktbaren Restflachen nach wie vor sehr gering ist. Eine der wichtigsten Aufgaben zur
Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Braunschweig ist und bleibt daher auch weiterhin die

e
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Entwicklung neuer Gewerbeflachen-Angebote. Ziel ist es, den Braunschweiger Unternehmen
Expansionsperspektiven zu ermdglichen sowie neue Unternehmen fiir den Standort zu gewinnen.

Am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg stehen noch Gewerbeflachen zur aktiven Vermarktung
zur Verfugung. Diese Grundstlicke sind im Sinne der Clusterentwicklung jedoch Unternehmen
aus der Luft- und Raumfahrt sowie der Verkehrstechnik vorbehalten. Das Flachenpotenzial am
Forschungsflughafen erméglicht daher eine stetige Weiterentwicklung des fir den Standort
Braunschweig sehr bedeutenden Mobilitatsclusters. Die Mitarbeiterzahl am Forschungsflughafen
liegt nach aktuellen Umfrageergebnissen bei rund 3.400 hochqualifizierten Arbeitsplatzen.

Im Zuge der Flachenvorsorge engagiert sich die Braunschweig Zukunft GmbH mit benachbarten
Kommunen und Landkreisen fur die Entwicklung interkommunaler Gewerbegebiete. Gemeinsam
mit der Stadt Wolfenbdttel werden derzeit Untersuchungen zur stadtebaulichen und wirtschaftli-
chen Machbarkeit einer rund 45 Hektar groBen Potenzialfliche auf Wolfenbitteler Stadtgebiet
durchgefihrt.

Die Braunschweig Zukunft GmbH ist seit 2020 auch in Gespréche iiber ein mégliches interkom-
munales Gewerbegebiet an der A2/A39 involviert. Die politischen Gremien in den beteiligten
Gebietskérperschaften (Stadt Wolfsburg, Stadt Braunschweig sowie Landkreise Wolfenbiittel und
Helmstedt) haben sich in der ersten Jahreshalfte 2021 mit der Thematik befasst und entschieden,
dass die Realisierbarkeit des Vorhabens im Rahmen einer umfangreichen Machbarkeitsuntersu-
chung bewertet werden soll.

Die Braunschweig Zukunft GmbH beteiligte sich als Veranstalter und auch als Partner wieder an
verschiedenen Veranstaltungen, die sich an die etablierte Wirtschaft, junge Unternehmen und
Grunder richteten. Trotz pandemiebedingter Einschrankungen konnten sowohl das Braunschwei-
ger Immobilienfrihstiick im Juli im Wolters Applausgarten als auch das traditionelle Braunschwei-
ger Unternehmergespréach in hybrider Form im September bei der Hch. Perschmann GmbH mit
jeweils rund 120 Gasten stattfinden.

Vom 11. bis 13. Oktober 2021 fand die internationale Immobilienmesse Expo Real unter strengen
Hygienebedingungen auf dem Messegeldande Munchen statt. Wihrend die Messe 2020 pande-
miebedingt ausfallen musste, war Braunschweig mit der Braunschweig Zukunft GmbH und wei-
teren 15 Partnerunternehmen in diesem Jahr wieder auf einem gemeinsamen Messestand mit
den Partnerstadten der Metropolregion vertreten.

Mit einer groBen Auswahl an Dienstleistungen fur Existenzgriinderinnen und -griinder gab es
durch die Braunschweig Zukunft GmbH weiterhin umfangreiche Starthilfe fir junge Unternehmen
in kostenlosen Einzelberatungs- und Orientierungsgesprachen. Diese Unterstiitzungsleistung
wird auch in der Corona-Pandemie, durch die Vergabe von Online- oder Telefonterminen, auf-
rechterhalten. Im Jahr 2021 wurden bei der Braunschweig Zukunft GmbH 115 persénliche, inten-
sive Beratungsgesprache mit 125 Personen gefuhrt.

Von den Start-ups, die 2021 Mieter im Technologiepark waren, war bis zum Jahresende keines
in Folge der Corona-Pandemie zur Aufgabe des Unternehmens gezwungen. Zum Jahresende
waren insgesamt 17 Start-ups mit ca. 90 Arbeitsplatzen anséssig.

Das Start-up-Zentrum Mobilitét und Innovation (MO.IN) unterstitzt seit Januar 2018 technologie-
orientierte Start-ups mit innovativem Geschaftsmodell in der frihen Phase der Unternehmens-
grindung durch maRgeschneiderte Beratungs- und Coachingleistungen. Das Projekt wird noch
bis Ende 2022 mit Férdermitteln des Landes Niedersachsen fortgefiihrt. Erste wichtige Schritte
zu einer Verstetigung des MO.IN als fester Baustein im Angebot der Braunschweig Zukunft GmbH
ab 2023 sind in 2021 bereits eingeleitet und bewilligt worden.

Die Bewerbungslage entwickelte sich im Jahr 2021 positiv. Insgesamt gingen 21 Bewerbungen
von Griindungsteams ein, aus denen in zwei Jurysitzungen insgesamt neun Start-ups fir die
Begleitung im MO.IN ausgewahlt wurden. Seit dem Start wurden im MO.IN bisher 33 Start-ups
betreut.
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Der Accelerator fur Wachstum und Innovation (W.IN) ist Anfang 2019 offiziell gestartet und
unterstitzt wachstumsorientierte Start-ups, die ein innovatives, marktreifes Produkt oder eine
Dienstleistung vorweisen kénnen. Der W.IN baut damit direkt auf die Arbeit im Start-up-Zentrum
Mobilitat und Innovation (MO.IN) auf. Das Besondere am W.IN ist, dass erfahrene Unternehmen
aus Braunschweig und der Region den Griindungsteams als Mentorinnen und Mentoren zur Seite
stehen. Projekttrager ist die Braunschweig Zukunft GmbH, die Partnerunternehmen unterstiitzen
das Projekt durch Mentoring und Sponsoring. Bereits 2020 ist es gelungen, den W.IN als dauer-
haftes Angebot der Braunschweig Zukunft GmbH zu etablieren. Insgesamt unterstiitzen 14 Part-
nerunternehmen aus der Region Braunschweig den W.IN. Die Akquise weiterer Unternehmen
erfolgt fortlaufend. Im Jahr 2021 haben sechs Start-ups das Programm beendet. Funf neue Griin-
dungsteams wurden in das Programm aufgenommen.

Aufgrund ihrer geschaftlichen Rahmenbedingungen stehen der Gesellschaft nur eingeschrankt
Erlése zur Deckung der Aufwendungen zur Verfigung. Wesentliche Ertragskomponenten sind
Umsatzerlése aus der Vermietung von Griinderflachen sowie Ertrage aus 6ffentlichen Zuschuss-
mitteln fUr beantragte Férdermafnahmen zur regionalen wirtschaftlichen Entwicklung und aus
Sponsoringmitteln.

3. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

Die Umsatzerlése der Gesellschaft tbertreffen das Niveau des Vorjahres um TEUR 195 und
erreichen eine GesamtgrofRe von TEUR 532.

Die héheren Umsatzerlése sind im Wesentlichen auf die Durchfihrung der Messe Expo Real
(Berechnungen an teilnehmende Partner) mit TEUR 159 zurtickzufiihren. Des Weiteren erhéhen
sich die allgemeinen Erlése um TEUR 29. Die zusatzlichen Erlése resultieren hauptsachlich aus
der Weiterberechnung von Kommunikationsleistungen TEUR 10, der Weiterberechnung von
Analysetatigkeiten zum Buroimmobilienmarkt Braunschweig TEUR 9 und erzielten Erlésen im
Grunderbereich TEUR 10. Des Weiteren wurden zusétzliche einmalige Erlése aus dem
Sachanlagenverkauf (Projekt Innovationsfligel Forschungsflughafen) mit TEUR 10 erzielt.
Gegenlaufig verringerten sich mit TEUR 3 gegenlber dem Vorjahr die Erlése im Bereich
Zuschusseinreichung bei der NBank (Projekt MO.IN).

In den sonstigen Ertragen ist eine Erh6hung gegenuber dem Vorjahr um TEUR 3 zu verzeichnen.
Im Berichtszeitraum stellen sich Ertrage aus Versicherungsentschadigungen mit TEUR 1,5 und
Ertrage aus der Pkw-Nutzung mit TEUR 7,5 dar. Gegenlaufig verringern sich die Erstattungen
aus dem Aufwendungsausgleichsgesetz und die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
auf jeweils TEUR 3.

Die betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere durch Materialaufwand / bezogene Dienst-
leistungen, Personalkosten, Abschreibungen sowie ubrige betriebliche Aufwendungen gepragt.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um TEU 200
erhéht. Die Erhéhungen begriinden sich hauptsachlich aus der Durchfihrung der Messe Expo
Real, hier fielen Kosten fur den Messeaufwand in Hohe von TEUR 202 an. Im Berichtszeitraum
konnten wieder mehr Veranstaltungen TEUR 16 realisiert werden. Im Bereich Dienstleistungen
der Stadt erhdhten sich die Kosten gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 7 und enthalten die Wei-
terberechnungen der Stadt fur Kosten der Telekommunikation. Gegenlaufig verringern sich die
EDV Kosten (s. sonstige betriebliche Aufwendungen).

Der Bereich der allgemeinen Dienstleistungen verringert sich gegentber dem Vorjahr um
TEUR 72. Es fielen u.a. keine Rickbaukosten fiir den Innovationsfliigel (TEUR 19) an. Budgets
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fur die Projekte W.IN und MO.IN (TEUR 17) konnten pandemiebedingt nicht vollstandig veraus-
gabt werden. Im Geschéftsjahr werden die Kosten fur Kommunikation, die im Vorjahr unter den
allgemeinen Dienstleistungen erfasst wurden, im Bereich Anzeigen / Media / Kommunikation mit
TEUR 35 direkt dargestellt. Die Kosten im Bereich Anzeigen Media erh6hen sich um TEUR 47.
Es wurden mehr Werbe- und MarketingmaRnahmen durchgefiihrt und die Prasenz in den sozia-
len Netzwerken ausgebaut.

Der Personalaufwand im Bereich Léhne / Gehalter und soziale Abgaben erhéhte sich gegentiber
dem Vorjahr um TEUR 128. Als Grund hierfir ist die durchgéngige Besetzung von Personalstel-
len im Jahr 2021 zu nennen, die im Vorjahr nur anteilig besetzt waren (Bereich Innovationsférde-
rung) und eine Steigerung von TEUR 64 bewirken. Des Weiteren werden die Versorgungsbeziige
von zwei Beamten, die bei der Braunschweig Zukunft GmbH angestellt sind, mit TEUR 39
erstmals direkt in den Personalkosten erfasst. Gegenlaufig verringern sich die Kosten auf dem
Konto Personalgestellung der Stadt fur zugewiesene Beschiaftigte.

Hohere Entgeltstufen und Tariferhéhungen mit insgesamt TEUR 20 sowie die Erhéhung der zu
bildenden Riickstellung fur Resturlaub / Uberstunden (TEUR 5) fihren zu einer weiteren Steige-
rung der Personalkosten gegentiber dem Vorjahr.

Die Abschreibungen verringern sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 12,8. Im immateriellen
Abschreibungsbereich entfallen die aktivierten Cobra-Lizenzen aus dem Jahr 2017 mit TEUR 3 4.
Des Weiteren begriindet sich die Verringerung in der Beendigung des Mietverhéltnisses Innova-
tionsflugel und durch den daraus resultierenden dauerhaften Wegfall der Einbauten in fremde
Grundstiicke mit TEUR 6,8. Im Berichtszeitraum reduzieren sich die Aufwendungen fir gering-
wertige Wirtschaftsguter um TEUR 2,6.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringert sich gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 29.

Im Bereich Raumkosten erhdhen sich die Kosten um TEUR 30. Als Grund hierfur ist die durch-
gangige Anmietung der Geschaftsraume Sack 17 im Geschaftsjahr zu sehen (2020 nur drei
Monate).

Aufwande fir Versicherung / Beitrége, fur Reparaturen / Instandhaltungen, Fahrzeugkosten und
Werbekosten bewegen sich auf dem Vorjahresniveau.

Die verschiedenen betrieblichen Kosten verringern sich im Geschéftsjahr insgesamt um
TEUR 59. Im Bereich Personalgestellung / Dienstleistungen der Stadt BS reduzieren sich die
Kosten um TEUR 39 gegenuber 2020 (s. Personalkosten). Die Internetkosten fiir den Anschiuss
des Technologieparks an das DFN werden im Bereich Telefon / Internet mit TEUR 4,5 ausgewie-
sen, gegenlaufig verringern sich die Kosten im allgemeinen EDV-Bereich.

Des Weiteren werden die Dienstleistungen der Stadt (Telekommunikationsleistungen) mit
TEUR 9 im Bereich Aufwendungen fir bezogene Leistungen ausgewiesen (siehe oben). Auf-
grund eines geringeren Aufwands fur Cobra-Lizenzen verringert sich der Aufwand fiir EDV um
weitere TEUR 2. Die Aufwendungen fur Burobedarf verringern sich im Berichtszeitraum durch
Homeoffice bedingt um TEUR 3. Die Fortbildungskosten erhéhen sich gegentiber dem Vorjahr
um TEUR 4, die Reisekosten erhéhen sich aufgrund der teilweise wieder vorhandenen Reise-
moglichkeiten um TEUR 2. Die im Vorjahr einmalig angefallenen zuséatzlichen Steuerberater-
kosten fur die Prufung von Umsatzsteuerbescheiden (TEUR 7) entfallen im Berichtszeitraum.

Das Geschaftsjahr endet im Bilanzzeitraum mit einem negativen betriebswirtschaftlichen Ergeb-
nis von EUR 1.556.232,14 und unterschreitet die urspriinglich gesetzte Zielmarke im Wirtschafts-
plan von EUR 1.646.000,00 um rd. TEUR 90. Dies begriindet sich hauptsachlich durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie. So konnten einzelne Projekte und verschiedene Veranstaltun-
gen nicht oder nicht wie geplant umgesetzt werden. Die mégliche Unterschreitung des Wirt-
schaftsplanes 2021 um TEUR 74 wurde der Stadt Braunschweig bereits im zweiten Halbjahr
2021 prognostiziert.
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b) Finanzlage und Liquiditat

Die Aufgabenstellung der Braunschweig Zukunft GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung von
Finanzmitteln fur den laufenden Geschaftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR § 14
des Gesellschaftsvertrages kurzfristige Finanzmittel der Gesellschafterin Stadt Braunschweig im
Rahmen der Planansétze zur Verfugung. Dartiber hinaus besteht mit der Stadt Braunschweig ein
Vertrag uber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen
Finanzierungsmitteln. Der Hochstbetrag fur den zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden
Kassenkredit betragt TEUR 100.

Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets inner-
halb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnah-
men.

Wie bereits im Vorjahr bestanden bei der Braunschweig Zukunft zum Bilanzstichtag des
Geschaftsjahres keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Die liquiden Mittel haben sich zum Bilanzstichtag um TEU 16 verringert.

c) Vermogenslage
Im Berichtsjahr fanden Investitionen in Héhe von TEUR 2,6 in das Anlagevermégen statt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringern sich gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 16. Zum Bilanzstichtag umfassen die Forderungen im Wesentlichen Forderungen aus Mie-
ten und Nebenkosten im Technologiepark mit TEUR 34, Forderungen aus Sponsorenrechnungen
mit TEUR 24 und noch offene Férdermittelabrufe bei der NBank mit TEUR 45.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Stadt Braunschweig) verringerten sich im
Bilanzzeitraum um TEUR 4 auf TEUR 229.

Die sonstigen Vermégensgegenstande aus dem Steuerbereich verringern sich gegentber dem
Vorjahr um TEUR 14 und betragen TEUR 29.

Der Bestand an Finanzmitteln der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 16
verringert.

Die aktive Rechnungsabgrenzung verringert sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 17 auf
TEUR 3. Als Grund hierfir ist die Auflésung der geleisteten Anzahlung fiir den Messestand (Expo
Real) an die Metropolregion in 2020 zu nennen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist mit TEUR 26 im Berichtszeitraum unverandert.

Die gebildeten Ruckstellungen verringern sich zum Bilanzstichtag um TEUR 35 auf TEUR 209
(Vorjahr TEUR 244,5).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringern sich stichtagsbezogen um
TEUR 15 auf TEUR 129. Im Wesentlichen sind dies TEUR 74 fur die Stadt Braunschweig fiir
Versorgungsbeziige und Personalgestellung, TEUR 19 fir eine Rechnung der ITUBS und
TEUR 25 fur Weiterberechnungen der Braunschweig Stadtmarketing an die Braunschweig
Zukunft.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verringern sich im Berichtsjahr um TEUR 4 durch die Auszahlung
von Mietsicherheiten.

Die passive Rechnungsabgrenzung verringert sich um TEUR 18 gegentber dem Vorjahr. Zum
Bilanzstichtag werden Sponsoringerlése mit TEUR 5 abgegrenzt.
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Im Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme von Krediten nicht erfolgt. Mittel fir Investitionstatigkei-
ten der Gesellschaft betreffen in der Regel Neu- und Ersatzinvestitionen in Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Im Berichtsjahr sind TEUR 2,6 investiert worden.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Far die interne Unternehmenssteuerung wird ein monatliches Berichtswesen mit Kostenstellen-
rechnung eingesetzt.

Analysiert werden im Plan- / Ist-Vergleich beispielsweise die Erlése und Aufwendungen der ver-
schiedenen Projekte. Dariliber hinaus stehen die jahrlichen Investitionen sowie verschiedene
Parameter rund um die Personalkostenentwicklung im Fokus. Die Instrumentarien verschaffen
die Moglichkeit, frihzeitig Abweichungen zu erkennen, um GegenmaBnahmen einleiten zu kon-
nen. RegelmaRige Gesprache mit den Verantwortlichen zur Ertrags- und Kostenentwicklung
schaffen die Voraussetzung, die Geschéftsfuhrung und gegebenenfalls den Aufsichtsrat tiber
diese Entwicklung zu informieren und notwendige MafRnahmen friihzeitig einleiten zu kénnen.
Mittelanforderungen im Rahmen von Projektfinanzierungen werden so friih wie zuwendungs-
rechtlich moglich getatigt.

Das Finanzmanagement stellt grundsatzlich zu jedem Zeitpunkt die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft durch die werktégliche Uberwachung der Liquiditat sicher.

Eine Auswahl verschiedener nicht finanzieller Parameter im Beratungsumfeld begriindet die Not-
wendigkeit der Analyse und Bewertung derselben:

Existenzgriindungsberatung 2019 2020 2021
persoénlich 143 131 115
Personen 158 154 125

Der Kreis der Ratsuchenden setzt sich fast ausschlieBlich aus Menschen zusammen, die sich auf
eine Existenzgrindung vorbereiten und sich im Rahmen der kostenlosen Orientierungsberatung
informieren. Ein kleiner Teil der Ratsuchenden befindet sich bereits in den ersten Jahren der
Selbstandigkeit. Der Grund fur den Rickgang an Beratungsgesprachen ist die nach wie vor
anhaltende Corona-Pandemie.

Existenzgriinderfonds der Stadt Braunschweig 2019 2020 2021
Neugrindungen (kumuliert) 120 124 125
Neuentstehung/Sicherung 357 371 372

Arbeitsplatze (kumuliert seit 2007)

Im Jahr 2019 ist eine Neugriindung bzw. Erweiterung, im Jahr 2020 sind vier Neugriindungen
bzw. Erweiterungen und im Jahr 2021 ist eine Neugriindung bzw. Erweiterung durch einen
Zuschuss unterstitzt worden. Unterstiitzt wurden Existenzgriinderinnen und —griinder aus den
Bereichen Dienstleistungen, Handel, Handwerk, Produktion und Kultur- und Kreativwirtschaft

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind bis heute nicht ein-
getreten.
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D. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. Prognosebericht

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Hinblick auf den verfolgten
Gesellschaftszweck positiv.

Der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022 liegen der Wirtschaftsplan 2022 sowie die mittelfristige
Unternehmensvorschau 2023 bis 2025 zugrunde. Die Braunschweig Zukunft GmbH wird das
Geschaftsjahr 2022 voraussichtlich mit einem negativen betrieblichen Ergebnis von TEUR 1.815
(gemaR Nachtragswirtschaftsplan) abschlieRen. Der geplante Betrag 2022 liegt mit TEUR 169
Uber dem Ansatz im Wirtschaftsplan 2021. Der hohere Bedarf resultiert hauptséchlich aus der
Einplanung von Mitteln fur die Aufgabe Innenstadtentwicklung mit TEUR 50 sowie fiir die Umset-
zung von Mallnahmen zum Klimaschutz mit TEUR 49,5 Personalkosten und TEUR 57,5 Sach-
kosten.

2. Chancen

Aufgrund des Gesellschaftszweckes und des Gegenstandes des Unternehmens (s. o.) erfillt die
Gesellschaft Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (,Daseinsvorsorge"). Die in die-
sem Zusammenhang stehenden Beihilfevorschriften sehen wir aufgrund der regionalen Betati-
gung und auch wegen der Beschrankung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamt-
kosten und der gegebenen wirtschaftlichen Geschéaftsfuhrung als erfullt an.

Grundungs- und Standortberatung, Innovationsférderung, Wirtschaftsstrukturverbesserungen,
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Standortmanagement als wichtige Aufgabenfelder der
Braunschweig Zukunft werden auch in der Zukunft dazu fuhren, den Standort Braunschweig fur
Unternehmen und Griinder attraktiv zu gestalten.

Der weitere Ausbau der Wirtschaftsférderung, eine perspektivisch ausgepragte Mitarbeit bei der
Digitalisierung (hochgradige Vernetzung) und bei Smart City-Projekten sowie die Umsetzung der
Projekte aus dem integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) und der Innenstadtentwicklung
in den kommenden Jahren sind nachhaltige Ziele der Gesellschaft.

Die Braunschweig Zukunft wird ihre Funktion als zentraler Ansprechpartner fur die Wirtschaft, fur
Ansiedlungsinteressierte und Existenzgriinder sowie Start-ups weiterentwickeln. Die Gesellschaft
sieht sich hierbei als Bindeglied zwischen den Interessen der Wirtschaft und Interessen der Kom-
mune.

Die Vermeidung von Mietleerstdnden im Technologiepark sowie die Gewinnung weiterer Partner
er6ffnen Chancen, die Einnahmen der Braunschweig Zukunft zu stabilisieren und die Ertragslage
zu starken.

Besondere Chancen sind in der Zukunft im nachhaltigen Ausbau der Start-up Angebote und in
der Weiterentwicklung der Technologietransfer-Aktivitdten zu sehen. Auch die im Herbst 2020
gestartete Ausweitung der Aufgabe Innenstadtentwicklung und der in diesem Zuge gestartete
Innenstadtdialog mit zahlreichen Akteuren aus Wirtschaft, Kammern und Verbanden, wird die
Arbeit der Wirtschaftsférderung zuktnftig prégen. Das verstarkte Engagement im Bereich des
Klimaschutzes bedeutet eine Ausweitung der Netzwerkarbeit und Begleitung von Unternehmen
in diesem Bereich.
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3. Risikobericht

a) Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, dass unternehmerische Entscheidungen erst nach
sorgféltigem Abwagen der Chancen und Risiken getroffen werden.

b) Risiken

Ein GroRteil der Betriebe im Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg verfugt aktuell tiber eine
konstante Geschéaftslage. Allerdings stellen die mangelnde Verfugbarkeit und die damit einher-
gehenden hohen Preise fur Energie und Rohstoffe sowie der Fachkraftemangel Probleme dar.
Auch der vor Kurzem ausgebrochene Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine wird negative Aus-
wirkungen auf die Unternehmen haben. Daraus resultieren veranderte Beratungs- und Unterstt-
zungsbedarfe, Auswirkungen auf das Jahresergebnis des Unternehmens werden nicht erwartet.

e Branchenspezifische Risiken

Die konsequente Weiterentwicklung der Serviceangebote der Braunschweig Zukunft wird nur mit
gut qualifizierten, engagierten und entsprechend entlohnten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gelingen. Hier sieht sich die Braunschweig Zukunft immer deutlicher mit einem erheblichen Wett-
bewerb konfrontiert. Der Fachkraftemangel betrifft auch die Wirtschaftsférderung, die gednderten
Aufgabenstellungen erfordern die Uberpriifung der Stellenbewertungen.

e Ertragsorientierte Risiken

Risikobehaftet ist die Vermietung der Gewerbeflachen im Technologiepark an Existenzgriinder
sowie die Akquisition von neuen und der Ersatz mdéglicherweise ausscheidender Expo Real-Part-
ner.

e Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Gesellsc ist aufgabenbedingt fiir die Finanzierung ihrer Geschéaftstatigkeiten dauerhaft
auf den Ausggleich des entstehenden Jahresverlustes durch die Stadt Braunschweig angewiesen.
Dieser Adsgleichi ist verbunden mit regelmaBigen Zahlungen der Stadt Braunschweig an die
Gesells ajt in Hohe der entstandenen Verluste.
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Braufn§ hyveig, 2. Marz 2022




