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Grundstiicksgellschaft Braunschweig mbH

Braunschweig

Aktivseite

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermogensgegenstinde
entgeltlich erworbene Software
Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Umlaufvermégen

Vorrite

zur WeiterverduBerung bestimmte Grundstiicke
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Vermogensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, dén 26. l\é;z 2025

Soellod

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Vorjahr Passivseite
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
4.012,00 0,00 Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnvortrag
1.597,00 32,00 IV. Jahresfehlbetrag
5.609,00 32,00
B. Riickstellungen (sonstige)
33.925.637,21 30.433.134,60
C. Verbindlichkeiten
82.460,69 270.158,94 1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
10.361.665,42  4.107.801,91 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
10.444.126,11  4.377.960,85 3. sonstige Verbindlichkeiten
117.298,60 10.302.744,05 davon aus Steuern 5.797,22 EUR (Vorjahr 1.871,63 EUR)
44.487.061,92 45.113.839,50
9.830,53 1.149,88 D. Rechnungsabgrenzungsposten

44.502.501,45

45.115.021,38

/Rainer Mollerus
(Geschéftsfihrer)

Lf streit
(Geschaftsfiihrer)

Varjahr
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
739.793,04 739.793,04
1319.865,99  2.104.703,75
366.186,79 784.837,76

1.718.472,24

15.620.437,80

180.000,00

£63.158,99
26.320.079,70

2.084.659,03

16.543.612,18

0,00

213.460,33
26.272.937,12

27.163.238,69

352,72

26.486.397,45

352,72

44.502.501,45

45.115.021,38
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Braunschweig
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(Aufwendungen fir Grundstiicke)
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Ergebnis nach Steuern

10.
11,

sonstige Steuern
.Iahresfehlbetrag

Braunschweig,/d n26 Marz 2025 7

F,

%N K

Vorjahr

EUR EUR
358.593,92 481.732,92
657.090,27 348.353,47
319.469,38 1.151.196,56
46.934,56 0,00
366.403,94 1.151.196,56
334.320,06 114.615,01
60.915,60 16.607,28
395.235,66 131.222,29
6.001,09 2.170,37
388.634,87 343.184,17
491.044,10 394.561,40
660.961,31 334.455,00
-310.508,58 -737.580,60
55.678,21 47.257,16
366.186,79 784.837,76

./ Rainer Mollerus / If Streit
(Geschaftsfiihrer) (Géschaftsfuhrer)
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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Ziele und Strategien

Die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB) erwirbt in der Regel landwirtschaftlich
genutzte Grundstiicke im Stadtgebiet Braunschweig, die sich gemar Abstimmung mit der Stadt
Braunschweig stadtebaulich zu Wohn- oder Gewerbebauflachen entwickeln lassen oder als
Tauschflache bei kiinftigen Grundstiicksgeschéaften eingesetzt werden kénnen. Nach Abschluss der
erforderlichen Bauleitplanung durch die Stadt Braunschweig werden die neu entstandenen Wohn-
und Gewerbebauflachen von der GGB oder von der Stadt Braunschweig erschlossen und von der
GGB unbebaut vermarktet. Dabei werden potenzielle Kaufer von Gewerbebauflachen von der
Braunschweig Zukunft GmbH vermittelt.

Vorrangiger Zweck des Verkaufs von Wohnbauflachen ist geméaR Gesellschaftsvertrag die
Bereitstellung von erschwinglichem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsanséssigen
Bevdlkerung und zur Férderung des kinder- und familienfreundlichen Wohnstandortes
Braunschweig. Daneben sollen durch ein vielseitiges Angebot hinsichtlich raumlicher Verteilung,
Standortqualitat und Eignung fur unterschiedliche Bauweisen moglichst viele Nachfragewiinsche
erflllt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entgegengewirkt werden.

Der Verkauf von Gewerbebaufldchen zum Zwecke der Bebauung mit gewerblichen, industriellen,
wissenschaftlichen oder kulturellen Nutzungen soll gemafR Gesellschaftsvertrag der Starkung und
Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-, Forschungs-, Technologie- und
Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei grundséatzlich die nachhaltige
Sicherung von vorhandenen Arbeitspléatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeitsplatze in
Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu
bedarf es nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fir
Neuansiedlungen, sondern gerade auch der Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fuir Expansion
und ggf. Verlagerung ansassiger Unternehmen.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen strebt die GGB eine moglichst kurze Zeitspanne zwischen dem
Erwerb der landwirtschaftlich genutzten Flachen und ihrer Vermarktung als baureife Wohn- und
Gewerbebauflachen an. Die GGB sichert sich daher den Zugriff auf die landwirtschaftlich genutzten
Flachen bevorzugt durch langfristige notarielle Verkaufsangebote der betroffenen
Grundstickseigentimer.

Die Aktivitaten der GGB orientieren sich an den stadtebaulichen Einschéatzungen und Vorhaben der
Stadt Braunschweig.

1.2 Geschéftsfihrung und Mitarbeiter

Seit Grundung der GGB sind ausgewahlte Mitarbeitende der Stadt Braunschweig zugleich
alleinvertretungsberechtigte Geschéftsfiihrer der GGB und erfillen die Aufgaben der
Geschéftsfihrung im Nebenamt. Die nebenamtlichen Geschéftsfiihrer erhalten eine monatliche
Aufwandsentschadigung. Herr Rainer Mollerus war vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 als
Geschaftsfuhrer fir die GGB im Nebenamt tatig. Ab 1. Juli 2023 hat Herr UIf Streit als
hauptamtlicher Geschéftsfiihrer seine Téatigkeit bei der GGB begonnen und im Zeitraum 2024
fortgesetzt.

Bei der GGB ist ein Mitarbeiter tatig gewesen, der aus seinem Beamtenverhaltnis bei der Stadt
Braunschweig zur Dienstleistung bei der GGB zugewiesen worden ist. Ferner wurden im 1. Halbjahr
2024 vier Mitarbeitende im Voll- und Teilzeitbeschéftigungsverhdltnis eingestellt. Die Mitarbeitenden
nehmen bei Bedarf gezielt an Fortbildungen teil.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Vorbemerkung

Das Vermarktungsverfahren der GGB fur Wohnbauflachen (Beginn der Vermarktung nach Inkrafttreten
des Bebauungsplanes, jedoch vor oder wéhrend der ErschlieBung der Bauflachen; Abschluss der
notariellen Kaufvertrdge nach Abschluss der Vermessung der Bauflachen und tiberwiegend parallel zur
ErschlieBung der Bauflachen; Realisierung der Ertrdge nach Abschluss der ErschlieBung der Bauflachen)
und der geschéftstypisch unregelmafige Verkauf von Gewerbebauflachen bedingen, dass der Verkauf
von Bauflachen zwischen den Geschéftsjahren stark schwankt.

Aus diesem Grund lassen sich aus zeitraumbezogenen Informationen tGber die Entwicklung der
wirtschaftlichen Lage der GGB in einem Geschéftsjahr keine zusatzlichen Erkenntnisse fur ein
zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Lage der GGB ableiten. Auf die Angabe von zeitraumbezogenen
Informationen wird daher verzichtet. Stattdessen wird die Betrachtung im Prognosebericht um ein Jahr
auf die beiden kommenden Jahre erweitert.

2.2  Ertragslage

Die GGB beendet das Geschaftsjahr 2024 mit einem Fehlbetrag in Hohe von 366 T€ (im Vorjahr:
Fehlbetrag von 785 T€). Der Fehlbetrag soll mit den aufgelaufenen Gewinnvortragen aus Vorjahren
verrechnet werden.
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In der folgenden Tabelle sind die Jahresergebnisse 2024 und des Vorjahres 2023 im Uberblick
dargestellt:

Position Ist 2024 Ist 2023
T€ T€
Umsatzerldse aus
Grundstiicksverkaufen 297 416
Umsatzerlése aus Pachteinnahmen 62 66
Umsatzerlése gesamt 359 482
Auflésung von Riickstellungen 641 180
Sonstige betriebliche Ertrage, tUbrige 16 168
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 657 348
Abzinsung langfristiger Riickstellungen 37 71
Ubrige Zinsen und &hnliche Ertrage 454 324
Zinsertrage gesamt 491 395
Summe Ertrage 1.507 1.225
Materialaufwand 367 1.152
Personalaufwand 395 132
Sonstige betriebliche Aufwendungen 388 343
Abschreibungen 6 2
Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen 6 0
Darlehenszinsen 655 334
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
gesamt 661 334
Grundsteuern 56 47
Summe Aufwendungen 1.873 2.010
JAHRESERGEBNIS - 366 - 785

Das Jahresergebnis betragt -366 T€ und liegt 1.607 T€ Uber dem im Wirtschaftsplan 2024 erwarteten
Ergebnis (-1.973 T€). Ursé&chlich hierfir sind Abweichungen in den Bereichen Umsatzerlése,
Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen und im Zinsergebnis.

Die Umsatzerlgse liegen 123 T€ niedriger als im Vorjahr. Die Umsatzerldse liegen um 5.791 T€ unter den
Planwerten, da Verkaufe im Baugebiet Wenden-West mit einer Ausnahme noch nicht wie geplant
stattgefunden haben.

Ergebnisverbessernd wirkt sich die Auflésung einer Riickstellung (612 T€) fir das Baugebiet Stéckheim-
Sid aus.

Der Personalaufwand ist infolge der Einstellung von 4 Mitarbeitenden im ersten Halbjahr 2024 sowie des
seit Mitte des Jahres 2023 hauptamtlich tatigen Geschéftsfiihrers um insgesamt 264 T€ hoher als im
Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um 45 T€ Uber dem Vorjahr. Im Wesentlichen ist eine
aulRerplanmafige Abschreibung auf ein Grundstiick des Umlaufvermégens infolge eines
Grundstucksverkaufs von Gewerbeflachen im Gebiet Wenden-West 1. Bauabschnitt ("WE 62") in H6he
von 58 T€ erforderlich gewesen, um den aus dem Verdul3erungsvorgang entstehenden Verlust zu
antizipieren. Weiterhin fihren der Abschluss neuer Geschéaftsbesorgungsvertrdge im Dezember 2023 mit
der Stadt Braunschweig und das Ausscheiden eines zugewiesenen Mitarbeiters (Personalbereitstellung)
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(160 T€), geringere Ausgaben fir sonstige Aufwendungen, Fortbildung und Rechts- und Beratungskosten
zu einer Ergebnisverbesserung gegeniber dem Wirtschaftsplan in Héhe von insgesamt 172 T€.

Fur Cashpool-Guthaben konnten Zinsertrage in Hohe von 454 T€ erzielt werden, so dass die Zinsertrage
um insgesamt 96 T€ zum Vorjahr gestiegen sind.

Die Erh6hung des Zinsaufwandes in 2024 (655 T€) im Vergleich zum Vorjahr (335 T€) um 320 T€
resultiert durch die Aufnahme eines in 2033 endfalligen Darlehens in H6he von 10 Mio.€ im Dezember
2023 bei der Stadt Braunschweig.

Das Zinsergebnis liegt insgesamt um 638 T€ Uber dem Wirtschaftsplan 2024. Ursachlich hierfir sind
neben den realisierten nicht geplanten Zinsertragen fur Cashpool-Guthaben (454 T€) die hdheren
Zinsertrage fur die Abzinsung von Ruickstellungen (32 T€) sowie die niedrigeren Zinsaufwendungen fur
die Aufzinsung von Ruckstellungen (144 T€).

Die Steuern 2024 betreffen die Grundsteuer (56 T€).

2.2.1 Geschaftsfeld Wohnbauflachen

Im Geschaftsjahr 2024 hat die GGB keine Wohnbauflachen verkauft, sodass sich die Erlose auf 0 T€
belaufen (im Vorjahr: 0 T€).

Im August 2021 hat die Stadt Braunschweig die Aufstellung des Bebauungsplanes ,Wenden-West,
1. Bauabschnitt®, WE 62, zum Abschluss gebracht (Wohnbauflachen sollen im nérdlichen Teil des
Plangeltungsbereichs entstehen). Im Anschluss hat die GGB mit dem Erwerb der von den
Planungen betroffenen Grundstiicke begonnen. Die ErsterschlieBung der neuen Bauflachen konnte
im 1. Quartal 2024 abgeschlossen werden. Bedingt durch notwendige Vermessungs- und
Parzellierungsleistungen sowie das notwendige Vorliegen der Berechnung eines
Investitionszuschusses an die BS|Energy, der auf die Baufelder zur Refinanzierung der Ausgaben
umgelegt werden muss, verzdgerte sich der geplante Vermarktungsstart und ist nunmehr im

1. Quartal 2025 geplant, wenn alle zur grundstiickspreisbildenden Informationen vorliegen.

Die Erlose aus der Vermarktung der neuen Bauflachen werden daher erst ab dem Geschéftsjahr
2025 ergebniswirksam.

Abweichend vom bestehenden Stadtebaulichen Vertrag soll nach Vorstellung der Stadt der KiTa-
Standort im Bebauungsplan WEG2 in den benachbarten Bebauungsplan WE 63 verlegt werden.
Dem Abschluss eines Anderungsvertrages zum stadtebaulichen Vertrag ,Wenden-West, 1.

BA", WE 62, zwischen der Stadt Braunschweig, der Stadtentwésserung Braunschweig GmbH
(SE|BS) und der Grundstticksgesellschaft wurde im Ausschuss fur Planung und Hochbau am
23.10.2024 bereits zugestimmt. Die erforderlichen Vertragsanpassungen erfolgen in 2025.

Im zweiten Halbjahr 2021 hat die Stadt Braunschweig den Aufstellungsbeschluss der stadtischen
Gremien fir den Bebauungsplan ,Wenden-West, 2. Bauabschnitt‘, WE 63, gefasst. Nach
Ratsbeschluss wurde der Bebauungsplan mit Verdffentlichung im Amtsblatt fir die Stadt
Braunschweig vom 19. Dezember 2024 rechtskraftig. Zuvor wurde der Stadtebauliche Vertrag zum
Bebauungsplan mit ortlichen Bauvorschriften ,Wenden-West, 2. BA*, WE 63, zwischen der Stadt
Braunschweig, der Stadtentwasserung Braunschweig GmbH (SE|BS) und der
Grundstucksgesellschaft abgeschlossen und beurkundet. Die GGB hat den Grunderwerb fir das
Baugebiet ,Wenden-West, 2. Bauabschnitt, WE 63 im Geschéftsjahr 2024 fast vollstandig
abgeschlossen.



Stadt % Braunschweig

Daneben hat die GGB die Vorbereitung/Ausfuhrung diverser MalBnahmen zur endgultigen Herstellung der
offentlichen Verkehrs-, Griin- und Ausgleichsflachen in verschiedenen friher bereits vermarkteten
Baugebieten der GGB sowie den Endausbau des Wohnbaugebiet ,,Stéckheim-Sid” vorangetrieben. Der
Endausbau der Griinanlagen im Gebiet ist im Sommer 2024 gestartet und erstreckt sich noch in das
Geschaftsjahr 2025. Im Jahr 2025 ist ab den Sommermonaten der Endausbau der Verkehrsanlagen im
Bereich des Geschosswohnungsbaus vorgesehen. Der Endausbau wird mindestens 12 Monate Bauzeit
beanspruchen.

Das letzte verbliebene Geschosswohnungsbaugrundstiick im Gebiet Stoéckheim-Siid wurde in der

2. Jahreshalfte 2024 zum Hochstgebot angeboten. Der Zuschlag konnte im Oktober 2024 erteilt werden.
Seitdem laufen die Vertragsverhandlungen. Der Kaufvertragsabschluss ist fir 2025 geplant. Die Erlose
aus der Vermarktung werden daher erst ab dem Geschéftsjahr 2025 ergebniswirksam.

2.2.2 Geschaftsfeld Gewerbebauflachen

Derzeit bietet die GGB Bauflachen in den Gewerbegebieten ,Waller See-Braunschweig/2.
Bauabschnitt®, ,Forschungsflughafen-West" und ,Forschungsflughafen-Nordwest* in Grof3e von
insgesamt rund 320.000 m2 zum Verkauf an. Dartber hinaus verfiigt die GGB bereits Uber Flachen,
die Teil eines neuen Gewerbestandortes mit langfristiger Perspektive werden sollen.

Mit Fertigstellung des Gewerbegebietes Wenden-West, 1. Bauabschnitt, WE 62 hat die Vermarktung der
neuen Bauflachen im Geschaftsjahr 2024 begonnen. Derzeit liegen zahlreiche Reservierungen im Gebiet
vor mit konkreten Kaufvertragsverhandlungen. Uber ein Grundstiick mit einer Flache von 2.000 m2 wurde
bereits ein Verkaufsvertrag geschlossen. Der Erlos aus der Vermarktung wird jedoch erst im
Geschéftsjahr 2025 ergebniswirksam, da der Ubergang von Nutzen und Lasten zum 1. Februar 2025
vereinbart wurde. Aus diesem zum 31. Dezember 2024 schwebenden Vertrag war eine au3erplanméafige
Abschreibung auf das zum Bilanzstichtag noch bilanzierte Grundstiick in Hohe von 58 T€ erforderlich, um
den aus dem Verauf3erungsvorgang entstehenden Verlust zu antizipieren.

Im Geschaftsjahr 2024 sind durch einen Verkauf insgesamt 6.595 m2 (im Vorjahr: 84.197 m2)
Gewerbebauflachen im Bebauungsplanbereich WA70 verauf3ert worden. Die erzielten Erlose
belaufen sich auf 297 T€ (im Vorjahr: 416 T€). Da in Vorjahren hierzu bereits eine Wertberichtigung
stattgefunden hat, war hier kein Buchwertabgang zu verzeichnen. Es besteht weiterhin eine
Drohverlustriickstellung in Hohe des Erfiillungsbetrages von 75 T€ (im Vorjahr: 75 T€).

2.3 Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2024 hat die GGB insgesamt 3.551 T€ (im Vorjahr: 13.566 T€) in die Anschaffung
und Herstellung/ErschlieRung von Bauflachen investiert.

Finanziert wurden im Wesentlichen ErschlieRungsmafRnahmen und Grunderwerb fir das Wohn- und
Gewerbebaugebiet ,Wenden-West, 1. und 2. Bauabschnitt* (3.270 T€) sowie Aktivitdten im Rahmen
der Flachenvorsorge (209 T€) fir neue potenzielle Baugebietsstandorte (Grunderwerb,
stédtebauliche Entwicklung).

Der Kapitalbedarf der GGB wird derzeit im Wesentlichen tber die Ende 2018, Mitte 2019 sowie
Ende 2023 aufgenommenen Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 26.150 T€ gedeckt. Bei
Bedarf besteht zusatzlich die Mdglichkeit der Aufnahme kurzfristiger Liquiditatskredite aus dem
Cash-Pool der Stadt Braunschweig.
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Das Ende 2018 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Héhe von 10.000 T€ hat eine Laufzeit
von 20 Jahren, das Mitte 2019 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Héhe von 6.150 T€ hat
eine Laufzeit von 10 Jahren, das Ende 2023 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Hohe von
10.000 T€£ hat eine Laufzeit von 10 Jahren; die Darlehen werden jeweils mit 2,02 % (2018/2019) und
3,29 % (2023) jahrlich verzinst und sind endféllig zu tilgen. Die Hohe der Cash-Pool-Darlehen
beléduft sich am 31. Dezember 2024 auf O T€ (im Vorjahr: O T€).

Daruber hinaus sollen zuséatzliche Darlehen aufgenommen werden, um Planungs- und
ErschlieBungsmalRnahmen im Gebiet Wenden-West, 2. Bauabschnitt WE63 zu finanzieren. Zudem
sind erhebliche Grunderwerbsvorgange in den Gebieten Rautheim, FeldstraRe Sid, An der Scholke
sowie Glogaustral3e Sud geplant.

Das Eigenkapital belduft sich auf 1.719 T€ (im Vorjahr: 2.085 T€). Der Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital belauft sich auf 3,9 % (im Vorjahr: 4,6 %). 96,1 % (im Vorjahr: 95,4 %) des
Gesamtkapitals sind Rickstellungen und Verbindlichkeiten mit unterschiedlichen Restlaufzeiten.

Die sich aus den Ruckstellungen fir ErschlielBungskosten ergebenden Verpflichtungen in Héhe von
15.468 T€ (im Vorjahr: 16.414 T€) werden groftenteils in den Geschéftsjahren 2025 und 2026 zu
erfullen sein. Sie sollen aus den Mitteln der Gesellschafterdarlehen sowie aus den in diesen
Geschaftsjahren zu erwartenden Einnahmen aus Grundsticksverkauf und -verpachtung finanziert
werden. MaRgeblich fur den Zeitpunkt der Erfullung sind die mit der Stadt Braunschweig
abzustimmenden Zeitpunkte des Endausbaus der 6ffentlichen Stral3en und der Herrichtung der
offentlichen Grinflachen in jedem Baugebiet, sodass zeitliche Verschiebungen mdglich sind.

2.4 Vermogenslage

Der Wert der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke (= Umlaufvermdgen) belauft sich am
31. Dezember 2024 auf 33.926 T€ (im Vorjahr: 30.433 T€), das sind 76,26% (im Vorjahr:
67,46 %) des Vermogens der GGB. Von den Positionen des Umlaufvermdgens entfallen auf

Position Bestand am 31.12.2024 Bestand am 31.12.2023
Gewerbebauflichen 9.409T€/ 27,73 % 5,401 TE/17,75%
407 Tm? 325 Tm?2
Wohnbauflschen 18.598 T€ /54,83 % 19.332 T€/63,53 %
418 Tm? 504 Tm?2
Flachenbevorratung 5.919T€/ 17,44 % 5.698 T€/18,72 %
1.281 Tm?2 1.274 Tm?
Summen 33.926 T€/ 100,00 % 30.433 T€/ 100,00 %
2.106 Tm?2 2.103 Tm?2

Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus den Grunderwerbsaktivitaten und der
ErsterschlieBung zur Realisierung des Bebauungsplanes ,Wenden-West, 1. BA*, WE 62 und
~Wenden-West 2.BA“, WE 63.

Die in den sonstigen Vermodgensgegenstanden ausgewiesene Cashpool-Forderung gegen die
Gesellschafterin (10.362 T€) macht 23,28 % (im Vorjahr: 9,11 %) der Bilanzsumme (44.503 T€) aus.

Die liquiden Mittel betragen zum 31. Dezember 2024 in H6he von 117 T€ (im Vorjahr: 10.303 T€).
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2.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Neben der Vermarktung der verfligbaren Gewerbebauflachen stehen zahlreiche MaRnahmen im
Mittelpunkt der Geschéftstéatigkeit, die die kiinftige, mdglichst kontinuierliche Bereitstellung von
neuen Wohn- und Gewerbebauflachen durch die GGB an verschiedenen Standorten (z.B. Wenden-
West 1. Und 2. Bauabschnitt) im Stadtgebiet Braunschweig zum Ziel haben.

Der Aufsichtsrat der GGB hat in 2023 beschlossen, dass die Gewerbebauflachen der Gesellschaft
mit Ausnahme der Flachen am Forschungsflughafen zukiinftig zu einem Preis von 90,00 €/m?
(vorher 45,00 €/m2) vermarktet werden sollen. Dadurch wird der Kostendeckungsgrad im Baugebiet
~Wenden-West, 1. BA" verbessert und im Gewerbegebiet ,Waller-See 2.BA" kbnnen daher
Gewerbegrundstiicke zukiinftig ergebnisverbessernd verauRert werden.

Die Vermarktung der neuen Wohn- und Gewerbebauflachen westlich von Braunschweig-Wenden
soll voraussichtlich im Geschéftsjahr 2025 begonnen werden, sodass ab dem Geschéftsjahr 2025
Ertrage aus dem Verkauf dieser Bauflachen erzielt werden kdnnen.

Der bis dahin prognostizierte gewohnliche Geschéftsverlauf — das heil3t, Ertraége/Einnahmen in
nennenswerter Hohe lassen sich aus dem Verkauf der aktuell verfigbaren Gewerbebauflachen nicht
erzielen — bedingt die Prognose von Jahresfehlbetragen fur die Geschéftsjahre 2025 und 2026.
AuRerdem kdnnte die Aufnahme von kurz- bis mittelfristigen Darlehen aus dem Cash-Pool
erforderlich werden.

Aufgrund des Ukraine-Konflikts kommt es teilweise zu unublich hohen Kostensteigerungen im
Bausektor die Kostendeckung durch die erzielbaren Verkaufserldése erschweren. Dariiber hinaus
kdnnten das gestiegene Zinsniveau am Kapitalmarkt fur Baufinanzierungen und die gestiegenen
Baupreise im Hochbaubereich die Nachfrage hemmen.

Derzeit wird die Lage der GGB als dynamisch betrachtet. Der Spannungsbogen zwischen den
genannten Krisen und den damit resultierenden Baupreissteigerungen und dem maoglichen
Nachfrageeinbruch durch das gestiegene Zinsniveau wird eine Herausforderung fur die weitere
Ausrichtung der GGB sein.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Liquiditats- und Zinsrisiko

Durch die Wertberichtigungen auf Umlaufvermdgen, die Bindung von Kapital im Umlaufvermégen
und die sich aus den Ruckstellungen fur ErschlieRungskosten ergebenden
Investitionsverpflichtungen besteht ein Liquiditatsrisiko, das jedoch durch die Mdglichkeit der
Aufnahme von Cash-Pool-Darlehen minimiert wird. Ende 2018, Mitte 2019 und Ende 2023 hat die
GGB Gesellschafterdarlehen in H6he von insgesamt 26.150 T€ aufgenommen.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass in den néchsten Jahren in Einzelfallen Wertberichtigungen auf
Umlaufvermogen erforderlich werden.

Die Zinsbindungsfristen fur die drei Gesellschafterdarlehen enden Mitte 2029, Ende 2038 bzw. Ende
2033, sodass aktuell kein Zinsrisiko besteht.
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3.2 Baupreisrisiko

Baupreisrisiken kdnnen plétzliche Baupreisschwankungen aufgrund von konjunkturellen
Sonderlagen oder Materialknappheit sein, aber auch Schlechtwetterperioden,
Bauunternehmerinsolvenzen oder unerwartete behoérdliche Auflagen gehéren dazu.

Insbesondere seit der Coronapandemie und dem Ukraine-Konflikt sind Materialknappheit und
Baukostensteigerungen splrbar.

3.3 Prognose Geschéftsfeld Wohnbauflachen

Im Geschaftsjahr 2025 werden ergebniswirksame Ertrage aus der Vermarktung der Bau- und
Gewerbeflachen Stockheim-Sid, Waller See und Wenden-West, 1. BA, WE 62 erwartet.

Weitere Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit in den Geschéftsjahren 2025 und 2026 werden sein:
die Flachenvorsorge fur neue potenzielle Wohngebietsstandorte und die Vorbereitung der
Entwicklung in Wenden-West, 2. Bauabschnitt, WE63, MalRhahmen zur endgultigen Herstellung der
offentlichen Verkehrs-, Griin- und Ausgleichsflachen in verschiedenen friiher bereits vermarkteten
Baugebieten der GGB sowie der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fur neue
Wohngebietsstandorte wie Rautheim West.

3.4 Prognose Geschéftsfeld Gewerbebauflachen

Schwerpunkte werden die Vermarktung der aktuell bereits verfligbaren Gewerbebauflachen, die
Flachenvorsorge fir neue potenzielle Gewerbegebietsstandorte und die fachliche Begleitung der
Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fur neue Gewerbegebietsstandorte sein.

3.5 Ergebnisprognosen 2025 und 2026

Der Wirtschaftsplan 2025 beriicksichtigt die laufende Geschéftstéatigkeit, den teilweisen Verkauf der
Baufelder im Wohnbaugebiet Wenden-West, 1. Bauabschnitt, WE 62 im gewerblichen und
wohnwirtschaftlichen Teil sowie die teilweise Vermarkung im Gewerbegebiet Waller See. Der
Wirtschaftsplan 2025 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von 1.334 T€.

Fur das Geschaftsjahr 2026 sieht die Mittelfristplanung vorsorglich einen Jahresfehlbetrag von
2.550 T€ vor.

Die Stadt Braunschweig beabsichtigt, Verlustausgleichszahlungen zu leisten, soweit die
Gewinnvortrage aus Vorjahren und die Kapitalriicklage zur Deckung etwaiger Jahresverluste nicht
ausreichen. Dies wurde in der Gesellschafterversammlung im Rahmen des Wirtschaftsplans 2025
beschlossen.
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Bei Eintreten der Erwartungen zum Wirtschaftsplan 2025 und erwartetem Ergebnis 2026 wére die
GGB ohne Verlustiilbernahme durch die Gesellschafterin bilanziell iberschuldet. Die Vermeidung
einer bilanziellen Uberschuldung erfordert nach obigem Beschluss einen Verlustausgleich in Héhe
von 2.165 T€. Ohne Verlustiibernahme wére die Gesellschaft in ihnrem Bestand gefahrdet. Die
Gesellschafterin Stadt Braunschweig hat jedoch im Gesellschaftsvertrag der GGB (§ 14) eine
Regelung eingefiigt, nach der sie verpflichtet ist, Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Héhe der in
den Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Fehlbetragen auszugleichen. Hiermit wird die
Gesellschafterin die Handlungsfahigkeit sicherstellen.

Der anhaltende Ukrainekonflikt birgt negative Folgen fir die Geschéaftsentwicklung im Hinblick auf
die Kostensteigerungen und Kaufzuriickhaltung von Firmen und Bauwilligen.

4. Risiko- und Chancenbericht

Besondere Risiken und Chancen {iber die oben dargestellten hinaus sind nicht erkennbar. Die
Risikobereitschaft der GGB in Bezug auf den Einsatz von Finanzinstrumenten ist gering.

Risiken des militarischen Konfliktes zwischen der Ukraine und der Russischen Féderation kénnen
derzeit in Bezug auf die Vermarktung von Wohnbau- und Gewerbeflachen nicht eingeschatzt
Braunschweig, den 26. Marz 2025

werden.
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