Aktivseite

A. Anlagevermégen
|. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
|. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Eorderungen und sonstige Vermdgens-
gegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermdgensgegenstande

11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Volkshochschule Braunschweig GmbH, Braunschweig

Vorjahr

EUR EUR TEUR
11.874,00 16

1,00 0

1,00 0
137.979,00 170
1.639,63 13
139.620,63 183

50.000,00 50

201.494,63 249

28,35 0
446,00 1
474,35 1

609.350,66 483
761.583,39 1.710
17.548,38 13
1.388.482,43 2.206

884.184,25 393

23.229,28 36

2.497.864.94 2.885

Bilanz zum 31. Dezember 2024

. Eigenkapital

|.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

. Rickstellungen

1. sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 166.037,16 (TEUR 187)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 240.327,99 (TEUR 702)

3. sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:

EUR 71.417,91 (TEUR 58)

davon aus Steuern:

EUR 57.290,02 (TEUR 49)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 39,45 (TEUR 0)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1

Passivseite
Vorjahr

EUR EUR EUR
25.000,00 25
1.189.745,13 944
1.214.745,13 969
688.536,64 946
166.037,16 187
240.327,99 702
71.417,91 58
477.783,06 947
116.800,11 23
2.497.864,94 2.885




Anlage 2

Volkshochschule Braunschweig GmbH, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Vorjahr

EUR EUR TEUR

1. Umsatzerlése 5.913.372,60 5.457
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.977.847,41 1.653

7.891.220,01 7.110

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir bezogene Waren 630.188,22 597
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 754.260,63 747
1.384.448,85 1.344

6.506.771,16 5.766

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 4.554.559,55 4.095
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 1.150.236,21 1.280

davon fiir Altersversorgung
EUR 181.127,96 (Vorjahr: TEUR 161)

5.704.795,76 5.375
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen 107.034,28 102

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.765.267,58 1.724
-1.070.326,46 -1.435

7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 17.353,65 8

davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen:
EUR 110,55 (Vorjahr: TEUR 0)

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 1
17.353,65 7

9. Ergebnis nach Steuern -1.052.972,81 -1.428
10. Ertrage aus Verlustibernahme 1.052.972,81 1.428

11. Jahresiberschuss 0,00 0
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH ist eine 100%ige Tochter der Stadt Braunschweig und als
gemeinniitzig anerkannt. Die Volkshochschule Braunschweig wurde bis zum 31.12.2024 durch Hans-
Peter Lorenzen als Geschiftsfiihrer vertreten. Seit dem 01.11.2024 ist Kerstin Hartmann-Moos als Ge-
schaftsfuhrerin bestellt.

Hans-Peter Lorenzen ist zum 31.12.2024 in den Ruhestand eingetreten und hat in diesem Zuge seine
Amter als Geschaftsfiihrer und Gesellschafter bei den Tochtergesellschaften niedergelegt. Mit dem
Verfahren der Nachfolgesuche wurde das zfm - Zentrum fiir Management- und Personalberatung be-
auftragt. Die Stellenausschreibung erfolgte bundesweit. Kerstin Hartmann-Moos konnte sich im Be-
werbungsprozess erfolgreich durchsetzen. Mit einer Ubergangs- und Einarbeitungszeit von zwei Mo-
naten libernahm die bisherige Stellvertreterin und Prokuristin der Volkshochschule Braunschweig die
Amter als neue Geschiftsfiihrerin der Volkshochschule Braunschweig. Zudem ist sie Geschéftsfiihre-
rin und Gesellschafterin der Tochtergesellschaften Haus der Familie GmbH sowie VHS Arbeit und Be-
ruf GmbH. Frau Hartmann-Moos wurde fir die Dauer von 5 Jahren als Geschéftsfiihrerin bestellt.

Kerstin Hartmann-Moos ist bereits seit 2019 Geschiftsfihrerin der Haus der Familie GmbH. Lidia Sil-
ber ist zudem weiterhin als Geschéftsfiihrerin von VHS Arbeit und Beruf GmbH eingesetzt.

Zum 31.07.2024 ist Steffen Kind als langjdhriger Verwaltungsleiter und Prokurist in den Ruhestand
eingetreten. Zum 01.01.2024 wurde fiir die Volkshochschul-Gruppe eine Personalabteilung instal-
liert. Urko Fernédndez de Roitegui ist Leiter der Personalabteilung. Urko Fernandez de Roitegui und
Hendrik Podein als Gesamtprogrammleiter ist zum 01.09.2024 Einzelprokura fiir die Volkshochschule
Braunschweig GmbH erteilt worden.

2. Grundlagen der Muttergeselischaft Volkshochschule Braunschweig GmbH

Eine enge Beziehung zur Kommune ist fiir die Volkshochschule Braunschweig mit ihren beiden Toch-
tergesellschaften ein konstitutives Merkmal ihrer Identitét. Eingebunden in den Konzern Stadt
Braunschweig ist sie die bewihrte zentrale Institution der kommunalen Daseinsvorsorge in den Be-
reichen Weiterbildung und bildungsnahe Dienstleistungen.

Neben ihrer nach dem Niedersichsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zusténdigkeit fiir
die allgemeinen Aufgabenfelder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die VHS-Muttergesell-
schaft zentrale Steuerungsaufgaben fiir die gesamte Unternehmensgruppe, insbesondere in den Be-
reichen Fiithrung, Strategie, Personal, Rechnungswesen, Programmleitung und -entwicklung, Marke-
ting, Qualitidtsentwicklung, Administration, Konzeptentwicklung, IT, Datenschutz sowie Tax Compli-
ance Management System (TCMS).

153473 - 52202_2024



Anlage 4
Blatt 2

Der Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit der Volkshochschule Braunschweig GmbH. Die Geschdftsfiih-
rung der Volkshochschule Braunschweig ist gleichzeitig Gesellschafter der Tochtergesellschaften. Sie
ist damit in der Lage, dem Aufsichtsrat kontinuierlich tiber die Gesamtentwicklung der Unterneh-
mensgruppe zu berichten. Der Aufsichtsrat beschlieRt die Wirtschaftspldne und Jahresabschliisse der

Muttergesellschaft und damit deren Bestandteile ihrer 100%igen Tochter sowie nach EU-rechtlichen
Vorgaben gesondert den ,,Betrauten Bereich” der VHS Arbeit und Beruf GmbH.

In ihrer Aufstellung als Muttergesellschaft mit zwei Tochtergesellschaften und einem entsprechen-

den Zusammenwirken der handelsrechtlich Verantwortlichen bilden die drei Gesellschaften eine
steuerliche Organschaft.

3. Wirtschaftsbericht

3.1. Uberblick

Die Volkshochschule Braunschweig kommt zu einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von
- 1.053 Tsd. EUR, schlieRt damit um rd. 485 Tsd. EUR besser ab als prognostiziert. Insgesamt also ein
sehr gutes Ergebnis. In der Wirtschaftsplanung wurde von einem benétigten Verlustausgleich in Hohe
von 1.538 Tsd. EUR ausgegangen. Die Griinde fiir die Planabweichung sind in 3.2 Ertragslage beschrie-
ben.

Insgesamt konnten die Umsétze in vielen Bereichen gesteigert werden. Demgegeniiber stehen aber
auch entsprechend héhere Aufwendungen.

Durch das BAMF wurde in 2024 die Abrechnung der gezahlten Betrdge aus dem SodEG (Sozialdienst-
leister-Einsatzgesetz) fiir 2020 vorgenommen, was zu der Auflésung der in 2020 gebildeten Riickstel-
lung fihrte.

Zum Sommer 2024 erfolgte ein Relaunch der Internetauftritte der VHS-Gruppe. Schwerpunkte waren
dabei neben einer zeitgemiRen, vereinheitlichten Gestaltung insbesondere die Optimierung der Be-
nutzerfreundlichkeit auf mobilen Endgeraten sowie die aktuellen Anforderungen an Datenschutz und
Barrierefreiheit. Die Social-Media-Aktivitaten auf den Plattformen Instagram (Zielgruppe bis 40
Jahre) und Facebook (Zielgruppe 40+) wurden intensiviert. Um Personengruppen ohne Internet beim
Zugang nicht zu benachteiligen, waren zielgruppenspezifische Printmedien auch in 2024 fester Be-
standteil der Produktinformationen und Werbung. Dazu gehéren eine Ubersicht liber unsere Kursan-
gebote, ein Programmheft fiir Frauenkurse, eine Broschiire mit Firmenangeboten sowie themenbe-
zogene Flyer fiir GroRBveranstaltungen sowie zu Kurs- und Lehrgangssystemen.

3.2 Ertragslage

Die Volkshochschule Braunschweig schlieRt mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von
- 1.053 Tsd. EUR ab und damit um 485 Tsd. EUR besser als erwartet. Dies stellt eine erhebliche Plana-
bweichung dar, die im Weiteren erliutert wird. Die Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2024 erfolgte im
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Herbst 2023. Zu diesem Zeitpunkt waren wesentliche Sachverhalte noch nicht bekannt bzw. abseh-
bar.

In der Allgemeinen Erwachsenenbildung (Fremdsprachen, Gesundheit, Gesellschaft, Politik, Umwelt,
Digitales und IT) haben sich die Anmeldezahlen und UmsatzerlGse im Vergleich zum Vorjahr von
1.404 Tsd. EUR auf 1.606 Tsd. EUR erhéht. Allerdings konnten die pandemiebedingten Einbriiche
noch nicht wieder ganzlich aufgefangen werden.

Im Bereich der Integrationskurse und Berufssprachkurse konnten die Umséatze im Vergleich zum Vor-
jahr um knapp 300 Tsd. EUR gesteigert werden. Dies geht auch deutlich tiber die Planung fiir das Jahr
2024 hinaus. In den letzten Jahren hat sich die VHS Braunschweig in der Angebotsbreite und -tiefe
gut aufstellen kdnnen und besitzt in mehreren Bereichen ein Alleinstellungsmerkmal. Dadurch
konnte sie schnell auf die Bedarfsanforderung des Marktes reagieren und wesentlich mehr Integrati-
ons- und Berufssprachkurse anbieten. Zudem wirken sich auch die weiterhin zunehmenden durch-
schnittlichen TN-Zahlen in diesen MaRnahmen wirtschaftlich positiv aus. Die Umsatzerlose lagen in
diesem Bereich um 570 Tsd. EUR héher als geplant. Dieses Ergebnis resultiert auch aus den bereits in
2023 realisierten Kursen, die erst in 2024 abgerechnet wurden.

Die Ertrige aus Aufldsung von Riickstellungen ergeben sich hauptsachlich aus der Auflésung der
SodEG-Riickstellung aus dem Jahr 2020. Die SodEG-Abrechnung fir das Jahres 2020 wurde durch das
BAMF nun endlich abschlieRend vorgenommen. Die dafiir in Rickstellung gebrachten 270 Tsd. EUR
wurden in Hohe von 246 Tsd. EUR gewinnerhéhend aufgel6st. Zudem wurden fiir das Jahr 2020 vom
BAMF weitere 98 Tsd. EUR ausgezahlt.

Im Leistungsaustausch der drei Gesellschaften fallen die Ertrdge der Mutter gegeniiber dem Vorjahr
um etwa 100 Tsd. EUR héher aus. Der Verteilungsschliissel der Gemein- und IT-Gesamtausgaben ori-
entiert sich an der Mitarbeitendenzahl der einzelnen Gesellschaften.

Samtliche Einnahmen von Drittmitteln fiir Projektférderungen betragen in Summe 1.272 Tsd. EUR.
Zu den Projekten gehéren u. a. die Antidiskriminierungsstelle, die Anerkennungs- und Qualifizie-
rungsberatung, die Grundbildung, der Zweite Bildungsweg, Beratungs- und Koordinierungsstelle Frau
und Beruf und der Stadtgarten Bebelhof.

Zu den AuftragsmaRnahmen zéhlen Kurse, die die Volkshochschule fiir die Kommune und verschie-
dene Unternehmen und Institutionen durchfiihrt. Auch hier gab es in 2024 eine positive und liber
den erwartenden Einnahmen liegende Entwicklung. Die Einnahmen lagen in diesem Bereich bei
134 Tsd. EUR und damit 88 Tsd. EUR héher als geplant.

Die nach dem Niedersichsischen Erwachsenenbildungsgesetz (NEBG) gewdhrte Finanzhilfe wird in
einem Dreijahresrhythmus gemiR dem Leistungsvolumen der Einrichtung auf der Grundlage der er-
teilten Unterrichtsstunden (pro Teilnehmende*m) jeweils neu berechnet. Die Forderung in 2024 be-
trug 757 Tsd. EUR.

Aufgrund der positiven Situation am Kapitalmarkt konnten fiir die Cashpool-Anlage rund 17 Tsd. EUR
Zinsertrage realisiert werden.
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Die Umsatzerldse sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich in ihrer Verteilung wie folgt
dar:

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage 2024

M Teilnehmendengebiihren

3% 2%  BAMF - IK/BSK

i
V~ f
|
¥
k!
f

1|
|
i ® Projektforderung - Drittmittel

W AuftragsmalBnahmen
M Land Niedersachen

1 Leistungsaustausch mit HdF u.
AuB

Ertrage aus Auflésung von
Rickstellungen

Sonstige Ertrage

Durch die vermehrten Angebote kam es natiirlich zu einer Erhohung des Material- (hier sind die Ho-
norarkosten enthalten) und Personalaufwandes.

Die Personalkosten liegen rund 180 Tsd. EUR tiber den im Wirtschaftsplan deklarierten und

330 Tsd. EUR h&her als 2023. Dies liegt einerseits an den beschriebenen Umsatzerldsen, die ebenfalls
weit iber dem Wirtschaftsplan lagen und dem damit verbundenen héheren Personaleinsatz. Zum
anderen sind die Personalkosten durch die Gehaltssteigerung der Mitarbeitenden durch Tariferhé-
hungen, Stufen- und Gruppenaufstiege sowie der betrieblichen Altersvorsorge gestiegen.

Auch die Honorarkosten sind durch die gute Auftragslage gestiegen und liegen tiber den prognosti-
zierten.

Hoéhere Kosten sind in 2024 auch durch die Umstellung unserer technischen IT-Netzwerkanbindung
der Standorte an Glasfaserleitungen entstanden. Dies flihrt jedoch zukiinftig neben dem technischen
Vorteil einer sehr viel héheren Bandbreite zu einem finanziellen Vorteil durch monatlich geringere
Kosten als in den Vorjahren. Zudem miissen auch Server an den einzelnen Standorten nicht mehr ge-
wartet und erneuert werden.
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Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gegeben und ist nicht gefahrdet. Die Volkshochschule
Braunschweig GmbH verfiigt zum Bilanzstichtag tiber ausreichend liquide Mittel i. H. v. 884 Tsd. EUR.

3.3 Finanzlage

3.4 Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschiftsjahres bei einer Bilanzsumme von 2.498 Tsd. EUR
tiber ein Eigenkapital in Hohe von 1.215 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 49 %.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist ein Jahresdefizit von 1.053 Tsd. EUR aus. Die Gesellschaft
erreicht damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und schlieRt gegeniiber der Prognose um
485 Tsd. EUR besser ab.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die VHS-Gruppe arbeitet mit dem DIN EN ISO 9001 Qualitdtsmanagementsystem. in regelmaRigen
Uberwachungsaudits lassen die drei Gesellschaften die Qualitét ihrer Leistungen und Prozesse von
Externen iiberpriifen und testieren. Das Qualitdtsmanagementsystem ist ein umfassendes Steue-
rungsinstrument, dient dem ganzheitlichen Management und wirkt sich positiv auf die Leistungsfa-
higkeit der Gesellschaften aus. Zentrale Elemente daraus sind z. B. die Evaluation und das Aufstellen
und Uberpriifen von operationalisierbaren Jahreszielen. Ergebnisse aus Kundenbefragungen tber
Qualitét der Lehre oder Ausstattung flieen in kontinuierliche Verbesserungsprozesse ein. Mit den
Jahreszielen werden einerseits ,weiche Faktoren” (z. B. Verbesserung der AuRendarstellung) und
ebenso wirtschaftliche Rahmendaten (z. B. das Einhalten der Wirtschaftspldne) festgelegt und tber-
prifbar gemacht.

Als konkrete finanzielle Leistungsindikatoren zur Unternehmenssteuerung wurde eine Kostenstellen-
analyse eingefiihrt. Dariiber hinaus wird eine monatliche BWA erstellt und der Cashflow analysiert.

4. Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Inder Gesamtheit

In den Themenfeldern Migration und Integration ist die Volkshochschule Braunschweig ein starker
Dienstleister und Partner in ihrer Gebietskérperschaft. Auch in 2025 sind weiterhin Wartelisten und
ein hoher Bedarf insbesondere bei den berufsbezogenen Kursen zu erwarten. Die Anmeldequoten
sind derzeit weiter auf hohem Niveau, jedoch bleibt es abzuwarten, welchen haushaltdren Rahmen
die neue Bundesregierung dem Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge gewahrt. Zurzeit herrscht
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Unsicherheit, welche praktischen Konseqhenzen aus dem umstrittenen Wahlkampfthema Migra-
tion/Integration gezogen werden. Es steht zu befiirchten, dass das Gesamtprogramm Sprache des
Bundesamtes flir Migration und Fliichtlinge gekuirzt wird.

Da diese Kurse durch ihr hohes Umsatzvolumen auch einen hohen Anteil zur Deckung der Gemein-
kosten tragen, ist hierauf ein besonderes Augenmerk zu legen. Ebenso ist bei einer riickldufigen Auf-
tragslage ist die Geschéftsleitung angehalten, die kurz- und mittelfristige Personalplanung mit Augen-
maR zu steuern, da seit 2015 nahezu alle Lehrkrafte festangestellt wurden.

Auch die Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung (AQB), seit 2023 in eigener Tragerschaft, sowie
die daraus resultierenden Qualifizierungslehrginge und der wachsende Bedarf an speziellen berufs-
bezogenen Sprachlehrgingen entwickeln sich aktuell gut. Die aktuelle Férderperiode endet am
31.12.2025. Im Frithjahr 2025 erscheint die neue Richtlinie des Bundesministeriums fir Arbeit und
Soziales, die die Férderung ab 2026 bis Ende 2028 regelt. Ein neuer Forderantrag muss dazu gestellt
werden. Wir sind optimistisch, dass die Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung in unserem
Hause weiter geférdert wird, da keine neuen AQB in Niedersachsen zugelassen werden.

Angebotsformate, mit denen dem Fachkraftemangel in Braunschweig und der Region entgegenge-
wirkt werden kann, passen gut in das Portfolio der Volkshochschule: In Kooperation mit der Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) wurden z. B. Berufssprachkurse fiir Busfahrer*innen eingerichtet,
aus denen in 2024 mehrere Bewerber*innen fiir die BSVG akquiriert werden konnten. Ziel fiir 2025
ist es, als AZAV-zugelassener Triger der beruflichen Bildung die Berufssprachkurse mit dem Erwerb
der Busfiihrerscheine zertifizieren zu lassen und in Kooperation mit der BSVG durchzufiihren,

Ein im Auftrag der Volkswagen Konzern Fliichtlingshilfe auf den Weg gebrachtes Projekt ,,Profil auf
Profil“ zur Sicherung und Qualifizierung von internationalen Fachkraften fiir unterschiedliche Bran-
chen ist im letzten Quartal 2024 gestartet und lauft zunachst bis zum 31.12.2025. Hier werden wir
uns neben einer erfolgreichen Durchfiihrung des Projektes um eine weitere Finanzierung kimmern.

Eine wichtige Aufgabe wird bleiben, die Anmeldequoten in allen klassischen Programmbereichen
weiter zu erhéhen und die Kurse themen- und zielgruppenbezogen weiterzuentwickeln. Erfolgreiche
Kursformate wie z. B. die Bildungsurlaube sollen noch mehr in den Fokus genommen und ausgewei-
tet werden. Interessant fiir unsere Teilnehmenden scheinen dabei auch Kurse zu sein, die aulerhalb
von Braunschweig stattfinden und mit einer Unterkunft verbunden sind. Die Kursteilnehmendenzahl
allgemein in den einzelnen Kursen soll weiter erhoht werden.

Dariiber hinaus ist die kontinuierliche Verbesserung der Ausstattung ein wichtiger Bestandteil, um in
bei den Braunschweiger Biirgern als moderne Bildungseinrichtung wahrgenommen zu werden. Auch
soll der Kundenservice in 2025 weiter verbessert werden. Dazu gehoren beispielsweise eine Auswei-
tung unserer (persdnlichen und telefonischen) Erreichbarkeit sowie die Erweiterung von Bezahimog-
lichkeiten bei Kursbuchung im Internet. Insgesamt gilt es, das Marketingkonzept, insbesondere im
digitalen Bereich und in den sozialen Medien, weiterzuentwickeln und auf die bestehenden Zielgrup-
pen auszurichten und neue hinzuzugewinnen.
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Das Inhouse-Privileg, nach dem die Stadt Braunschweig fiir Auftrage, die sich in den Zwecken ihrer
Tochter- und Enkelgesellschaften abbilden, keine vergaberechtlichen Vorgaben einzuhalten hat, bie-
tet weiterhin eine gute Chance fir die VHS-Gruppe, sich als kommunale Dienstleisterin zu platzieren.
Im Vergabezeitraum Mitte 2024 bis Mitte 2025 konnten knapp 80 Kurse realisiert werden. Fiir das

2. Halbjahr 2025 bis Mitte 2026 werden auch hier wieder Auftrage durch die Stadt Braunschweig ver-
geben.

Neben den stidtischen Kursen wurden fiir weitere Unternehmen und Institutionen mafgeschnei-
derte Kurse entwickelt. Auch hier sehen wir ein groRes Potential mit unserem breiten Portfolio ein
starker Partner fir die Unternehmen zu sein.

Auch die Digitalisierung der Bildungsangebote als standardisierte Formate, die Digitalisierung in der
Verwaltung sowie der gesteuerte Einsatz von Kl (Kiinstliche Intelligenz) in Arbeitsprozessen gewin-
nen weiter an Bedeutung. Hier stehen auch in 2025 groRer Weiterentwicklungsbedarf und -prozesse
an. Dazu gehoren beispielsweise die

e Einfiihrung einer Personalverwaltungssoftware

e Einflihrung des Datenmanagementsystems zur digitalen Belegverarbeitung

e Einfiihrung von elektronischen Unterschriften zur Vereinfachung von Verwaltungsprozessen

e Einflihrung von Windows 11

e Einfiihrung einer cloudbasierten Telefonanlage

e  Umstellung auf Microsoft 365

e Umsetzung der EU-Richtlinie zu barrierefreien Websites

e Sicherstellung der KI-Kompetenz als neue Arbeitgeberpflicht zur Nutzung laut EU-Verordnung
Uber Kiinstliche Intelligenz (KI-VO)

Zur Umsetzung der notwendigen Prozesse bedarf es der Investitionen im Bereich Hardware, Soft-
warelizenzen und Mitarbeitendenschulungen.

4.2 Betriebliche Nachwirkungen durch die Pandemie

Das SodEG regelte grundsitzlich die Voraussetzungen fiir die Gewahrung von Zuschiissen fiir Einrich-
tungen und soziale Dienste zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Corona-Krise. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr wurden der Volkshochschule Braunschweig die ersten Schlussabrechnungen uber die
kompensatorischen Ausgleichszahlungen nach dem SodEG seitens des Bundesministeriums fiir Mig-
ration und Fliichtlinge fiir das Jahr 2020 vorgelegt.

Aufgrund einer rechtlich unsicheren Ausgangslage beziglich der Schlussabrechnungsmodalitéten
wurden bereits in 2020 von den zusétzlich aus SodEG erzielten Einnahmen in Héhe von rd.

360 Tsd. EUR 75 %, also 270 Tsd. EUR als Aufwand in die Risikoriickstellung gebracht. Diese ,Dreivier-
telannahme” ergab sich bei der VHS mit kaufmannischer Vorsicht aus der Gegenliberstellung zum
vorgegebenen Vergleichsjahr 2019.
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Demzufolge wurde die Vergleichsannahme von 2020 auch fiir 2021 und 2022 zugrunde gelegt und es
wurden weitere 229 Tsd. EUR von 306 Tsd. EUR Zuschuss aus dem SodEG zuriickgestellt. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2022 kamen weitere 86 Tsd. EUR hinzu, sodass die Riickstellungen von 2020 bis 2022 ins-
gesamt 585 Tsd. EUR betragen. Aufgrund der Schlussabrechnung fiir das Jahr 2020 im Jahr 2024 be-
tragt die Rest-Riickstellung fiir die Jahre 2021 und 2022 315 Tsd. EUR.

Wir gehen davon aus, dass das BAMF fiir die Jahre 2021 und 2022 die Endabrechnung in 2025 vor-

nehmen wird und ggf. zu einem 3hnlichen Ergebnis kommt, was zur Auflésung der Riickstellung fiih-
ren wird.

4.3 Finanzielle Erfordernisse und Vorgaben fiir die VHS-Gruppe 2025 und 2026

Um die monetéiren Erfordernisse des 2015 abgeschlossenen Haustarifs stetig erfiillen zu kdnnen, hat
die Gesellschafterin Stadt Braunschweig der VHS-Gruppe im Rahmen ihrer mittelfristigen Planungen
grundsiatzlich Unterstiitzung eingerdumt. Elementarer Bestandteil dieser Unterstiitzung ist eine an-
teilige Erhéhung der Zuschiisse (des Verlustausgleichs) um etwa 50 % der steigenden Personalkos-
ten, sofern es die gesamte kommunale Haushaltlage zuldsst.

Fiir die Haushaltsjahre 2025 und 2026 sind von der Stadt Braunschweig aufgrund der kommunalen
Haushaltslage Einsparziele vorgegeben worden. DemgemaR reduzieren sich fiir die VHS-Gruppe die
kommunalen Zuschiisse (bzw. der Verlustausgleich bei der Volkshochschule) in 2025 um 316 Tsd. EUR
und 2026 um 336 Tsd. EUR. Hier konnte mit dem Beteiligungsmanagement eine Losung gefunden wer-
den.

Zum einen wurde in Abstimmung mit dem kommunalen Beteiligungsmanagement und Zustimmung
des Aufsichtsrats fiir 2025 ein Wirtschaftsplan entworfen: 246 Tsd. EUR des nicht benétigten Verlust-
ausgleiches (durch Auflésung der Riickstellungen aus SodEG) diirfen in die Kapitalriicklage Gbertra-
gen werden und stehen somit der Gesellschaft fiir das laufende Geschéftsjahr liber den Weg einer
Kapitalentnahme zusitzlich zur Verfiigung. Dies wurde in der Gesellschafterversammlung am
12.12.2024 beschlossen. Die restlichen 70 Tsd. EUR sollen durch die Erhéhung von Teilnehmenden-
gebiihren und die Reduzierung von Sachausgaben in den drei Gesellschaften eingespart werden.

Ahnlich konnte fiir das Jahr 2026 verfahren werden, wenn das BAMF fiir die noch ausstehenden

Jahre 2021 und 2022 die Endabrechnung erstellt und die Volkshochschule die Riickstellung gewinner-
héhend auflésen kann.

Braunschweig, 02.04.2025

\/@lm ochschule ¢ |
kﬁ ..4‘ Bnunoch\/f‘m Cr“bH L

f*"f'f“ Waz \v\...ff.% U\DL ok

Kerstin Hartmann-Moos
Geschiftsfihrerin und Gesellschafterin
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