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Stadt Braunschweig - Fachbereich 65 Hochbau und Gebiudemanagement

Braunschweiq

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

A. Anlagevermigen
1. Immaterielle Vermiégensgegenstinde
(entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten)

1. Sachanlagen

(andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung)}

B. Umlaufvermbgen
1. Vorriite {Hilfs- und Betriebsstoffe}

il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Stadt Braunschweig
3. sonstige Vermdgensgegenstinde

1ll. Kassenbestand

C. Rechnungsabgrenzungsposten

fé‘s/;jg;/m:l//“ ?7@
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Anlage 1
Passiva
Stand am Stand am
31.12.2010 31.12.2010
€ € TE € € TE
A. Eigenkapital
I, Gewinnvortrag 744 458,59 457
il. - Jahresiiberschuss 3.881,82 287
748.440,41 744
48,387,14 56
B. sonstige ROckstellungen 706.464,00 658
163.622,50 168 C. Verbindlichkeiten
212.009,64 224 1. ‘Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.242.772,92 3.756
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: 3.242.772,92 €,i. V. 3.756 T€}
83.137,60 <li] 2. Verbindlichkeiten gegeniber Stadt Braunschweig 9.470,73 218
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: 9.470,73 €,1. V. 219 T€)
44,327,986 21 3. sonstige Verbindlichkeiten 72.168,44 80
4.293.111,54 4918 {davon mit eirer Restlaufzeit bis zu
35.225,29 91 einem Jahr: 72.168,44 €,i. V. B0 T¥;
4.372.664,79 5.030 daven aus Steuern: 67.080,86 €, i. V. 76 T€)
1,24 0 3.324 412,02 4.055
4.455.803,63 5120
110.503,23 113
4.778.316.50 5457 4.778.316,50 5.457
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Anlage 2

Stadt Braunschweig - Fachbereich 65 Hochbau und Gebdudemanagement
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

N =

w

. Umsatzerldse
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersver-
sorgung

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéfts-

tatigkeit

. sonstige Steuern
. Jahresiberschuss

@s#gesﬂf/ Cha e

[/ A7)
A=

Vorjahr
€ € T€

73.389.714,47 73.925
333.589,73 163
73.733.304,20 74.088

41.450,93 52
7.433.660,24 7.302

7.475.111,17 7.354
66.258.193,03 66.734

9.261.763,84 8.597
2.807.407,84 2.832
"12.069.171,68 12.429
50.996,76 41
54.129.861,77 53.972

66.250.030,21 66.442

8.162,82 292
4.181,00 4
3.981,82 288
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Stadt Braunschweig - Fachbereich 65 Hochbau und Gebdudemanagement
Braunschweig ~ : ~

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2011

8

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2011 wurde nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Berlicksichtigung der Vorschriften fiir Ka-

pitalgesellschaften aufgestellt.
Die Ansatz-, Gliederungs- und Bewertungsstetigkeit ist gewahrt.

Im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die gesetzlich vorgeschriebenen
Vermerke zu Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fast ausschlieBlich im

Anhang aufgefithrt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

2.1 Bilanz

Das Anlagevermégen wird zu Anschaffungskosten und - soweit abnutzbar - verminderf um
planmaBige Abschreibungen bewertet. Die planméafigen Abschreibungen wurden linear vor-
genommen; die Abschreibungsséatze wurden gemaR den Vorgaben fir die Kommunalver-

waltung angesetzt.

Fiir Wirtschaftsgiiter deren Anschaffungskosten netto mehr als 150 € bis- 1.000 € betragen
wird ein Sammelposten gebildet, der Giber einen Zeitraum von finf Jahren mit jeweils 20 %
abgeschrieben wird. Die Entwicklung des Anlagevermégens ist auf Seite 3 dargestellt.

Die Vorriate werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips be-
wertet. '

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert aktiviert und ha-
ben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen die Stadt Braunschweig betreffen in Héhe von 3.900.251,61 (i. V.
7.436.459,08) € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie in Hbhe von
153.139,55 (i. V. 166.071,50) € sonstige Verbindlichkeiten.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Héhe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendigen Erfiillungshetrags bewertet und beinhalten alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Im Berichtsjahr werden unter diesem Posten im Wesentlichen
Ruckstellungen fiir Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Urlaub,
Uberstunden und der leistungsorientierten Bewertung (490 T€) sowie fur Belastungen aus
der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung (228 T€) ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten sind mit dem ErfUllungsbetrag passiviert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Braunschweig enthalten in Hohe von 8 607,87 (i.
V. 4.279,09) € Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten in Héhe von 1.259.464,76
(i. V. 1.063.718,28) € Baurechnungen zur Leistungsabgrenzung. Eine Forderung gegeniiber
der Stadt Braunschweig wurde in gleicher Héhe gebucht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus dem mit Fachbereich 20 geschlossenen
Pachtvertrag. Aufgrund des Kontrahierungszwanges mit den stidtischen Nutzern, ist diese
Verpflichtung jedoch durch Mietforderungen gedeckt.
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Anlagengitter

|, Immaterielle Verm8gensgegenstinde
(entgeltlich erworbene Konzesslonen, gewerbliche
Schutzrechte und #hnliche Rechte und Werte sowle
Lizenzen an salchen Rechten und Werten)

Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung
Fuhrpark
sonstige Geréte
Bliroausstattung
geringwertige Wirtschaftsgliler Sammaelposten

Anlage 3

Seite 3
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschrelbungen Buchwerte

Stand am Zugang Abgang Stand am Stand am Stand-am Stand am Stand am

01.01.2011 31.12,.2011 01.01.2011 Zugang ‘Abgang 31,12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € € € € € . € € € €

§7.120,00 0,00 0,00 §7.120,00 1.692,87 7.139,99 0,00 8.732,86 48,387,14 55.527,13
164.515,41 0,00 0,00 164.516,41 130,345,73 9.603,89 0,00 139.949,62 24,566,79 34,169,68.
289.119,60 18.984,65 0,00 308.104,26 229.687,18 11.111,88 0,00 240.799,08 67.305,19 50,432,42
96.993,56 0,00 0,00 98.993,56 66.818,73 4.109,78 0,00 70.928,48 26.065,08 30.174,83
74.875,92 20.280,28 0,00 95.156,20 30.438,51 19.031,25 0,00 49.469,76 45.686,44 44.437 41
625.504,49 39.264,93 0,00 664.769,42 457.290,15 - 43.856,77 0,00 501.146,92 163.622,50 © 168.214,34
682.624,49 = 39.264,93 0,00 721.8689,42 458,883,02 60.906,78 0,00 509.879,78 212,009,64 223,741,47

LEEL
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2.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlgse beinhalten 60,9 Mio. EUR Mieterirage inklusive der Betriebskosten, 4,0
Mio. EUR Ertrage aus Hausdiensten, 2,5 Mio. EUR Ertrage aus Reinigungsdiensten und 2,2
Mio. EUR Erirage aus Ingenieur- und Archltektenlelstungen Alle Umsatzeriése wurden im

Konzern der Stadt Braunschweig erzielt.

968 T€ (l V. 995 T€) der sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung entfal-
len auf Altersversorgung

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentiichen Péchtaufwendungen
20.372 (i. V. 20.354) T€, umlageféhige Betriebskosten 16.673 (i. V. 17.221) T€ und Aufwen-
dungen fur Haus- und Reinigungsdienste 6.501 (i. V. 7.143) T€.

3. Sonstige Angaben

Fachbereichsleiter war im Berichtsjahr vom 01.01.2011 bis 31.08.2011 der leitende Baudi-
rektor Dipl.-Ing. Michael Knobbe. In dem Zeitraum vom 01.09.2011 bis 30.11.2011 war Frau
Dipl. Ing. Michaela Springhorn zur kommissarischen Fachbereichsleiterin bestellt. Ab dem
01.12.2011 wurde ihr die Fachbereichsleitung tibertragen. Fir die Angaben von Beziigen
aus dieser Tatigkeit wird die Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB beansprucht.

Wahrend der Geschaitsjahre 2011 und 2010 waren durchschnittlich (gemaR § 267 Abs. 5
HGB) beschattigt:

2011 2010

Beamte . 26 27

Angestellte / Arbeiter 274 292
300 319

(zuziglich Auszubildende . 13 12)

Das von dem Abschlussprtfer fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt:

a) fir Abschlussprifungsleistungen 16 T€
b) fur andere Bestatigungsleistungen 0TE
c) fur Steuerberatungsleistungen 0TE
d) fiir sonstige Leistungen 0TE

Braunschweig, den 4. Juli 2012

gez. Springhorn

Fachbereichsleiterin
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebe-
richt der Stadt Braun‘sc-hwe'ig - Fachbereich 65 Hochbau und Gebaudemanage-
ment flr das Geschéiftéjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéanzenden Bestimmungen
der Verordnung Gber die Haushaltswirtschaft kaufmannisch gefthrter kommuna-
ler Einrichtungen in Niedersachsen liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Verireter des Fachbereiches. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfi]hrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschiusspriiffung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfilhrung und durch den Lagebericht vermitielten Bildes der
Vermégens-., Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si- -
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priffungshandlungen werden die
Kenntnisse tber die Geschéfistatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Fachbereiches sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler beriick-
sichﬁgt. Im Rahmen der Prﬁfunngerden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrolisystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
fuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Verireter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend siche-

re Grundlage filir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu kéinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergén-
zenden Bestimmungen_der Verordnung iiber die Haushaltswirtschaft kaufman-
nisch gefiihrter kommunaler Einrichtungen in Niedersachsen und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
_Fachbéreiches. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Fachbereiches und
stellt die Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

‘Braunschweig, den 4. Juli 2012

PKF FASSELT SCHLAGE
Partnerschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgeselischaft
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Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2011

der Stadt Braunschweiqg
- Fachbereich 65 Hochbau und Gebaudemanaqement -
Braunschweig

1. Ausgangssituation

Der Fachbereich 65 Hochbau- und Gebéudémanagement hat sich in den letzten sieben Jah-
ren seit Umstrukturierung zum optimierten Regiebetrieb mit Sonderrechnung als zentraler
Dienstleistungsbetrieb fiir die stadtischen Liegenschaften aufgestelit.

Ziel des Umstrukturierungsprozesses war die Einfithrung eines ganzheitlichen Konzeptes zur
Bewirtschaftung des Grund- und Gebaudevermdgens, sowie die Bundelung aller Leistungen
Uiber den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie zur Senkung der immobilienbezogenen

Kosten.

Im Geschaftsjahr 2011 arbeitete der optimierte Regiebetrieb auf der Basis eines Wirtschafts-
planes, welcher Ertrage und Aufwendungen in Hohe von 74,4 Mio. € vorsah. Im Berichtsjahr

wurde somit ein ausgeglichenes Ergebnis geplant.

2. Ertragsiage
Das Geschéftsjahr 2011 schlieBt mit eihem positiven Ergebnis in Héhe von 4 T€ ab.

Die Verringerung der Umsatzerlose (-0,73 Mio. €) im Vergleich zum Erfolgsplan resultiert im
Wesentlichen aus geringeren Betriebskostenabrechnungen (-1,21 Mio. €), die durch héhere
Mieteinnahmen als Folge von Flachenverdnderungen nicht Gberkompensiert werden konn-
ten. Die Erlése der Hausdienste/Reinigungsdienste sind auf Grund geringerer Leistungsab-
nahme im Vergleich zur Planung zuriickgegangen (-0,45 Mio. €). Die ErlGse fiir Architekten
und Ingenieurleistungen konnten gegeniiber der Planung gesteigert werden (0,14 Mio. €).
Die Umsatzplanungen der Werkstattleistungen wurden nicht ganz erreicht (-0,12 Mio. €). In
2011 wurden verstarkt Einzelauftrdge unterschiedlicher Fachbereiche der Stadt Braun-
schweig far Instandhaltungsmafnahmen an den Gebauden beauftragt, sodass die Erlése fir

Material- und Sachkosten gestiegen sind (0,77 Mio. €).

Die sonstigen Erlése und abrigen Dienstleistungen sind aufgrund der Abrechnung von Leis-
tungen aus Vorjahren gestiegen (0,1 Mio. €).

Alle Umsatzerlése wurden im Konzern der Stadt Braunschweig erzielt.

Die Position Fremddienstleistungen im Bereich Reinigungs- und Hausmeisterdienste ist im
Vergleich zur Planung um 0,6 Mio. € gestiegen. Dies ist u. a. eine Folge der zunehmenden
Inanspruchnahme von Fremddienstleistungen, die im Wesentlichen auf den erhéhten Kran-
kenstand des eigenen Personals zuriickzufithren ist. Auch wirkt sich hier die geringere Leis-
tungsnachfrage nach den Hausdiensten aus. Da die Werkstatt hauptséchlich lohnintensive
Arbeiten ausfiihnt, ist der Materialaufwand auch erheblich zuriickgegangen.
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Die Personalkosten sind im Vergleich zur Planung um 0,9 Mio. € gesunken. Ursaché far den
Rickgang ist, dass Vakanzen aufgrund altersbedingter Personalabgénge erst zur Jahresmit-
te in 2011 besetzt werden konnten und die Nachbesetzung freier Stellen sich aufgrund feh-

lender qualifizierter Bewerber verzogert hat.

Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber den Planwerten in
Héhe von 0,2 Mio. € resultiert i Wesentlichen aus niedrigeren Betriebskosten. Die Erho-
hung in den Bereichen Instandhaltung Gebaude (0,9 Mio. €), Pachtaufwendungen und ex-
terne Anmietung (0,24 Mio. €) konnte durch den Ruckgang der Betriebskosten (1,17 Mio. €)

tiberkompensiert werden.
Die Pachtaufwendungen und externen Anmietungen stiegen aufgrund von Flachenverdnde-

rungen.

3. Vermdgenslage

Im Bereich des Anlagevermdgens wurden 2011 rund 39 T€ investiert. Die Abschreibungen
auf das gesamte Anlagevermogen machten rund 51 T€ aus. Die Buchwerte zum 31.12.2011
betragen 212 T€ und teilen sich auf Dienstfahrzeuge, Software sowie Biiro- und Geschiéifts-

ausstattungen auf.

Zum 31.12.2011 ist der Ausweis der Forderungen gegentber der Stadt Braunschweig im
Vergleich zum Vorjahr geringer geworden. Insbesondere bestehen stichtagsbezogen keine
Forderungen aus Betriebskasten. Ebenso haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen um fast ein Viertel gegentiber dem Vorjahr verringert.
Die ausstehenden Eingangsrechnungen aus dem Baubereich wurden als Verbindlichkeiten

erfasst und gegeniiber der Stadt in gleicher Héhe als Forderung ausgewiesen.

4. Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Das Jahr 2011 war im ersten Halbjahr gepragt von dem Abschiuss der KP-Il MaRnahmen
und den Arbeiten im Zusammenhang mit der am 31.05.2011 vom Rat beschlossenen und in
2012 beginnenden Durchfihrung von PPP-Projekten. Das notwendige Vertrags- und Bau-

controlling wird vom FB 65 durchgefihrt.

Unabhangig davon wird der FB 65 intern auch weiterhin eigene Organisationsveranderungen
zur weiteren Optimierung des Fachbereiches vorantreiben. .

Im Mai 2012 wurde die Hochbauabteilung in eine planeﬁde und eine ausfithrende Abteilung

umstrukturiert. ) .
Durch diese Aufteilung soll eine intensivere Begleitung der Arbeit und ein engerer Kontakt zu

den Nutzern erreicht werden.
Insbesondere fir den Bereich Kundenbetreuung sind noch weitere Organisationsverande-
rungen erforderlich, um eine bessere Kundenbetreuung und Bearbeitung von Reparaturauf-

tragen zu erreichen.

Anfang 2012 wurde ein Programm zur Ausweitung der Kleinkindbetreuung (U3) gestartet. In
diesem Zusammenhang sollen ca. 9 Mio. € investiert werden. Es sollen 5 Kindergéarten neu
gebaut bzw. erweitert werden. Im August 2011 erfolgte der Spatenstich zum Umbau des Ein-
tracht Stadions. Ebenso werden die Programme zum Brandschutz und der energetischen
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Sanierung weiter bearbeitet. Insgesamt wurde in 2011 ein Bauvolumen von ca. 23,2 Mio. €
umgesetzt.

In 2012 und folgenden Jahren miissen noch Reste mit einem Volumen von 19,3 Mio. € aus
dem Vorjahr abgewickelt werden.

Die Fachbereichsleitung plant fur die Jahre 2012 bis 2014 ausgeglichene Ergebnisse bei an-
gepasstem Geschéftsumfang.
Aufgrund der natirlichen Altersfluktuation von erfahrenen Mitarbeitern innerhalb der néchs-

ten 2 Jahre, wird eine Wiederbesetzung der vakanten Stellen erforderlich sein, um eine er-
folgreiche Abwickiung aller Bauma3nahmen und die Erfillung sonstiger Aufgaben gewihr-

leisten zu kénnen.

Ende August 201-1 wurde die Fachbereichsleitung nach knapp 20 Jahren Leitungstétigkeit im
FB 65 in die Ruhephase der Altersteilzeit verabschiedet. Zum 1. Dezember 2011 wurde Frau

Springhorn zur neuen Fachbereichsleitung bestelit.

Braunschweig, den 04.07.2012

Die Fachbereichsleitung





